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Faza koncepcyjna pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
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Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej realizuje na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej projekt systemowy,Opraco-
wanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji edukacyjno-za-
wodowej” (Priorytet Il Wysoka jakos¢ systemu os$wiaty Dziatanie 3.4. Otwartos$¢ systemu edukacji
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie Poddziatanie 3.4.2 Upowszechnienie uczenia sie przez
cate zycie.) Projekt jest realizowany od marca 2009 r. do grudnia 2012 r., a jego warto$¢ wynosi
6 675 750,00 zt brutto.

Celem projektu jest upowszechnienie dostepu do ustug poradnictwa edukacyjno-zawodowe-
go uczniom od poziomu gimnazjum, poprzez zbudowanie spdjnego, droznego oraz dostosowa-
nego do aktualnych potrzeb systemu poradnictwa zawodowego w systemie oswiaty, realizujace-
go idee poradnictwa catozyciowego.

W ramach projektu zatozone zostaty do zrealizowania cztery gtéwne zadania merytoryczne:

1. Analiza obecnie funkcjonujgcego systemu poradnictwa zawodowego w Polsce oraz w wy-
branych krajach UE.
2. Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego w systemie oswiaty w Polsce.
Pilotazowe wdrozenie i modyfikacja modelu.
4. Utworzenie internetowego systemu informacji edukacyjno-zawodowej.

w

Przedmiotem niniejszego raportu jest pilotaz rozwigzania w zakresie organizacji doradztwa
edukacyjno-zawodowego (czes¢ pierwsza zadania 3.) oraz zadanie 4. w zakresie zwigzanym
ze wspieraniem dziafan realizowanych w ramach pilotazu.



1.1
Przedmiot pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego. Cele, rezultaty i korzysci z realizacji pilotazu

Przedmiot pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowe-
go. Cele, rezultaty i korzysci z realizacji pilotazu.

Zmiany zachodzace we wspotczesnej rzeczywistosci zmuszaja cztowieka do podejmowania
wielu ré6znorodnych decyzji, w tym decyzji edukacyjno-zawodowych, czesto zwigzanych z duzym
ryzykiem. Zmiany te moga mie¢ znaczenie zaréwno dla jednostki, jak i dla spoteczenstwa. Nie
kazdy cztowiek jest w stanie dokona¢ samodzielnego wyboru dalszej sciezki kariery czy kierunku
ksztatcenia, ktéry bytby dla niego optymalny, to znaczy uwzgledniajacy indywidualne mozliwosci,
potrzeby, predyspozycje psychofizyczne etc. Zaplanowanie i realizacja kariery edukacyjno-zawo-
dowej wymaga duzej ilosci czasu i wysitku. Niejednokrotnie konieczne jest spotkanie z réznymi
specjalistami, gtéwnie z doradcg zawodowym.

To wtasnie doradztwo zawodowe jest procesem, ktéry pomaga jednostkom w planowaniu
i realizacji kariery edukacyjno-zawodowej. W kontekscie rozwoju kapitatu ludzkiego i gospodarki
opartej na wiedzy, rola doradztwa edukacyjno-zawodowego jest bezdyskusyjna. Wyraza sie ona
i przektada bezposrednio na wzrost aktywnosci zawodowej obywateli i 0gdélng ich satysfakcje
z zycia, zmniejsza odptyw i fluktuacje kadr, wptywa dodatnio na wzrost gospodarczy.

Wprowadzane w ostatnich latach zmiany w systemie o$wiaty w Polsce dotyczg wielu obsza-
réw, w tym m.in.:

+ wdrazania nowych podstaw programowych, zaréwno ksztatcenia ogélnego jak i zawodowego,
+ nadzoru pedagogicznego oraz systemu egzaminéw zewnetrznych,

- doradztwa edukacyjno-zawodowego,

« wymagan w zakresie indywidualizacji procesu nauczania i wychowania uczniéw,

- obnizenia wieku dzieci rozpoczynajacych nauke w szkole,

« zarzadzania szkofq i placowka.

Tak gtebokie i szerokie zmiany wymogty konieczno$¢ nowego podejscia do wspomagania
szkot i placéwek oswiatowych, w tym stworzenia systemu kompleksowego wspierania zewnetrz-
nego. Przedmiot pilotazu wynikat z analizy zmian planowanych w systemie o$wiaty, w tym przede
wszystkim z zadan szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego, koncepcji komplekso-
wego wspierania szkot oraz powstawania centréw informacji edukacyjno-zawodowej (CIEZ).!

Przedmiotem pilotazu byto zewnetrzne wspieranie szkét w samodzielnej realizacji zadan w za-
kresie doradztwa edukacyjno-zawodowego zgodnie z zatozeniami projektu Ustawy o syste-
mie o$wiaty poprzez powotanie powiatowych Zespotéw Zewnetrznego Wsparcia Doradztwa
Edukacyjno-Zawodowego oraz utworzenie systemu informacji edukacyjno-zawodowe;j.

Zespot Zewnetrznego Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego miat by¢ powotany
w kazdym z powiatéw wojewddztwa pilotazowego. Kazdy Zespot tworzy¢ miato dwoch dorad-
cow-konsultantéw - jeden odpowiedzialny za kompleksowe, zewnetrzne wspieranie gimnazjéw,

1 Poniewaz projekt nowelizacji Ustawy o oswiacie z 2011 r. ostatecznie nie zostat wprowadzony do systemu
legislacyjnego, Centra informacji edukacyjno-zawodowej (CIEZ) nie zostaty powotane.
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drugi za wsparcie szkét ponadgimnazjalnych dziatajacych na terenie danego powiatu. Zespoty
miaty za zadanie oferowa¢ kompleksowe, zewnetrzne wsparcie szkét, placéwek i 0séb realizuja-
cych zadania zwigzane z doradztwem edukacyjno-zawodowym, w tym dyrektordw, liderow WSD
i nauczycieli, takze tworzy¢ lokalne sieci instytucji i organizacji, oferujacych ustugi w zakresie do-
radztwa edukacyjno-zawodowego.

Cele szczegé6towe pilotazu:

weryfikacja skutecznosci zewnetrznego wsparcia szkét, identyfikacja mocnych i stabych
stron rozwiagzania,

identyfikacja barier (organizacyjnych, merytorycznych, finansowych) wprowadzania takiego
rozwigzania do systemu oswiaty,

okreslenie naktadéw pracy niezbednych do realizacji zadan zwigzanych z kompleksowym
wspieraniem szkét w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego,

identyfikacja zrédet pozyskiwania informacji niezbednych do tworzenia baz informacji edu-
kacyjnych i zawodowych.

Zaktadane rezultaty pilotazu:

przygotowanie grupy 42 doradcéw zawodowych do realizacji zadan zewnetrznego wspiera-
nia szkot w realizacji przez nie zadan w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,
zweryfikowane narzedzia do diagnozy,

opracowanie charakterystyk wszystkich szkét uczestniczacych w projekcie,

przyktady form zewnetrznego wsparcia szkot w realizacji zadan w zakresie doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego,

opis tworzenia i funkcjonowania sieci wsparcia 0s6b, instytucji i organizacji $wiadczacych na
poziomie powiatu ustugi z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,

opis tworzenia i funkcjonowania systemu informacji edukacyjno-zawodowej,
wypracowanie rozwigzan organizacyjno-merytorycznych, ktére znajda zastosowanie w re-
alizacji projektéw zwigzanych z kompleksowym wspieraniem szkét,

raport podsumowujacy pilotaz.

Zaktadane korzysci z realizacji pilotazu dla szkét:

zebranie kluczowych informacji i okreslenie potrzeb szkoty zwigzanych z realizacja zadan

w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,

opracowanie wielowymiarowej charakterystyki szkét wraz z rekomendacjami wskazujacymi

obszary pracy szkoty, ktére wymagaja wsparcia i doskonalenia,

opracowanie Planu Wsparcia dla szkét (w oparciu o charakterystyke i rekomendacje) obej-

mujacego zadania, ktére szkota moze:

- zrealizowa¢ lub doskonali¢ we wtasnym zakresie,

- powierzy¢ instytucji lub innej organizacji Swiadczacej ustugi w zakresie doradztwa eduka-
cyjno-zawodowego,

powstanie dwdch, wspierajacych sie, sieci wspotpracy na terenie kazdego powiatu:
- sieci umozliwiajacej wymiane doswiadczen osobom zainteresowanym doradztwem za-
wodowym (dyrektorom, liderom WSD, pedagogom, nauczycielom),



- sieci instytucji i organizacji Swiadczacych ustugi w zakresie doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego,

powstanie Systemu Informacji Edukacyjno-Zawodowej,

przygotowanie lideréw i ekspertéw do wspierania szkét i placéwek w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego.
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1.2
Podstawa prawna i merytoryczna dla przygotowania zatozen pilotazu

Zatozenia pilotazu przygotowane zostaty z uwzglednieniem:

+ Ustawy o systemie oswiaty (Dz. U.z 2004, Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm., art. 1 pkt. 14).

+ Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej zdnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych sta-
tutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. Nr 61 poz. 624 z p6ézn. zm.).

« Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkotach i placéwkach (Dz. U. Nr 228, poz. 1487).

+ Projektu ustawy o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz o zmianie niektérych innych
ustaw z dnia 9 marca 2011 roku.

. Zatozen projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkét”, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet Ill Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Poddziata-
nie 3.3.1 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z Ustawa o systemie o$wiaty, system o$wiaty zapewnia przygotowanie uczniéw
do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia (Dz. U. z 2004, Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm., art. 1 pkt.
14). W zwiagzku z powyzszym koniecznym jest, aby realizacja zadan z zakresu doradztwa zawo-
dowego odbywata sie bezposrednio w szkotach i placéwkach, poniewaz istnieje potrzeba profe-
sjonalnej pomocy usytuowanej blisko ucznia. Zwieksza to trafnos¢ podejmowanych decyzji edu-
kacyjnych i zawodowych, minimalizuje koszty psychiczne wynikajace z niewfasciwych wyboréw
i koszty materialne zwigzane z dojazdem do placéwek specjalistycznych. Niezbedne jest takze
zagwarantowanie systematycznego oddziatywania na uczniéw w ramach planowych dziatan re-
alizowanych metodami aktywnymi (warsztaty, zajecia aktywizujace) oraz udzielanie uczniom po-
mocy w wyborze i selekcji informacji dotyczacych edukacji i rynku pracy, zgodnie z planowanym
przez nich kierunkiem rozwoju zawodowego. Wtasciwa realizacja zadan doradztwa zawodowego
przyczynia sie do obnizenia spotecznych kosztéw ksztatcenia dzieki poprawieniu trafnosci wybo-
réw na kolejnych etapach edukacji.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych sta-
tutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkoét (Dz. U. Nr 61 poz. 624 z pézn. zm.) wskazu-
je na koniecznos¢ organizacji przez szkote wewnatrzszkolnego systemu doradztwa (WSD). Orga-
nizacje systemu oraz zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia okreéla statut gimnazjum
(zatacznik nr 3, art. 2 ust. 1 pkt. 11), statut liceum ogodlnoksztatcgcego (zatacznik nr 4, art. 2.1, pkt.
9), statut liceum profilowanego (zatacznik nr 5, art. 2 ust. 1 pkt. 9), statut technikum (zatacznik nr
5A, art. 2 ust. 1 pkt. 10), statut zasadniczej szkoty zawodowej (zatacznik nr 5 B, art. 2 ust. 1 pkt. 10).
Statut szkoty ponadpodstawowej (zatgcznik nr 6, art.6 ust. 1 pkt. d) okresla formy wspdtdziatania,
uwzgledniajac prawo rodzicéw do uzyskania informacji i porad w sprawach wychowania i dalsze-
go ksztatcenia swych dzieci.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ra-
mowych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. Nr 15, poz. 142 z p6zn. zm.) okredla,
ze godziny do dyspozycji dyrektora szkoty moga by¢ przeznaczone na zorganizowanie zajec dla
grupy uczniéw, z uwzglednieniem ich potrzeb i zainteresowan, w tym zaje¢ dydaktyczno-wy-
réwnawczych (art. 2 ust. 5 pkt. 4). Ponadto w szkole mogga by¢ organizowane nadobowigzkowe
zajecia pozalekcyjne w wymiarze ustalonym przez dyrektora szkoty, stosownie do posiadanych
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srodkow finansowych (art. 7). W praktyce szkolnej zajecia te moga dotyczy¢ tematyki zwigzanej
z udzieleniem uczniom pomocy w wyborze zawodu i kierunku ksztatcenia.

W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placdwkach (Dz. U. Nr 228, poz. 1487) okreslono, ze planowanie i koordynowanie udzie-
lania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniowi w szkole, jest zadaniem zespotu sktada-
jacego sie z nauczycieli, wychowawcéw grup wychowawczych oraz specjalistéw, prowadzacych
zajecia z uczniem (art. 19 ust. 1.), a udzielanie pomocy nalezy do zadah m.in. nauczycieli oraz
specjalistow z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym do doradcéw zawodowych
(art. 4 ust. 2). Do zadan doradcy précz obowiazkéw wynikajacych z prac w zespole, zgodnie z roz-
porzadzeniem nalezy réwniez (art. 31 ust. 1):

1. systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania poszczegdlnych uczniéw na informacje
edukacyjne i zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej;

2. gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych i zawodowych wiasci-
wych dla danego poziomu ksztatcenia;

3. prowadzenie zaje¢ przygotowujacych uczniéw do swiadomego planowania kariery i podje-
cia roli zawodowej;

4. koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez szkote/placéwke;

5. wspotpraca z innymi nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu ciggtosci dziatan w zakresie
doradztwa edukacyjno-zawodowego.

W gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest udziela-
na uczniom w formie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz planowania
ksztatcenia i kariery zawodowej (art. 6 ust.1 pkt. 5). Dziatania pedagogiczne z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego maja na celu wspomaganie uczniéw w podejmowaniu decyzji eduka-
cyjnych izawodowych (art.16), rozpoznanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
oraz mozliwosci psychofizycznych uczniéw, oraz zaplanowanie sposobéw ich zaspokojenia (art.
18 ust.1 pkt.1). Zajecia sg prowadzone przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy przez nauczy-
cieli, wychowawcéw grup oraz specjalistéw (pedagogdw, psychologoéw, logopedoéw i doradcow
zawodowych) (art. 16). Z kolei planowanie i koordynowanie udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi jest zadaniem zespotu nauczy-
cieli, wychowawcéw grup wychowawczych oraz specjalistéw. Jednym z zadan zespotu (art. 20 ust.
1 pkt. 3) jest zaplanowanie dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego i sposobéw ich
realizacji (dotyczy ucznidow gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych). Pomoc psychologiczno-pe-
dagogiczna ofertowana przez szkote w ramach WSD realizowana jest przez podmioty wskazane
w art. 4 ust. 2. we wspotpracy z rodzicami i samymi uczniami.
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1.3
Badania terenowe dotyczace stanu i roli doradztwa zawodowego
w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Koncepcja pilotazu uwzglednita réwniez wyniki badania stanu i roli doradztwa zawodowego
w wybranych o$miu powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego (bartoszyckim, elblaskim,
olsztynskim, itawskim, etckim, dziatdowskim, gizyckim, gotdapskim). Badanie zostato wykonane
w 2011 roku przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku na zlecenie Krajowego Osrodka Wspiera-
nia Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.

Badaniami objeci zostali przedstawiciele instytucji centralnych badz ponadlokalnych (m.in.
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Narodowego Forum
Doradztwa Zawodowego, uczelni wyzszych) i wojewddzkich (m.in.: Kuratorium Oswiaty, De-
partamentu Kultury i Edukacji w Urzedzie Marszatkowskim, Warminsko-Mazurskiego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu, uczelnianych biur karier), pracodawcy wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego oraz przedstawiciele instytucji regionalnych ww. powiatéw. Badaniami ob-
jeci zostali takze przedstawiciele instytucji regionalnych, takich jak: starostwa powiatowe, urzedy
miast (gmin), Centra Ksztatcenia Ustawicznego, Zaktady Doskonalenia Zawodowego, Powiatowe
Urzedy Pracy, Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, Izby Rzemie$lni-
cze, a takze dyrektorzy szkét (gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych), doradcy zawodowi (oraz
nauczyciele odpowiedzialni za doradztwo zawodowe w szkotach), uczniowie, absolwenci i rodzice.

Gtéwnym celem zrealizowanego badania byta préba diagnozy stanu i znaczenia doradztwa
zawodowego w szkotach w wybranych powiatach wojewdédztwa warminsko-mazurskiego i okre-
$lenie mozliwosci rozwoju systemu doradztwa zawodowego w polskich szkotach. W raporcie
omoéwione zostaty m.in. wyniki badan odnoszace sie do problemu definiowania doradztwa przez
badanych, sposobu zorganizowania i probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu do-
radztwa zawodowego w szkotach, dziataniami instytucji regionalnych w obszarze doradztwa za-
wodowego, opinii przedstawicieli instytucji regionalnych, dyrektoréw szkdt, samych doradcéw
i ucznidw na temat potrzeby i znaczenia doradztwa. Zaprezentowano réwniez doswiadczenia
i opinie absolwentéw szkét oraz rodzicéw ucznidw w odniesieniu do funkcjonujacego systemu.

W badaniu terenowym udziat wzieto m.in. 4513 uczniéw, 107 przedstawicieli instytucji regio-
nalnych, 76 dyrektoréw szkét oraz 76 szkolnych doradcéw zawodowych i pedagogoéw.

Na podstawie analizy zebranego materiatu przedstawiono katalog ustaler badawczych:

+ w powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego objetych badaniem trudno byto wyka-
zac istnienie rozbudowanej sieci doradztwa zawodowego,

« pomiedzy badanymi powiatami wystapity réznice w zakresie funkcjonowania sieci doradz-
twa zawodowego. W niektérych powiatach (np. w powiecie elblgskim) zaobserwowane zo-
staty zaczatki systemu doradztwa zawodowego; na pozostatych obszarach doradztwo zawo-
dowe przyjmuje charakter,akcydentalny”, co oznacza, ze zajecia i spotkania z uczniami miaty
charakter przypadkowy i byty dziataniami w niewielkim stopniu skoordynowanymi,

+ wiekszos¢ badanych szkét nie wypracowata Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawo-
dowego. W wiegkszosci szkot nie zostat zatrudniony na etacie doradca zawodowy, szkoty nie
posiadaty wyposazonych pracowni doradczych ani opracowan prezentujacych rynek pracy
i jego potrzeby,
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+ uczniowie przejawiaja niewielkg wiedze na temat doradztwa, nie maja takze swiadomosci

jego znaczenia. Tylko nieliczni wskazywali na rozmowe z doradcg zawodowym jako zrédto
swojej wiedzy o szkotach i zawodach. Uczniowie (a takze absolwenci) rzadko deklarowali
udziat w zajeciach z doradztwa zawodowego w szkole, podkreslajac przy tym, ze zajecia te
miaty na ogét charakter akcydentalny, niesystematyczny,

dokonywane przez uczniéw wybory szkoty i zawodu byty bardzo czesto przypadkowe i nie-
merytoryczne, warunkowane opiniami réwiesnikéw i ambicjami rodzinnymi. Potrzeby regio-
nalnego rynku pracy tylko w niewielkim stopniu oddziatywaty na te decyzje,

uczestniczacy w badaniu przedstawiciele instytucji centralnych, wojewddzkich i regional-
nych, a takze ankietowani pracodawcy, dyrektorzy szkét, doradcy zawodowi oraz uczniowie
i rodzice w wiekszosci dostrzegali potrzebe rozwoju systemu doradztwa zawodowego i byli
do tej idei nastawieni przychylnie.

RAPORT KONCOWY I REALZACI DADANLL:

STAN | ROLA DDRADITWA TAWDDOWEGD
WOWYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MATURSKIEGD

Matiris rrwbacsana = remach pru e

g g Tty g ph e Dl-ulh-v-_

wax iy # .
[T R T S ———

proer:
AL - Contrams Rastad | konsits Bymics 0. 1 68

Ben At B e, 010,

Powyzsze ustalenia badawcze pozwolity na przedstawienie katalogu rekomendacji. Uznano,

ze nalezy:

opracowac i upowszechnia¢ model doradztwa zawodowego w szkotach,

zapewnic¢ warunki umozliwiajace podnoszenie kalifikacji przez doradcéw zawodowych,
upowszechnia¢ dobre praktyki z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach,
systematycznie monitorowac funkcjonowanie doradztwa zawodowego w regionach,
wiaczad instytucje regionalne w system doradztwa zawodowego,

czyni¢ starania, aby podnies¢ poziom wiedzy dyrektoréw szkdt w zakresie doradztwa zawo-
dowego,

wiaczad rodzicéw ucznidw w system doradztwa zawodowego,

tworzy¢ powigzania miedzy systemem doradztwa zawodowego a monitoringiem rynku pracy,
podnosi¢ poziom wiedzy pracodawcédw na temat doradztwa zawodowego w szkotach,
czyni¢ starania, aby wigcza¢ pracodawcéw w system doradztwa zawodowego w regionie.
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Faza przygotowawcza pilotazu zewnetrznego wsparcia
szkot w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego







P
e,
=G

2.1
Wybér wojewédztwa. Porozumienia z jednostkami samorzadu
terytorialnego dotyczace zasad realizacji pilotazu

Przygotowujac pilotaz zewnetrznego wsparcia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,
zatozono, ze zostanie on zrealizowany tylko w jednym wojewddztwie. Przetestowanie rozwiaza-
nia na relatywnie niewielkim obszarze pozwalato na faktyczne wspieranie i sledzenie proceséw
zachodzacych w jego ramach, a takze biezace modyfikowanie pierwotnych zatozen zapisanych
w koncepcji pilotazu.

Jako wojewddztwo pilotazowe wybrane zostato wojewo6dztwo warminsko-mazurskie. Za jego
wyborem przeméwity nastepujace argumenty:

+ duze i wyrazne zréznicowanie gospodarcze, spoteczne, a nawet etniczne wojewddztwa, po-
kazujace Polske w mikroskali bez dominujacej przewagi jednego miasta (woj. mazowieckie),
powiatu (woj. wielkopolskie) czy tez przemystu (woj. $laskie),

+ brak innego wojewddzkiego projektu realizowanego w ramach PO KL dotyczacego proble-
matyki doradztwa edukacyjno-zawodowego,

+ najwyzsza w kraju stopa bezrobocia,

+ relatywnie stabe wyniki zewnetrznych egzaminéw zawodowych mogace hipotetycznie
wskazywac na zty wybér zawoddw przez uczniéw gimnazjéw (zty stan doradztwa),

+ duze zaangazowanie naukowcéw z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w analize szkol-
nictwa w wojewddztwie, takze w kontekscie rynku pracy,

+ bardzo wyrazne zréznicowanie gospodarcze wojewddztwa, w ktérym obok siebie funkcjo-
nuja rézne dziaty gospodarki, tj.: rolnictwo, turystyka, przemyst ciezki, oponiarski, drzewny
czy spozywczy.

W kazdym z powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w ktérych realizowany miat
byc¢ pilotaz, zawarte zostato porozumienie w celu zapewnienia miejsca pracy Zespotéw zewnetrz-
nego wsparcia szkét w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Porozumienia miaty charakter dwu- i tréjstronny, a dotyczyty zasad funkcjonowania Zespotu
W powiecie, w tym zapewnienia mu miejsca pracy oraz sprzetu i wyposazenia niezbednego do
wykonywania powierzonych zadan. W kazdym przypadku strong porozumienia byli przedstawi-
ciele wtadz samorzadowych z poziomu powiatu (starostwo lub urzad miasta). Niekiedy strona
porozumienia byta takze poradnia psychologiczno-pedagogiczna, ODN lub szkota, co wiazato sie
z wyznaczeniem w danej placéwce miejsca pracy Zespotu.
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Zobowigzania KOWEZiU

rekrutacja i zatrudnienie koordynatora wojewddzkiego oraz doradcéw-konsultantow,
szkolenia dla doradcéw-konsultantéw,

wyposazenie Zespotéw w materiaty biurowe przed rozpoczeciem pilotazu,
wdrozenie internetowego systemu informacji edukacyjno-zawodowej,

organizacja konferencji informacyjnej dla dyrektoréw szkét we wrzesniu 2011 r.

Zobowiazania jednostki samorzadu terytorialnego

promowanie idei doradztwa edukacyjno-zawodowego w $rodowisku szkolnym i pozaszkol-
nym w ramach biezacych dziatan urzedu,

informowanie szkét o realizowanym projekcie,

udziat w procesie organizacji miejsca pracy Zespotu,

aktywna wspotpraca z doradcami-konsultantami w zakresie budowania sieci instytucji zaj-
mujacych sie doradztwem edukacyjno-zawodowym.

Zobowiazania poradni psychologiczno-pedagogicznej / osrodka doskonalenia nauczycieli
| szkoty?

wyznaczenie miejsca pracy Zespotu z dostepem do internetu, telefonu i urzadzen biurowych,
czesciowe doposazenie Zespotdéw w materiaty biurowe w trakcie pilotazu,

wspotpraca z Zespotem poprzez udostepnianie informacji i narzedzi, ktére mogty by¢ wyko-
rzystane do pracy przez doradce-konsultanta,

zapewnienie dyspozycyjnosci pracownika.

2 Jesli porozumienie miato charakter tréjstronny. W przypadku porozumienia dwustronnego obowiazki
wskazane w czesci,Zobowiazania poradni psychologiczno-pedagogicznej / osrodka doskonalenia nauczycieli
/ szkoty” spoczywaty na jednostce samorzadu terytorialnego.
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2.2
Zaproszenie szkét do udziatu w pilotazu

Kolejnym krokiem na etapie organizacji pilotazu byto zaproszenie wszystkich gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych dla mfodziezy z wojewddztwa warminsko-mazurskiego do udziatu w pilotazu.

Zaproszenie w formie pisemnej zostato skierowane do dyrektoréw szkét wspdlnie przez Krajo-
wy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
Warminsko-Mazurskie Kuratorium Oswiaty. Jednoczesnie udziat w przedsiewzieciu byt propago-
wany wsrod dyrektoréw szkét przez starostéw i prezydentéw miast (llustracja 1.).

Ostatecznie wsparciem w ramach pilotazu objeto niemal wszystkie szkoty publiczne w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim - 97% gimnazjéw (220 szkdt) oraz 99% szkét ponadgimnazjal-
nych (124 szkoty). Udziatu w projekcie odmoéwito 6 szkét.

Liczba szkét, biorgcych udziat w pilotazu

= gimnazja stkoly ponadgimnazjalne
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3 Szkoty, ktére odmowity udziatu w pilotazu, jako powdd odmowy deklarowaty przede wszystkim zbyt duze
przeciagzenie projektami, ktére na dany moment juz realizowaty.
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Spotkania informacyjne i konferencje

W trakcie realizacji pilotazu cyklicznie organizowane byty konferencje promujace i upowszech-
niajace informacje o projekcie i pilotazu. Skierowane byly one do dyrektoréw gimnazjéw i szkét
ponadgimnazjalnych, dyrektoréw placéwek oswiatowych, wtadz samorzadowych oraz doradcéw
zawodowych z catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Konferencja informacyjna - 20 czerwca 2011 r.

Celem konferencji byta prezentacja zatozen pilotazu zewnetrznego wspierania szkét w realizacji
zadan w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego wéréd przedstawicieli starostw, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i placowek doskonalenia nauczycieli z wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego. Konferencja wprowadzata w tematyke pilotazu, w tym w procedure zawie-
rania porozumien z JST oraz sposobu zapraszania szkét do udziatu w projekcie.

- konferencje otwierajace - 12i 13 wrzesnia 2011 r.

- Celem konferencji byta podobnie jak w poprzednim przypadku prezentacja zatozen pilotazu
oraz systemu informacji edukacyjno-zawodowej. Konferencje otwierajace skierowane byty
juz do innej grupy odbiorcéw - do dyrektorow szkot, ktére wyrazity chec udziatu w pilotazu.

« Program konferencji zawierat m.in. prezentacje dotyczace:

- realizowanego projektu ,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz interneto-
wego systemu informacji edukacyjno-zawodowej",

+ zatozen pilotazu zewnetrznego wspierania szkét w realizacji zadan w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego,

+ szczegbtowych zadan doradcéw-konsultantéw,

+ porozumien oraz zasad funkcjonowania powiatowych Zespotéw Wsparcia Doradztwa Edu-
kacyjno-Zawodowego.

Konferencje zamykajace pilotaz - 14i 15 czerwca 2012 r.
Celem konferencji byto podsumowanie catosci pilotazu, ktéry w okresie od wrzesnia 2011 r. do
czerwca 2012 r. zostat zrealizowany w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Program konferencji
zawierat prezentacje dotyczace:
« rezultatow pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego - perspektywa lokalna i wojewddzka,
+ wynikéw badan terenowych dotyczacych stanu i roli doradztwa edukacyjno-zawodowego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2011 r.
Waznym elementem konferencji byty wystapienia zaproszonych gosci, ktérzy zaangazowani byli
w realizacje pilotazu, w tym Warminsko-Mazurskiego Kuratora Oswiaty oraz przedstawiciela MEN.
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Rekrutacja
(koordynator wojewo6dzki, doradcy-konsultanci, redaktor regionalny)

Jednym z najwazniejszych etapdéw, zwigzanym bezposrednio z powodzeniem realizacji pilotazu
byta rekrutacja na stanowiska: koordynatora wojewdédzkiego i doradcéw-konsultantéw. Kandyda-
ci zostali wytonieni w drodze rekrutacji otwartej, a ogtoszenia o rekrutacji zostato umieszczone na
stronie KOWEZiU oraz Kuratorium Oswiaty, JST i PP-P w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Istotnym wymogiem rekrutacji dotyczacym oséb bezposrednio realizujgcych pilotaz, czyli ko-
ordynatora wojewddzkiego i doradcéw-konsultantéw, byto miejsce zamieszkania kandydatow.
Musieli oni by¢ mieszkaricami wojewddztwa warminsko-mazurskiego, a doradcy-konsultanci do-
datkowo mieszkaricami powiatu, w ktérym realizowali swoje zadania.

Wymaganiem niezbednym byto posiadanie przez koordynatora wojewddzkiego oraz dorad-
cow-konsultantéw kwalifikacji szkolnego doradcy zawodowego.

Rekrutacja na stanowisko: Koordynator wojewodzki
Pierwszy z rekrutacji dotyczyta stanowiska Koordynatora Wojewddzkiego. Wymagania zostaty
szczegdtowo wskazane w,Warunkach udziatu w rekrutacji” zamieszczonych na stronie KOWEZiU.
Kandydat na Koordynatora Wojewddzkiego musiat spetnia¢ nastepujace warunki:
- posiadac kwalifikacje doradcy zawodowego (Rozporzadzenie MENIS z 23 wrze$nia 2003 r.
w sprawie standardéw ksztatcenia nauczycieli, Rozporzadzenie MENIS z 12 marca 2009 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét
i wypadkoéw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia
lub ukoriczonego zakfadu ksztatcenia nauczycieli),
+ wykazac sie minimum 3-letni stazem pracy w sektorze edukacji lub szkolnictwa wyzszego,
+ minimum 2-letnim stazem pracy w obszarze doradztwa zawodowego w edukacji lub szkol-
nictwie wyzszym (doradca edukacyjno-zawodowy, wyktadowca z zakresu doradztwa),
+ posiadac¢ doswiadczenie na stanowisku kierowniczym, lidera grupy eksperckiej lub podob-
nym w ostatnich 3 latach,
+ posiadac¢ doswiadczenie w kierowaniu duzymi przedsiewzieciami i ztozonymi projektami
w tym kierowaniu projektami dofinansowanymi z UE,
- posiadac¢ doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego oraz opracowywaniu programéw szkoleniowych,
+ dyspozycyjnosci do realizacji zadan oraz zamieszkania na terenie wojewo6dztwa warminsko-
mazurskiego.

Od kandydata oczekiwano réwniez nastepujacych umiejetnosci i predyspozycji: umiejetnosci
organizatorskich, umiejetnosci motywowania do dziatania, poczucia odpowiedzialnosci i koncen-
tracji na realizacji zadan, umiejetnosci prezentacji, prowadzenia szkolen, umiejetnosci budowania
relacji i mediacji.

Do zadan Koordynatora Wojewddzkiego nalezato przede wszystkim (szczegétowy zakres
obowiazkéw w zataczniku nr 1):

« kompleksowe koordynowanie biezacej dziatalnosci 21 Zespotéw Wsparcia Doradztwa Edu-
kacyjno-Zawodowego funkcjonujgcych na terenie catego wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego,

+ wspieranie merytoryczne i organizacyjne 42 doradcéw-konsultantéw zatrudnionych w Ze-
spotach,
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« monitorowanie i prowadzenie sprawozdawczosci z dziatalnosci Zespotéw,

- udziat w procesie rekrutacyjnym pracownikéw Zespotéw,

« udziat w wydarzeniach promujacych projekt i upowszechniajacych jego rezultaty,

+ wspotpraca ze szkotami w zakresie monitorowania pracy doradcéw-konsultantéw zatrud-
nionych w ramach projektu, jednostkami samorzadu terytorialnego i poradniami psycholo-
giczno-pedagogicznymi oraz koordynatorem merytorycznym projektu.

W wyniku przeprowadzonej rekrutacji, powotana komisja zgodnie z Kartg Oceny Kandydata
wytonita sposrdod ofert, osobe, ktéra z dniem 6 lipca 2011 roku objeta stanowisko funkcje Koordy-
natora Wojewodzkiego.

Rekrutacja na stanowisko: Doradcy-Konsultanta

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej ogtosit w dniu 14 lipca rekru-
tacje na stanowisko Doradcy-Konsultanta, zapraszajac do rekrutacji doradcéow edukacyjno-za-
wodowych - przedstawicieli poradni psychologiczno-pedagogicznych, osrodkéw doskonalenia
nauczycieli, uczelni, lideréw wewnatrzszkolnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
oraz nauczycieli, ktérym dyrektor powierzyt koordynacje zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego oraz osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza zwigzang z doradztwem eduka-
cyjno-zawodowym.

Czas zwigzania umowa to 4 wrzesnia 2011 r. - 30 czerwca 2012 r.

| tura rekrutacji

Wymagania konieczne na stanowisko Doradcy-Konsultanta

(szczegbtowy zakres zadan dla doradcéw-konsultantéw dla gimnazjéw i doradcéw-konsultantow
dla szkoét ponadgimnazjalnych znajduje sie w zatgczniku 2 i zalaczniku 3):

+ wyksztatcenie wyzsze,

+ uprawnienia doradcy zawodowego w edukacji (Rozporzadzenie MENIS z 23 wrzesnia 2003 r.
w sprawie standardéw ksztatcenia nauczycieli, Rozporzadzenie MENIS z 12 marca 2009 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia
lub ukoriczonego zakfadu ksztatcenia nauczycieli),

« minimum 3-letni staz pracy w obszarze doradztwa zawodowego w edukacji na poziomie
gimnazjoéw lub szkét ponadgimnazjalnych? (jako doradca zawodowy, lider wewnatrzszkol-
nego systemu doradztwa, nauczyciel, ktéremu dyrektor szkoty powierzyt koordynacje zadan
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego) w ostatnich pieciu latach,

- doswiadczenie w prowadzeniu szkolen dla rad pedagogicznych i/lub nauczycieli, i/lub lide-
réw WSD, i/lub doradcéw zawodowych oraz w prowadzeniu szkolen z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego w ostatnich pieciu latach,

+ praca lub zamieszkanie na terenie powiatu do ktérego sie aplikuje,

« dyspozycyjnos¢ i mobilnos¢ (osoby zatrudnione na wiecej niz 1/2 etatu zobowigzane byty
do zmiany wymiaru czasu pracy maksymalnie do 1/2 etatu),

.« dysponowanie sprzetem niezbednym do realizacji zadarh doradcy-konsultanta, w tym
w szczeg6lnosci komputerem.

4 Doswiadczenie w danym typie szkoty zwigzane byto z aplikacja na stanowisko DK dla gimnazjéw lub szkét
ponadgimnazjalnych.
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Dodatkowe oczekiwania:

- studia podyplomowe (niezwigzane z uzyskaniem uprawnien doradcy zawodowego w edu-
kacji),

+ doswiadczenie w tworzeniu i/lub wdrazaniu wewnatrzszkolnego systemu doradztwa lub
analogicznego dokumentu na poziomie gimnazjéw lub szkét ponadgimnazjalnych,

« doswiadczenie w zakresie opracowywania podrecznikéw i/lub poradnikéw, i/lub pakietow
edukacyjnych, i/lub ofert szkoleniowych, i/lub programéw ksztatcenia i szkolenia z doradz-
twa edukacyjno-zawodowego,

« doswiadczenie badawcze i/lub przy przeprowadzaniu ewaluacji (zadan realizowanych w za-
kresie doradztwa edukacyjno-zawodowego),

+ doswiadczenie w zakresie publikowania artykutéw i/lub analiz w prasie branzowej, i/lub por-
talach internetowych, i/lub ksigzkach etc.,

« prowadzenie, administrowanie lub moderowanie forum internetowego z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego lub doskonalenia nauczycieli.

Rekrutacja na stanowisko doradcéw-konsultantéw odbyta sie w czterech turach.
I. Tura 14-28 lipca 2011 roku

Il. Tura 4-17 sierpnia 2011 roku

Il. Tura 22-26 sierpnia 2011 roku

IV. Tura — uzupetniajaca

W wyniku przeprowadzonej w dniach 14-28 lipca 2011 r. rekrutacji na stanowiska doradcéw-
konsultantéw na poziomie gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych, do udziatu w projekcie zosta-
to zakwalifikowanych 19 oséb, w tym na poziomie gimnazjéw 10 oséb oraz 9 oséb na poziomie
szkot ponadgimnazjalnych. Wyniki pierwszego etapu rekrutacji zostaty opublikowane na stronie
KOWEZiU w dniu 03.08.2011roku, informujac jednoczesnie, ze w dniach 4-17 sierpnia br. zostata
uruchomiona rekrutacja uzupetniajaca na stanowiska doradcéw-konsultantow.

Wazna na tym etapie rekrutacji byta informacja, ze aplikacje, ktére zostaty nadestane w pierw-
szym terminie, spetniajace zmienione kryteria rekrutacji uzupetniajacej, beda automatycznie bra-
ne pod uwage w procesie oceny.

Zmiany kryteriow rekrutacyjnych w Il turze

Zmiany w kryteriach rekrutacyjnych umozliwity sktadanie ofert przez doradcéw zawodowych za-
trudnionych w resorcie pracy posiadajacych doswiadczenie w pracy z mtodzieza oraz zmniejszo-
no wymiar stazu pracy w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego z mtodzieza z trzech lat
na dwa lata.

W wyniku rekrutacji przeprowadzonej w dniach 4-17 sierpnia 2011 roku na stanowiska dorad-
céw-konsultantéw zakwalifikowano na poziomie gimnazjéw 3 osoby a na poziomie szkét ponad-
gimnazjalnych 2 osoby.

Kolejna rekrutacja, czyli juz Ill tura, odbyta sie w dniach 22-26 sierpnia 2011 roku w wyniku,
ktérej zakwalifikowano 15 oséb. Wyboru dokonano z nadestanych aplikacji, a takze z aplikacji
umieszczonych na liscie rezerwowej po | i Il turze oraz aplikacji rekomendowanych przez wiadze
lokalne.

Zmiany kryteriow rekrutacyjnych w Il turze
Zmiany w kryteriach rekrutacyjnych dotyczyty zmniejszenia wymiar stazu pracy w obszarze do-
radztwa edukacyjno-zawodowego z mtodziezag z dwdch lat na jeden rok.
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W wyniku analizy dotychczasowych zgtoszen oraz informacji od wtadz lokalnych i zgtaszaja-
cych sie kandydatow, podjeto decyzje o zniesieniu koniecznosci przejscia na %2 etatu doradcow-
konsultantéw, ktérzy mieli objaé wsparciem do szesciu szkot.

IV tura - nabor uzupetniajacy
W pazdzierniku przeprowadzony zostat nabér uzupetniajacy na stanowiska doradcéw-konsultan-
tow w wojewddztwie warminsko-mazurskim w wyniku, ktérego zatrudniono doradcéw braku-
jacych powiatach. Ten etap rekrutacji nie byt przeprowadzony w naborze otwartym, doradcéw-
konsultantéw wytoniono z grupy 0séb pozostajacych na liscie rezerwowe;j.

W wyniku przeprowadzonych kilku etapéw rekrutacji na stanowisko doradcy-konsultanta wy-
toniono grupe 42 doradcéw do realizacji zadan zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradz-
twa edukacyjno-zawodowego.
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2.5
Szkolenia doradcéw-konsultantow

Jednym z celéw realizowanego pilotazu byto przygotowanie doradcéw-konsultantéw do ze-
wnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego. Aby to osiagna¢ zor-
ganizowano dla 42 zakwalifilkowanych doradcéw-konsultantéw cykl pieciu trzydniowych szkolen,
w trakcie ktorych uczestnicy zostali merytorycznie i metodycznie przygotowani do realizacji sta-
wianych im zadan. Kazdy kolejny etap realizacji pilotazu byt poprzedzony odpowiednim szkole-
niem i odbywat sie na terenie wojewédztwa warminsko-mazurskiego.

Szkolenia stanowity istotny element pilotazu, poniewaz stwarzaty takze mozliwos¢ omawiania
biezacych spraw, rozwigzywania problemoéw, wyjasniania watpliwosci oraz wymiany dos$wiadczen.

| szkolenie - 4-6 wrzesnia 2011 roku
Celem szkolenia byto zapoznanie doradcéw-konsultantéw z organizacjq i metodykq pracy powiato-
wych Zespotéw Wsparcia.

Tematyka szkolenia dotyczyta przede wszystkim zapoznania uczestnikéw z ideg pilotazu, za-
daniami doradcéw-konsultantéw, zadaniami koordynatora wojewdédzkiego, terminami nadsyfa-
nia dokumentacji i realizacji zadan, dokumentacja doradcéw-konsultantéw, budowaniem syste-
mu informacji edukacyjno-zawodowej oraz przygotowanymi narzedziami do przeprowadzania
diagnoz.

Podczas szkolenia bardzo szczegétowo oméwiono zadania postawione przed doradcami-
konsultantami, a takze dokumenty potwierdzajace realizacje dziatar (m.in. Karte Monitorujaca,
Comiesieczne Szczegdtowe Plany Pracy itp.). Zostaty takze zaplanowane pierwsze dziatania wraz
z terminami ich realizacji. Ustalono zasady wspotpracy z koordynatorem wojewddzkim i Biurem
Projektu. Ponadto zaprezentowano narzedzie do pracy — platforme internetowg Moodle.

Kolejnym istotnym elementem szkolenia byto przygotowanie doradcéw-konsultantéw - do
przeprowadzenia diagnozy w kazdej przydzielonej im szkole. Omoéwiono nie tylko zatozenia przy-
jetej konstrukgji narzedzi diagnostycznych, ale réwniez problematyke zwigzang z badaniem, np.
¢wiczono prawidtowy przebieg rozmowy z respondentami, czy tez ,omijanie putapek” w trakcie
ankietowania.

Ponadto, podczas tego szkolenia omdéwiono réwniez sprawy organizacyjne dotyczace miejsc
pracy Zespotoéw, ich dyzuréw, materiatéw biurowych, oznaczenia siedzib Zespotdéw i wspdtpracy
z wtadzami powiatéw. Na zakonczenie kazdy z doradcéw-konsultantéw otrzymat pismo przewod-
nie umozliwiajace identyfikacje oséb pracujacych w Zespole powiatowym.

Il szkolenie — 23-25 pazdziernika 2011 roku
Celem szkolenia byto przygotowanie doradcéw-konsultantéw do opracowania charakterystyk szkéf.

Tematem przewodnim szkolenia byto przygotowanie doradcéw-konsultantéw do opracowa-
nia, na podstawie sporzadzonych diagnoz, charakterystyk dla kazdej przydzielonej szkoty. Dorad-
cy podczas szkolenia w formie warsztatéw mieli okazje opracowac przyktadowe charakterystyki,
ktére stanowity baze do opracowywania kolejnych.

W programie szkolenia przewidziano takze czas na prezentacje dotychczasowych wynikéw
prac Zespotdéw, dzieki czemu uczestnicy mogli zapoznac sie z osiggnieciami innych zespotéw oraz
podzieli¢ sie doswiadczeniami z zakresu radzenia sobie z trudnymi sytuacjami napotkanymi pod-
czas realizacji postawionych im zadan.

Innym, réwnie waznym, elementem tego szkolenia byto wypracowanie i oméwienie propozy-
¢ji tematéw na realizowane przez doradcédw spotkania upowszechniajace idee doradztwa.
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11l szkolenie - 12-14 listopada 2011 roku
Gtéwnym celem szkolenia byto przygotowanie doradcéw-konsultantéw do opracowania i wdrozenia
Plandw Wsparcia.

Tematyka tego szkolenia obejmowata w duzej mierze przedsiewziecia zwigzane z przygoto-
waniem Planéw Wsparcia, podczas ktérych doradcy-konsultanci wspdlnie wypracowywali mozli-
we propozycje dziatan do wdrozenia oraz korzysci wynikajace z zewnetrznego wsparcia.

Ponadto, zapoznano uczestnikéw z nowymi kompetencjami doradcy zawodowego zwigzany-
mi z planowaniem kariery zawodowej i edukacyjnej w oparciu o zmiany planowane w ksztatceniu
zawodowym, a takze zaprezentowano tzw. tédzki Model Doradztwa oraz nowosci z zakresu do-
radztwa edukacyjno-zawodowego przedstawione na konferencji w Weimarze (Niemcy).

Nalezy réwniez doda¢, ze doradcy-konsultanci, podczas tego szkolenia, zdobyli wiedze na
temat wykorzystania kwestionariusza MLOKOZZ oraz wspdlnie z redaktorem regionalnym wy-
pracowali zasady wspotpracy do budowania Internetowego Systemu Informacji Edukacyjno-Za-
wodowej.

IV szkolenie - 23-25 marca 2012 roku
Celem szkolenia byto przekazanie wiedzy z zakresu narzedzi do selekcji i rekrutacji oraz ksztattowanie
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej.

Tematem tego szkolenia byty réwniez inne tresci, ktdre dotyczyty rozwoju systemu informacji
edukacyjno-zawodowej i narzedzi dla doradcéw zawodowych. Waznym elementem tego spotka-
nia byly prezentacje poszczegélnych Zespotdw ze zrealizowanych dotychczas dziatan.

V szkolenie - 22-24 czerwca 2012 roku
Celem ostatniego szkolenia byto oficjalne podsumowanie zrealizowanego pilotazu.

Podsumowanie obejmowato zagadnienia zwigzane z realizacjg kolejnych etapéw pilotazu.
Stuzyto przypomnieniu wyzwan stawianych doradcom na poczatku wdrazania programu, przed-
stawieniu przebiegu rekrutacji i realizacji poszczegélnych dziatan.

W podsumowaniu pilotazu uczestniczyta pani Grazyna Osicka (dyrektor KOWEZIU), pani Gra-
zyna Przasnyska (Warminsko — Mazurski Kurator Oswiaty) oraz pani Agnieszka Pfeiffer (menadzer
projektow KOWEZIU).

Program szkolen obejmowat réwniez blok tematyczny poswiecony nabywaniu umiejetnosci
stosowania metodologii cyklu Kolba w prowadzeniu zaje¢ grupowych.

Dodatkowe kwestie zwiazane ze szkoleniami

« Szkolenia stanowity kluczowy element zwigzany z zarzadzaniem pilotazem. Kazde z nich roz-
poczynato sie od omawiania zagadnien zwigzanych z biezaca organizacja pracy, raportowa-
niem dokumentacji, a w niektérych przypadkach takze ustalaniem nowych zasad wspétpracy.

« Szkolenia stwarzaty mozliwos¢ indywidualnego, osobistego kontaktu zaréwno doradcy z ze-
spotem zarzadzajacym, jak i osobom zarzadzajagcym z doradcami. Dzieki temu mozliwe byto
niezwtoczne rozwigzywanie pojawiajacych sie probleméw oraz przekazywanie informacji
zwrotnej na temat pracy Zespotow.

+ Przedstawiane (co najmniej dwukrotnie) przez doradcéw-konsultantéw prezentacje wyni-
kow ich prac, stuzyty monitorowaniu aktualnie zrealizowanych zadan oraz umozliwiaty za-
poznanie sie z dziataniami prowadzonymi w pozostatych powiatach. Owocowato to genero-
waniem wiekszej liczby pomystéw, jak réwniez wzbogacato wiedze mniej doswiadczonych
doradcéw.
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« Zatrudnieni doradcy-konsultanci charakteryzowali sie zréznicowanym doswiadczeniem za-
wodowym, stazem i wiedzga. Byli wsrdéd nich doradcy szkolni, P P-P, PUP i szeregu innych
instytucji. Dzieki potencjatowi grupowych pomystéw udawato sie przezwyciezy¢ niejeden
powazny problem, ktéry poczatkowo mdégt wydawac sie ,nie do przezwyciezenia".
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3
Faza realizacji pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
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Realizacja pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowe-
go w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych wojewédztwa warminsko-mazurskiego w roku
szkolnym od wrze$nia 2011 r. do czerwca 2012 r.

Celem pilotazu, jak juz wczedniej wspomniano, byto zewnetrzne wspieranie szkét w reali-
zacji przez nie zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego przez powiatowe Zespoty
Zewnetrznego Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego oraz utworzenie Internetowego
Systemu Informacji Edukacyjno-Zawodowej.

Powiatowe Zespoty Zewnetrznego Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego tworzyto
dwodch doradcédw-konsultantéw w 21 powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego - jeden
dla gimnazjéw, drugi dla szkét ponadgimnazjalnych.

Ltacznie do projektu na poziomie wojewddztwa zaangazowano: koordynatora, 42 doradcéw-
konsultantéw, specjaliste ds. dokumentacji pilotazu® oraz redaktora regionalnego.

5 Specjalista ds. dokumentacji pilotazu nie byt stanowiskiem przewidzianym w pierwotnej koncepcji pi-
lotazu, niemniej jednak w trakcie realizacji pilotazu wystapita konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowej osoby
na poziomie wojewddzkim, odpowiedzialnej za biezagce monitorowanie i weryfikowanie przesytanej przez
doradcow-konsultantéw dokumentacji.
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3.1

Nawigzanie wspotpracy ze szkotami

Pierwszymi dziataniami jakie podjeli doradcy-konsultanci w ramach pilotazu byty spotkania z dy-
rektorami gimnazjéw oraz szkét ponadgimnazjalnych. Miaty one na celu nawiagzanie wspétpracy
ze szkotami objetymi pilotazem. Stuzyty réwniez przedstawieniu idei zewnetrznego wsparcia tj.
pokazaniu jak efektywnie szkota moze by¢ wspierana w organizowaniu dziatan z zakresu doradz-

twa

edukacyjno-zawodowego. Wizyty w szkotach miaty miejsce we wrzesniu 2011 roku, podczas

ktérych dyrektorzy potwierdzali che¢ przystapienia szkoty do pilotazowego projektu.

Podczas spotkan z dyrektorami szkét omawiano najczesciej:
cel pilotazu i jego przebieg,
role: dyrektora, szkolnego doradcy zawodowego lub lidera doradztwa oraz rady pedago-
gicznej wynikajace z udziatu w pilotazu projektu,
zadania doradcy-konsultanta w zakresie wspierania rozwoju doradztwa zawodowego
w szkole i powiecie,
zatozone efekty pilotazu,
kolejne dziatania w ramach pilotazu.

Efektem spotkan byto:
nawigzanie kontaktu z osobami odpowiedzialnymi za realizacje przedsiewziecia,
wymiane danych kontaktowych,
pozyskanie zaangazowania dyrektora w planowane dziatania w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego,
ustalenie harmonogramu spotkan.

Na podstawie uzyskanych informacji od dyrektora szkoty i szkolnego doradcy zawodowego

(lub lidera doradztwa zawodowego) przygotowano wizytéwki dla kazdej ze szkét objetej pilota-
zem (Zatacznik nr 4). Zawieraty one:

adres internetowy szkoty,

imie i nazwisko dyrektora szkoty oraz telefon kontaktowy dyrektora, adres poczty
elektronicznej,

imie i nazwisko doradcy zawodowego lub osoby realizujgcej w szkole WSD oraz telefon kon-
taktowy doradcy, adres poczty elektronicznej,

informacje o klasach profilowanych (dot. LO),

informacje o nauczanych zawodach (dot. ZSZ, technikum), rodzajach ksztatcenia zawodowe-
go realizowanego przez zespét (przedmiotowe/modutowe),

statystyki dotyczace zdawalnosci przez ucznidow egzamindéw koncowych/zawodowych,
osiagniecia szkoty w olimpiadach i konkursach,

kofa zainteresowan, kluby sportowe, zespoty muzyczne,

bursa/internat,

dodatkowe informacje dot. szkoty.
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3.2
Zadania powiatowego Zespotu Zewnetrznego
Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego

Kazdy powiatowy Zespot doradcédw-konsultantéw miat do zrealizowania zadania w pieciu gtéw-
nych obszarach:

1. Diagnoza systemu doradztwa w szkotach objetych wsparciem - opracowanie Charakte-
rystyki kazdej szkoty.

2. Wspieranie rozwoju szkoty w realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego - opracowanie Planu zewnetrznego wsparcia szkoty w zakresie doradztwa edukacyj-
no-zawodowego dla kazdej szkoty.

3. Budowanie sieci doradztwa edukacyjno-zawodowego - utworzenie Mapy Lokalnych
Instytucji, organizacja wspdlnych warsztatow, spotkan oraz konferencji, z udziatem przed-
stawicieli instytucji zajmujacych sie doradztwem w powiecie, wtadz lokalnych, czy uczelni
wyzszych.

4. Organizacja spotkan upowszechniajacych idee doradztwa edukacyjno-zawodowego -
spotkania skierowane byty do rad pedagogicznych, lideréw doradztwa w szkotach, nauczy-
cieli, rodzicéw oraz uczniéw.

5. Zasoby informacyjne doradztwa edukacyjno-zawodowego - budowanie baz i upo-
wszechnianie informacji poprzez Internetowy System Informacji Edukacyjno-Zawodowe;j.

Zadania w kazdym obszarze doradcy-konsultanci realizowali samodzielnie badz w Zespole
(taka mozliwos¢ istniata w przypadku obszaru 3. 4.)

Ponadto doradcy-konsultanci:

+ przeprowadzali liczne spotkania z dyrektorami szkét i szkolnymi doradcami zawodowymi
(lub osobami petnigcymi te funkcje w szkole) celem nawigzania wspotpracy,

+ udzielali pomocy szkotom w realizacji planédw wsparcia, m.in. poprzez organizacje spotkan upo-
wszechniajacych idee doradztwa edukacyjno-zawodowego, warsztatéw w ramach sieci dorad-
cow i sieci instytucji, a takze imprez i przedsiewzie¢ promujacych doradztwo zawodowe,

« odpowiedzialni byli za dokumentowanie zrealizowanych przedsiewzie¢ oraz przygotowanie
raportu koncowego z realizacji pilotazu w swoim powiecie.
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3.3
Diagnoza systemu doradztwa w szkotach objetych wsparciem -
identyfikacja potencjatu szkoty

Zadaniem doradcéw-konsultantéw byto przeprowadzenie w kazdej z przydzielonych szkét diagno-
zy stanu doradztwa w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego. Diagnoza opierata sie na:

« wywiadzie z dyrektorem szkoty,

« wywiadzie z liderem wewnatrzszkolnego systemu doradztwa,

+ analizie dokumentéw zrédtowych.

3.31
Cele diagnozy w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Celem diagnozy byta identyfikacja potrzeb szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowe-
go. Wynikata ona z dazenia do zapewnienia szkotom bioragcym udziatw pilotazu korzysci zwia-
zanych z rozwijaniem doradztwa edukacyjno-zawodowego. Jego realizacja wymagata zastoso-
wania przygotowanych wczesniej przez KOWEZiU narzedzi do diagnozy, jakimi postugiwali sie
doradcy-konsultanci. Nalezaty do nich:

» kwestionariusz wywiadu z doradca zawodowym (zatacznik nr 5),

+ kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty (zatacznik nr 6),

« arkusz analizy dokumentacji szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego (zatacz-

nik nr 7).

I. Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty obejmowat:
1. Dane merytoryczne dotyczace szkoty, w tym:
+ typ szkoty,
+ dane statystyczne (liczba uczniéw, nauczycieli i oddziatéw),
+ opis bazy dydaktycznej szkoty,
« informacje na temat zatrudnienia doradcy zawodowego lub 0séb petnigcych te funkcje w szkole.

2. Opinie dyrektora szkoty na temat doradztwa zawodowego, a w szczegélnosci:
+ czynnikéw wptywajacych na wybory edukacyjno-zawodowe uczniéw,
« zrodet informacji, z ktérych korzystaja uczniowie przy wyborze szkoty,
- zadan dyrektora w odniesieniu do zadan wynikajacych z realizacji doradztwa zawodowego,
+ cech, ktérymi powinien odznaczac sie dobry doradca zawodowy,
« instytucji, z ktérymi wspotpracuje szkota w ramach realizacji doradztwa zawodowego.

. Kwestionariusz wywiadu z doradcg zawodowym obejmowat:
1. Opinie szkolnego doradcy zawodowego (lub osoby petniacej te funkcje w szkole) na temat
doradztwa zawodowego, w tym:
+ przygotowania profesjonalnego i doswiadczenia zawodowego szkolnego doradcy zawodo-
wego lub osoby petnigcej te funkcje,
« warunkéw pracy doradcy (gabinet, wyposazenie w materiaty i srodki dydaktyczne, liczby
godzin przeznaczonej na realizacje doradztwa),
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czynnikéw wptywajacych na wybory edukacyjno-zawodowe uczniéw,

zrédet informacji, z ktérych korzystajg uczniowie przy wyborze szkoty,

zewnetrznych i wewnetrznych podmiotéw, ktére wspomagaja realizacje zadan z zakresu do-
radztwa zawodowego w szkole,

stosowanych metod pracy doradcy zawodowego,

problemow, ktére utrudniaja lub wrecz uniemozliwiaja osiggniecie wysokiej jakosci ustug
doradczych w szkole.

. Opis obowigzujacej w szkole dokumentacji okreslajacej zadania szkoty w zakresie realizacji

szkolnego doradztwa zawodowego, pod katem:

wytycznych do pracy doradcy zawodowego i innych podmiotéw (dyrektora, nauczycieli,
rady pedagogicznej, rodzicéw) bezposrednio lub posrednio odpowiedzialnych za pomoc
w planowaniu dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej uczniow,

dostepnosci i przejrzystosci dokumentacji (np. zdefiniowane terminy, napisany jezykiem
zrozumiatym, ukierunkowany na ucznia, zawierajacy cele doradztwa),

planu realizacji doradztwa zawodowego w szkole.

. Diagnoze potencjatu szkoty w zakresie realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz

obszary wymagajace wsparcia, w tym gtéwnie:

zdefiniowane atuty szkoty aktualnie determinujace lub umozliwiajace w przysztosci wysoka
jakos¢ realizacji zadan na rzecz wspierania uczniéw w podejmowaniu decyzji edukacyjno-
zawodowych,

zdiagnozowane obszary pracy szkoty wymagajace poprawy i wsparcia celem organizacji
przez szkote doradztwa edukacyjno-zawodowego zaspokajajacego potrzeby ucznidw i ich
rodzicdw w tym zakresie.

Podczas spotkan z dyrektorami szkét doradcy-konsultanci omoéwili obszary, ktére byty przed-

miotem diagnozy. Od opinii i przekonan dyrektora oraz doradcy zawodowego (lidera doradztwa
zawodowego) zalezato postrzeganie, organizowanie i realizacja doradztwa zawodowego w szko-
le. Ich stosunek do tej kwestii byt niezwykle istotny dla realizacji zaplanowanych w projekcie dzia-

tan,

ido

opracowania charakterystyki szkoty i planu wsparcia.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze wywiady prowadzone byty osobo z dyrektorem szkoty

radcg zawodowym. Intencja byta swoboda wypowiedzi respondentéw.
Przeprowadzone diagnozy pozwolity uzyska¢ informacje na temat:
stosunku dyrektora i doradcy do problemu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
instytucji, jakie powinny by¢ wiaczone w realizacje zadan doradczych,
czynnikéw wptywajacych na wybory edukacyjno-zawodowe uczniéw,
zrédet informacji, z ktérych korzystaja uczniowie przy wyborze dalszej sciezki edukacyjno-
zawodowej,
modelu realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego,
posiadanej przez szkote dokumentacji oraz podmiotéw odpowiedzialnych w szkole za reali-
zacje doradztwa edukacyjno- zawodowego.

Dodatkowo arkusz analizy dokumentacji poszerzat wiedze doradcy - konsultanta w zakresie:

rodzaju funkcjonujacej w szkole dokumentacji doradztwa zawodowego,
jego budowy,
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« zawartych tresci,
« podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje doradztwa w szkole oraz ich zadan i obowigzkdw,
« sprawowanej kontroli czy tez dostepnosci dokumentacji dla uczniéw i rodzicéw.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, ze:

dokonywana przez doradcéw-konsultantéw diagnoza szkolnego doradztwa byta niezwykle
istotnym elementem pilotazu, pozwolita ustali¢ istotne kwestie zwigzane z przygotowaniem
miodziezy do budowania planéw edukacyjnych i zawodowych,

analiza wskazanych i udostepnionych przez dyrektora szkoty dokumentéw wewnetrznych
(np. statutu szkoty, programu wychowawczego, planu pracy doradcy, planu pracy pedagoga,
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa, planu pracy szkoty, planu nadzoru pedagogiczne-
go, sprawozdania z pracy doradcy lub pedagoga) stuzyty zapoznaniu sie ze specyfika pracy
szkoty. Zdobyte informacje stanowity wazny materiat do opracowania charakterystyk szkét
oraz Planéw Wsparcia, ktére zawieraty dziatania majace na celu podniesienie jakosci pracy
szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.

3.3.2
Charakterystyki szkét

Docelowym zamierzeniem, dla ktérego tworzono charakterystyki byto:

+ wypracowanie kierunkéw wsparcia dla dyrektora i nauczycieli, ktére miaty wptyw na nastep-

ny element procesu wspomagania szkot, tj. opracowanie Planu Wsparcia,

wypracowanie propozycji okreslonych dziatart majacych na celu wspieranie dyrektoréw i na-
uczycieli w organizacji, rozwoju wewnatrzszkolnego systemu doradztwa. Propozycje te mu-
siaty by¢ poprzedzone diagnoza, analizag i opisem istniejacej sytuacji. Wazne byty tu zaréwno
mocne strony, na ktérych mozna budowac dalsze dziatania, jak i identyfikacja barier, ktére
w danej szkole wystepuja.

Doradcy-konsultanci opracowali charakterystyki szkot pod katem doradztwa edukacyjno-za-

wodowego. Opracowujac je, brali pod uwage:

+ wywiady przeprowadzone z dyrektorami szkof,
+ wywiady z nauczycielami oraz liderami wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego,
« analize dokumentacji szkolnej dotyczacej planowania i dziatan szkoty w zakresie doradztwa

edukacyjno-zawodowego w danej szkole.

Kazda charakterystyka opracowywana byta wedtug przygotowanej przez KOWEZiU struktury

i zawierata:

1.

Dane merytoryczne dotyczace:

typu szkoty,

danych statystycznych (liczba uczniéw, nauczycieli i oddziatéw),

opisu bazy dydaktycznej szkoty,

informacji na temat zatrudnienia doradcy zawodowego lub osoby petnigcej te funkcje
w szkole.
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2. Opinie dyrektora szkoty na temat doradztwa zawodowego, a w szczegélnosci:
« czynnikéw wptywajacych na wybory edukacyjno-zawodowe uczniéw,
. zrédet informacji, z ktérych korzystaja uczniowie przy wyborze szkoty,
- zadan dyrektora w odniesieniu do zadan wynikajacych z realizacji doradztwa zawodowego,
+ cech, ktérymi powinien odznaczac sie dobry doradca zawodowy,
« instytucji, z ktorymi wspétpracuje szkota w ramach realizacji doradztwa zawodowego.

3. Opinie szkolnego doradcy zawodowego (lub osoby peilnigcej te funkcje w szkole)
na temat doradztwa zawodowego, w tym:
+ przygotowania profesjonalnego i doswiadczenia zawodowego szkolnego doradcy zawodo-
wego lub osoby petniacej te funkcje,
« warunkéw pracy doradcy (gabinet, wyposazenie w materiaty i srodki dydaktyczne, liczba
godzin przeznaczona na realizacje doradztwa),
+ czynnikéw wptywajacych na wybory edukacyjno-zawodowe uczniéw,
- zrédet informacji, z ktérych korzystaja uczniowie przy wyborze szkoty,
+ zewnetrznych i wewnetrznych podmiotéw, ktére wspomagaja realizacje zadan z zakresu do-
radztwa zawodowego w szkole,
+ stosowanych metod pracy doradcy zawodowego,
+ problemow, ktére utrudniaja lub wrecz uniemozliwiaja osiggniecie wysokiej jakosci ustug
doradczych w szkole.

4. Opis obowigzujacej w szkole dokumentacji okreslajacej zadania szkoty w zakresie re-

alizacji szkolnego doradztwa zawodowego, pod katem:

« wytycznych do pracy doradcy zawodowego i innych podmiotéw (dyrektora, nauczycieli,
rady pedagogicznej, rodzicéw) bezposrednio lub posrednio odpowiedzialnych za pomoc
w planowaniu dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej uczniow,

« dostepnosci i przejrzystosci dokumentacji (np. napisanej jezykiem zrozumiatym, ukierunko-
wanym na ucznia, zawierajagcym cele doradztwa WSD),

+ planu realizacji doradztwa zawodowego w szkole.

5. Diagnoze potencjatu szkoly w zakresie realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego
oraz obszary wymagajace wsparcia, w tym giéwnie:

- zdefiniowane atuty szkoty aktualnie determinujace lub umozliwiajace w przysztosci wysoka
jakos¢ realizacji zadan na rzecz wspierania uczniéw w podejmowaniu decyzji edukacyjno-
zawodowych,

- zdiagnozowane obszary pracy szkoty wymagajace poprawy i wsparcia celem organizacji
przez szkote doradztwa edukacyjno-zawodowego zaspokajajacego potrzeby ucznidw i ich
rodzicdw w tym zakresie.

Materiat stanowit bardzo wazne zrédto informacji o szkole poniewaz:
« okreslat obszary realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego wymagajace wsparcia i poprawy,
« stanowit dla doradcéw-konsultantéw gtéwna wytyczng do przygotowania Planéw Wsparcia
kazdej ze szkot,
« ukierunkowywat dalsza prace doradcy-konsultanta ze szkotami pozostajagcymi pod jego opieka.
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Charakterystyki zawieraty réwniez ponizsze informacje:
+ rodzaje dokumentéw regulujacych kwestie realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyj-
no-zawodowego w szkole,
+ rodzaje prowadzonej dziatalnosci w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkole,
+ rodzaje instytucji zewnetrznych wspierajacych szkote w realizacji zadan z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego itd.

Ostatnim elementem identyfikacji obszaréw potencjatu szkoty w zakresie realizacji doradztwa
edukacyjno-zawodowego byto zestawienie pluséw i minuséw doradztwa zawodowego.
Po stronie pluséw umieszczano:
+ wszystkie ,pozytywy szkoty” od bazy, konkretnych dobrych dziatar podejmowanych przez
szkote, na przekonaniach i pogladach dyrektoréw i lideréw skonczywszy.
Po stronie minuséw umieszczono:
- wszelkie bariery i ograniczenia zauwazone przez doradcéw - konsultantow.

Biorac powyzsze pod uwage, mozna stwierdzi¢, ze:

- charakterystyka szkoty stanowita dokument, ktéry catosciowo obejmowat funkcjonowanie
szkoty w obszarze doradztwa zawodowego, a oceny w niej zawarte nie miaty charakteru
kontrolnego. Wszelkie braki, niedoskonatosci opisane w charakterystykach stanowity dla
doradcow-konsultantéw materiat do opracowywania Planéw Wsparcia w zakresie doradz-
twa edukacyjno - zawodowego i propozycji dziatan w celu podniesienia jakosci pracy szkoty
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,

+ charakterystyka kazdej szkoty miata na celu wielowymiarowy opis ,rzeczywistosci dorad-
czej’, ktéry bazowat zarbwno na mocnych, jak i stabych stronach szkoty pod tym wzgledem.
Co niezwykle istotne - charakterystyka tworzona byta obiektywnie, w $cistym powiagzaniu
z realiami dziatania danej szkoty,

+ czynniki zapisane przez doradcéw-konsultantéw w obszarze stabych stron nie miaty na celu
wytykania btedéw czy zaniedban. Byfa to jedynie préba identyfikacji obszaréw wymagaja-
cych zmian i wsparcia, poszukiwanie sposobéw podejmowania konkretnych dziatan, maja-
cych na celu podnoszenie jakosci pracy szkoty w opisywanym obszarze. Nalezato zatem zdia-
gnozowac je i opisa¢, dokonujac analizy tak, by stworzy¢ warunki do niwelowania brakéw
i niedostatkow istniejgcych w obszarze szkolnego doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Rezultatem charakterystyk byto wypracowanie dla kazdej ze szkét objetej wsparciem, koncepcji
dziatari ukierunkowanych na rozwdj doradztwa zawodowego w szkole.
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34
Plan zewnetrznego wsparcia szkoty w zakresie
doradztwa edukacyjno-zawodowego

Przeprowadzona diagnoza szkolnego doradztwa, opracowanie charakterystyk, daty doradcom-
konsultantom mozliwos$¢ sformutowania wnioskéw i rekomendacji do dalszych dziatan na rzecz
rozwoju i koordynacji dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez szkoty.

Konsultanci dzieki dziataniom opisanym wczesniej (rozmowy i badania ankietowe w szkotach,
opracowywanie wizytdwek i charakterystyk szkét) znali mozliwosci, oczekiwania, stabe i mocne
strony doradztwa w przydzielonych im szkofach. Mogli zatem zaprojektowa¢ dziatania rozwijaja-
ce i usprawniajace szkolne poradnictwo zawodowe. °.

Celem Planu Wsparcia byto zaproponowanie szkole dziatan i rozwigzan ukierunkowanych na
podniesienie jakosci jej ustug z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego. Tym samym
miat sie on przyczyni¢ do zwiekszenia dostepu do ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego
i do rzetelnej informacji edukacyjno-zawodowej.

3.4.1
Opracowanie zewnetrznego Planu Wsparcia szkoty w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego (Plan Wsparcia).

Plan Wsparcia opracowywany zostat dla kazdej szkoty, ktéra przystapita do pilotazu. Jego petna
strukture przedstawia zatgcznik nr 8, natomiast ponizej podano podstawowe elementy budowy
tego dokumentu.

Plan Wsparcia - czesc¢ |
Czes¢ A. Metryczka Planu, w tym: nazwa i typ szkoty, liczba uczniéw, powiat, informacje o oso-
bie zajmujacej sie doradztwem w szkole.
Czes¢ B. Uzasadnienie dla wsparcia doradztwa edukacyjno-zawodowego funkcjonujacego
w szkole, w ktérym zawarto:

1. Cel powstania Planu Wsparcia.

2. Zyskiz dobrze funkcjonujacego doradztwa edukacyjno-zawodowego.

3. Podstawy prawne dla funkcjonujgcego doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach.

Czes¢ C. Plan Wsparcia dla szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego, ktéry obej-
mowat:

+ opiszasobdéw szkoty (mocne strony) wzakresierealizacjidoradztwaedukacyjno-zawodowego,

ktéry uwzgledniat m.in. stosunek dyrektora i doradcy zawodowego (lidera doradztwa w szko-

le) do doradztwa zawodowego, istniejacg w szkole dokumentacje z tego obszaru, gabinety,

6 Poradnictwo zawodowe i doradztwo zawodowe to terminy réznie rozumiane w literaturze. Nasze definicje
operacyjne zostaly przyjete w rozdziale lll. Jednak ze wzgledu na to, ze w polskim prawie oSwiatowym czesciej
uzywa sie terminu,doradztwo zawodowe” bedziemy obu tych terminéw uzywac zamiennie.
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zasoby kadrowe czy tez osoby i instytucje, z ktérymi szkota wspodtpracuje na rzecz rozwoju
w tym zakresie,

- deficyty i problemy szkoty w zakresie doradztwa — przedstawiano w tym miejscu rekomen-
dacje i propozycje wzmocnienia stabszych obszaréw, starajac sie uwzgledni¢ mozliwosci
szkoty,

+ potrzeby szkoty,

+ rodzaj wsparcia — doradcy-konsultanci proponowali dziatania, jakie mogli podja¢ w celu
wsparcia szkoty w realizacji doradztwa.

Plan Wsparcia - czes¢ Il

Struktura drugiej czesci Planu Wsparcia wygladata nastepujaco:

Czes¢ A. zawierata propozycje form doskonalenia doradztwa edukacyjno-zawodowego funk-
cjonujacego w danej szkole. Zaproponowane w tej czesci dokumentu formy miaty wspierac
dziatania szkolnego doradcy zawodowego badz osoby odpowiedzialnej za doradztwo w szkole.
Zgodnie z zapisami zawartymi w Rozporzadzeniu MEN z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placéwkach, formy doskonalenia doradztwa edukacyjno-zawodowego podzielono na
pie¢ obszaréw tematycznych.

Obszar 1. Systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania poszczegélnych uczniéw na infor-
macje edukacyjne i zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej.

Obszar 2. Gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych i zawodowych
wiasciwych dla danego poziomu ksztatcenia.

Obszar 3. Prowadzenie zaje¢ przygotowujacych uczniéw do swiadomego planowania kariery
i podjecia roli zawodowe;j .

Obszar 4. Koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez szkote/pla-
cowke.

Obszar5. Podejmowanie wspotpracy ze wszystkimi nauczycielami szkoty.

W kazdym z wymienionych obszaréw doradcy konsultanci zamiescili:
+ opis dziatania,

+ sposoby realizacji,

« osoby iinstytucje, ktore wskazane dziatania mogtyby zrealizowac,

« czas realizacji rekomendowanych dziatan.”

Niniejsze obszary wraz z przyktadami proponowanych dziatan zestawiono w ponizszej tabeli.

7 Stowo,rekomendowane” zostato w tym miejscu uzyte nie przypadkowo. Propozycje dziatan byty mozliwe
do zrealizowania dla szkoty. Rekomendacje nie miaty charakteru ,poboznych zyczen” a odnosity sie do po-
tencjatu i mozliwosci kazdej ze szkét. Byty wiec,szyte na miare’, bowiem uzgadniano je z osobami odpowie-
dzialnymi w szkole za doradztwo . Zupetnie inne dziatania rekomendowano np. w szkotach ktére zatrudniaty
doradce zawodowego na etacie, inne wéwczas gdy go nie byto itd.
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Tab.1  Plan Wsparcia

Obszar

Proponowane dziatania (przyktady)

. Systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania
poszczegodlnych ucznidw na informacje edukacyjne
i zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztatcenia
i kariery zawodowej.

- diagnozowanie potrzeb doradczych uczniéw z wy-
korzystaniem réznych metod i zrodet pozyskiwania
informacji na ten temat,

+ pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej,

- diagnoza potrzeb doradczych ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych,

- projektowanie wsparcia zwigzanego z rozwijaniem
indywidualnych zainteresowan uczniéw szczegol-
nie uzdolnionych,

Il. Gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie infor-
macji edukacyjnych i zawodowych wiasciwych dla
danego poziomu ksztatcenia.

- zorganizowanie (stworzenie) biblioteczki zawodo-
zZnawczej,

+ wypozyczanie literatury zawodoznaczej,

+ udostepnianie materiatow (np. testy) z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

+udzielanie instruktazu wykorzystania (i/lub inter-
pretacji) udostepnianych materiatéw,

+ umieszczanie materiatow oraz informacji z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego na stronie
internetowej szkoty oraz w gablocie szkolnej,

Ill. Prowadzenie zaje¢ przygotowujacych ucznidw
do swiadomego planowania kariery i podjecia roli
zawodowe;.

+ pozyskiwanie lub opracowywanie scenariuszy
zaje¢ aktywizujacych poswieconych problematyce
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

- prowadzenie zajec dla ucznidw klas |, Il i lll gimna-
zjum przygotowujacych do $wiadomego planowa-
nia kariery i podjecia roli zawodowe;j,

+ prowadzenie spotkan z rodzicami w ramach po-
mocy uczniom w przygotowaniu do $wiadomego
planowania kariery i podjecia roli zawodowej,

-+ organizacja zaje¢ bibliotecznych (lub zaje¢ w Swie-
tlicy) poswieconych doradztwu zawodowemu,

IV. Koordynowanie dziatalnosci informacyjno-dorad-
czej prowadzonej przez szkote/ placowke.

- opracowanie dokumentacji wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego,

+ koordynowanie przez doradce szkolnego dziatalno-
sci informacyjnej w zakresie doradztwa edukacyj-
no-zawodowego na terenie szkoty,

« monitorowanie realizacji doradztwa edukacyjno-
zawodowego przez dyrektora szkoty,

V. Podejmowanie wspotpracy ze wszystkimi nauczy-
cielami szkoty.

- zaangazowanie rady pedagogicznej do realizacji
zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego,

+ konsultowanie wyznaczonych zadan z zakresu
doradztwa,

+ pomoc nauczycielom w realizacji zadan z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Czes¢ B. zawierata propozycje form doskonalenia doradztwa edukacyjno-zawodowego funk-
cjonujacego w szkole skierowanych do Zespotu odpowiedzialnego za planowanie i koordyno-
wanie udzielania pomocy uczniowi z zakresu doradztwa.

Struktura propozycji wygladata podobnie jak w przypadku propozycji wsparcia szkolnego

doradcy. Zamieszczano w tym miejscu opis dziatania, sposoby realizacji. Nastepnie wskazywano
instytucje i odpowiedzialne w szkole osoby (dyrektora, nauczyciela, doradce) za podejmowane
dziatania doradcze Okreslono takze czas realizacji takich dziatan.

1.

Istotne uwagi dotyczace Planu Wsparcia:

Doradcy-konsultanci sporzadzali Plany Wsparcia dla szkét w oparciu o wiedze, jaka zdobyli,
wspotpracujac ze szkotami, na wczes$niejszych etapach pilotazu. Projektujac okreslone dzia-
fania (formy doskonalenia), brali pod uwage m.in. mozliwosci kadrowe, baze technodydak-
tyczna szkoty oraz instytucje, ktére mogty udzieli¢ wsparcia szkole. Dzieki temu Plany miaty
realistyczne zatozenia.

Plany Wsparcia byty akceptowane przez dyrektora szkoty, a ustalone w nich dziatania uzgad-
niane z radg pedagogiczng, dlatego nie byty odbierane jako dokumenty ,oderwane od rze-
czywistosci szkolnej” lub narzucone do realizacji przez doradce-konsultanta.

. Przyjecie Planu w ostatecznej, uzgodnionej wersji akceptowat i potwierdzat do realizacji

dyrektor szkoty, podpisujac dokument. Podpis sktadat tez doradca - konsultant, wyrazajac
w ten sposob gotowos¢ wsparcia szkoty w zaplanowanych dziataniach.

Plany Wsparcia miaty indywidualny charakter. Polegaty czasem na doprecyzowaniu lub zmo-
dyfikowaniu podejmowanych przez szkote dziatan, czasem na podjeciu zupetnie nowych -
zawsze jednak przy uwzglednieniu specyfiki szkoty i jej potrzeb. Doradca-konsultant propo-
nowat takie dziatania w Planie Wsparcia, by szkota mogta zapewni¢ uczniom kompleksowe,
mozliwe do zorganizowania przez szkote wsparcie ucznidéw w zakresie doradztwa edukacyj-
no-zawodowego.

Warte podkreslenia jest to, ze Plany Wsparcia byty tak tworzone, by umozliwi¢ petne wyko-
rzystanie potencjatu i zasobow szkoty. Realizatorami poszczegélnych zadarn proponowanych
w Planie Wsparcia byli szkolni doradcy zawodowi (lub osoby petnigce te funkcje w szkole),
dyrektor szkoty, nauczyciele przedmiotu, bibliotekarz szkolny, pedagog lub psycholog, pie-
legniarka szkolna i przedstawicieli zewnetrznych instytucji wspierajacych.

W Planach zwracano uwage réwniez na instytucje mogace wesprze¢ szkote w tych dziata-
niach, np. PP-P, MCK OHP, PUP itd. Nalezy doda¢, ze w Planach proponowano takze zadania,
ktérych realizacja byta diuzsza niz czas trwania pilotazu. Za realizacje niektérych, propono-
wanych w Planie zadan, odpowiedzialny byt takze doradca - konsultant.

Struktura Planu Wsparcia, jak wczesniej wspomniano, opierata sie na regulacjach prawnych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicz-
nych przedszkolach, szkotach i placéwkach. Rozporzadzenie to wprowadzito w roku szkol-
nym 2011/2012 do szkét gimnazjalnych nowe zadania w zakresie udzielania pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej, w tym doradztwa edukacyjno-zawodowego, polegajace m.in.
na powotaniu szkolnego Zespotu do spraw pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Od
roku szkolnego 2012/2013 takze szkoty ponadgimnazjalne beda musiaty wdrozyc¢ te zalece-
nia. Proponowane szkotom ponadgimnazjalnym Plany Wsparcia, oparte na tej samej struk-
turze i wymaganiach jak w gimnazjach, pozwalaty wiec wczesniej przygotowac sie szkotom
do czekajacych je nowych zadan.
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Nalezy takze podkresli¢, ze opisywane w Planie dziatania miaty na celu wzmocnienie skutecz-
nosci szkoty w rozwoju doradztwa i poradnictwa zawodowego na jej terenie oraz rozwigzywaniu
przez szkote samodzielnie problemoéw w tym zakresie.

Reasumujac:

« Plan Wsparcia byt dokumentem przygotowanym w oparciu o diagnoze i charakterystyke szkoty,

« proponowane w Planie Wsparcia dziatania uzgadniane byty z dyrektorem szkoty i przez nie-
go akceptowane,

- okreélone w Planie zadania szczegétowe, sposoby ich realizacji oraz osoby odpowiedzialne
za wykonanie tych zadan odpowiadaty mozliwosciom szkoty, jej zasobom materialnym i ka-
drowym itd.,

+ wérdd realizatoréw zadan okreslonych w Planie Wsparcia wyrézni¢ nalezy: kadre szkoty, do-
radcéw-konsultantow (Zespét doradcdw w powiecie) oraz instytucje zewnetrzne wspieraja-
ce szkolne doradztwo zawodowe dziatajgce w ramach Sieci Instytucji.

3.4.2
Wdrazanie i realizacja Planu Wsparcia

Opracowany Plan Wsparcia, jak juz wspomniano, akceptowat i przyjmowat do realizacji dyrektor
szkoty, podpisujac dokument, za$ doradca-konsultant wyrazat podpisem swoja gotowos¢ wspar-
cia szkoty w zaplanowanych dziataniach. Od tego momentu mozemy méwic¢ o wdrazaniu i reali-
zacji Planu Wsparcia szkoty.

W zaleznosci od poziomu rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkole, jej zaso-
boéw, organizacji pracy, mozliwosci wsparcia jakie mogta uzyska¢ od instytucji zewnetrznych (np.
PP -P, OHP, PUP itd.) itp. realizacja dziatan zaplanowanych w omawianym dokumencie przybierata
rozne formy.

Wszystkie dziatania zwigzane z opracowaniem i realizacja Planu Wsparcia zmierzaly do
wzmochienia skutecznosci szkoty w zakresie doradztwa zawodowego Swiadczonego uczniom,
a takze rodzicom. Wdrazanie zaplanowanych przedsiewzie¢ miato wspoméc nauczycieli (dy-
rektoréw, doradcéw, pedagogéw) w rozwiazywaniu i przezwyciezaniu probleméw, jakie
mogli napotka¢ w swojej pracy. W trakcie trwania pilotazu wchodzity w zycie nowe akty prawne
dotyczace udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W gimnazjach w roku
szkolnym 2011/2012 pomoc organizowana byta juz wedle nowego rozporzadzenia, zas szkoty
ponadgimnazjalne przygotowywaty sie do wprowadzenia zmian w tym zakresie. Lista wyzwan,
przed ktérymi stali nauczyciele w obu typach szkét byta dtuga.® Doradcy-konsultanci, udzielajac
szkotom im zewnetrznego wsparcia, mogli pomdéc im w podjeciu nowych zadan. Wczesniejsze

8 Wspomaganie uczniéw w wyborze dalszego ksztatcenia i zawodu to rodzaj pomocy psychologiczno -
pedagogicznej do ktérej zobowigzane sa szkoty, ktéra organizuje dyrektor, a udzielaja nauczyciele. Rozpo-
rzadzenie MEN z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej np.w § 16 stanowi: ,Zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz
planowaniem ksztatcenia i kariery zawodowej organizuje sie w celu wspomagania uczniéw gimnazjumi
szkoty ponadgimnazjalnej w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych, przy wykorzystaniu aktyw-
nych metod pracy. Zajecia prowadza nauczyciele, wychowawcy grup wychowawczych i specjalisci. Tak
wiec do wsparcia uczniéw, w tym réwniez i prowadzenia zajec z zakresu doradztwa zawodowego, zobowia-
zani s3 wszyscy nauczyciele.
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diagnozy, o ktérych pisano obszerniej w innym miejscu, wskazaty réznorodne trudnosci, z jakimi
borykaty sie w wiekszym lub mniejszym stopniu poszczegdlne szkoty. Oto niektére z nich:

1. Stabo rozwinietym elementem procesu doradztwa edukacyjno-zawodowego w niektérych
przypadkach byta stosunkowo niewielka wspdtpraca szkét ze Srodowiskiem (np. poradniami,
urzedami pracy i innymi instytucjami wspierajacymi prace szkoty).

2. Ustugi doradcze swiadczone byty niekiedy w sposéb dorazny, nie zawsze zaplanowany.

3. Nauczyciele odczuwali braki informacji z zakresu zawodoznawstwa, mieli deficyty wiedzy
na temat trendéw na rynku pracy, zmian w szkolnictwie zawodowym i innych waznych informacji
edukacyjno - zawodowych. Brakowato im tez wiedzy i umiejetnosci do prowadzenia zaje¢ z tego
zakresu (szczegoélnie zaje¢ wykorzystujacych metody aktywizujace uczniéw).

4. W zwiazku z wprowadzaniem nowej formuty pomocy psychologiczno - pedagogicznej
brakowato praktycznych rozwiazan wspierania uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
w planowaniu kariery zawodowej. Nalezato opracowac, przeformutowac, doskonali¢ formy pracy
doradczej z uczniami i rodzicami.?

5. Niekiedy brakowato wspétpracy miedzy ré6znymi podmiotami zycia szkolnego we wspoma-
ganiu ucznidow w planowaniu i budowaniu kariery edukacyjnej i zawodowej." Doradca lub osoba
koordynujaca te prace dos¢ czesto nie miata kontaktu z osobami wykonujacymi podobne zadania
w innych szkotach, natomiast w swojej szkole czufa sie osamotniona w swoich dziataniach itd."

6. Nauczyciele, dyrektorzy, rodzice, a nawet sami uczniowie nie zawsze rozumieli idee i potrze-
be dziatan doradczych '2

Wdrazanie opracowanego przez doradce-konsultanta Planu Wsparcia byto zatem zwigzane
zaréwno z rodzajem probleméw i stopniem, w jakim one wystepowaty w danej szkole, jak i z moz-
liwosciami szkoty. Starano sie bra¢ pod uwage ewentualne trudnosci, jakie moga sie pojawic na
etapie ,wcielania w zycie” okreslonych dziatan.'* Rozwéj doradztwa zawodowego na terenie szko-
ty jest procesem. Podejmowanie dziatan zapisanych w Planach byto szansg szkét na przyspiesze-

9 Jak pokazuje szereg badan rodzice to najwazniejsi “doradcy nieformalni” wspierajagcy mtodziez w konstru-
owaniu planéw edukacyjnych i zawodowych. Czujg sie oni czesto zagubieni w takiej roli - dlatego réwniez
nalezato i im udzieli¢ wsparcia i wyposazy¢ w okreslona wiedze mogaca utatwic im to zadanie.

10 Istotnym jest, iz nowe rozporzadzenie daje dobra podstawe prawna do tego by szkolne doradztwo byto
prowadzone w sposéb zaplanowany i zorganizowany. § 20 méwi o tym, ze prace doradczg planuje zespét,
za$ § 31 okresla, iz prace te koordynuje doradca lub nauczyciel wyznaczony przez dyrektora. Jednakze nawet
najlepiej zapisane i obowigzujace prawo wymaga “praktycznego przetozenia” czyli wdrozenia go w zycie.

11 Wiecej na ten temat w ,,Raporcie korncowym z realizacji badania: Stan i rola doradztwa zawodowego w
wybranych powiatach wojewédztwa warminsko — mazurskiego, Badanie zrealizowano w ramach projektu:
Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji edukacyjno - zawo-
dowej, ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0., Warszawa 2012. Przeczyta¢ tam mozemy m.in.:, (...) W
powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego objetych badaniem trudno wykazac istnienie rozbudo-
wanej sieci doradztwa zawodowego (...) doradztwo zawodowe przyjmuje charakter ,akcydentalny”, co
oznacza, ze zajecia i spotkania z uczniami maja charakter przypadkowy i sg dziataniami w niewielkim stopniu
skoordynowanymi. Wiekszos¢ badanych szkét nie wypracowata dotychczas Wewnatrzszkolnego Syste-
mu Doradztwa Zawodowego. (...) W wiekszosci szkét nie zostat zatrudniony na etacie doradca zawo-
dowy, szkoty nie posiadaja wyposazonych pracowni doradczych ani opracowan prezentujacych rynek
pracy i jego potrzeby (...) itd. - str. 7 przytoczonego raportu. Badanie to prowadzono w 2011 w przededniu
opisywanych wyzej dziatan.

12 ,Uczniowie przejawiaja niewielka wiedze na temat doradztwa, nie majq takze Swiadomosci jego
znaczenia” - tamze, str.7.

13 ,Madros¢ planéw polega takze na przewidzeniu trudnosci wykonawczych” Luc de Clapiers de Vauvenargues
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nie i zdynamizowanie tego procesu, na bardziej systematyczne, zaplanowane i skoordynowane
dziatania.

Realizacja Plandéw w poszczegdlnych szkotach dotyczyta miedzy innymi: budowy i rozwijania
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego, poprawy jakosci dokumen-
téw (procedur) okreslajacych funkcjonowanie WSD, przygotowania nauczycieli do dziatan do-
radczych i wyposazenia ich w wiedze i umiejetnosci konieczne do zapewnienia uczniom kom-
pleksowego wsparcia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego, dostarczenia im wiedzy
niezbednej do efektywnej pracy doradczej (strona internetowa zwigzana z projektem), pomocy
w nawigzywaniu wspétpracy szkoty z instytucjami z zewnatrz Sie¢ instytucji), udzielenia wsparcia
w dziataniach podejmowanych przez szkolnego doradce / nauczyciela koordynujacego (sie¢ do-
radcéw), pomocy w organizowaniu zaje¢ z uczniami itd.

Warto jeszcze raz jeszcze podkresli¢, ze realizacja Planéw miata Scisty zwigzek z potrzebami
i mozliwosciami szkoty, a zaplanowane i nastepnie podejmowane dziatania, miaty charakter prag-
matyczny. Stuzyty rozwojowi ustug doradczych swiadczonych przez szkoty

Oto niektore przykltadowe dziatania, jakie zrealizowaty szkoty w zwiazku z wdrazaniem
zapis6w zawartych w Planach:

- przygotowano lub zmodyfikowano dokumentacje Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa
Zawodowego,

« zorganizowano spotkania promujace idee doradztwa zawodowego z radami pedagogiczny-
mi, rodzicami i uczniami,

+ tworzono w bibliotekach lub $wietlicach szkolnych miejsca poswiecone doradztwu zawodo-
wemu (tzw. kacik zawodoznawczy’, ,biblioteczka doradztwa zawodowego”),

- w miejscach ogdélnodostepnych (np. korytarze szkolne) umieszczano tablice informacji edu-
kacyjno-zawodowej, a na stronach www szkoty zaktadki poswiecone tej tematyce,

. organizowano konkursy, imprezy i wycieczki zawodoznawcze, a takze spotkania z przedsta-
wicielami danej profesji,

- do realizacji zadan z zakresu doradztwa witgczono nauczycieli przedmiotu, wychowawcow,
rodzicéw, pracodawcéw oraz przedstawicieli instytucji zewnetrznych wspierajacych szkolne
doradztwo zawodowe,

+ przeprowadzano ankiety z uczniami dotyczace zapotrzebowania na okreslone formy pomo-
cy doradczej itd.

Ponadto w trakcie realizacji Planéw Wsparcia szkoty braty udziat w réznorodnych wydarzeniach
organizowanych i koordynowanych przez doradce-konsultanta (lub Zespét doradcéw), np. konfe-
rencjach, konkursach itp. W niektérych szkotach powstaty tez gabinety doradcy zawodowego.

Prowadzone warsztaty w ramach sieci doradztwa wyposazaty nauczycieli i doradcéw w wie-
dze i umiejetnosci konieczne do zapewnienia uczniom kompleksowego wsparcia w zakresie do-
radztwa edukacyjno-zawodowego. Udziat szkolnych doradcéw i nauczycieli w organizowanych
przez doradcow-konsultantdw przedsiewzieciach, rozszerzat katalog instytucji, ktére mogty
wspiera¢ w dziataniach doradczych szkote.

Realizujac Plany Wsparcia, doradcy-konsultanci pomagali wypracowywac okre$lone rozwia-
zania w zakresie wspétdziatania doradcy zawodowego z dyrektorem szkoty, nauczycielami i rodzi-
cami uczniéw, organizowac formy pomocy uczniom z specjalnymi potrzebami edukacyjnymi itp.

Dla lepszego przygotowania uczniéw do wyboru zawodu, doradcy-konsultanci podejmowali
réznorodne dziatania majace na celu zapewnienie im wsparcia w procesie wyboru $ciezki eduka-
cyjnej i zawodowe;j.
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Zewnetrzne wsparcie podejmowane przez doradce-konsultanta polegato zatem m.in. na.:
udzielaniu konsultacji osobom odpowiedzialnym za realizacje Planéw Wsparcia tj. dorad-
com zawodowym (lub osobom petnigcym te funkcje w szkole), dyrektorom, nauczycielom,
wychowawcom i innym pracownikom,
udzielaniu pomocy w organizowaniu szkolnych imprez poswieconych doradztwu zawodowemu,
prowadzeniu spotkan poswieconych doradztwu edukacyjno-zawodowemu z uczniami, ro-
dzicami, radami pedagogicznymi, zespotami wychowawcéw,
prowadzeniu warsztatow dla szkolnych doradcéw zawodowych w ramach Sieci doradcéw,
pomocy w opracowywaniu dokumentacji i materiatéw z dziedziny doradztwa edukacyjno-
zawodowego,
udostepnianiu informacji, np. o instytucjach zewnetrznych wspierajacych doradztwo zawodo-
we opisanych w Mapie Lokalnej Sieci Doradztwa Zawodowego lub mozliwosciach zakupéw
czy tez nieodptatnego pozyskania literatury z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
inicjowaniu i koordynowaniu konkurséw, konferencji i innych przedsiewzie¢ z dziedziny do-
radztwa zawodowego o zasiegu lokalnym,
promowaniu szkoty na portalu internetowym www.doradztwozawodowe-koweziu.pl po-
wstatym w ramach Projektu,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz interne-
towego systemu informacji edukacyjno-zawodowej’,
promowaniu szkoty w lokalnych mediach,
inicjowaniu wspotpracy z zewnetrznymi instytucjami wspierajacymi szkolne doradztwo za-
wodowe,
wspieraniu aktywnosci szkoty w srodowisku lokalnym poprzez udziat w targach szkolnych,
organizacji lub udziale w tzw. Drzwiach Otwartych.

Ponizej podano przyktady wsparcia udzielanego przez doradce-konsultanta w odniesieniu

do konkretnych zapisow, jakie znalazty sie w Planach Wsparcia. Moze to poméc w zobrazowa-
niu wsparcia jakiego udzielat doradca — konsultant okreslonym podmiotom odpowiedzialnym za

szkolne doradztwo:

Tab. 2.
znalazty sie w Planach Wsparcia.

Przyktady wsparcia udzielanego przez doradce-konsultanta w odniesieniu do konkretnych zapisow, jakie

Wybrane podmioty odpowie-
dzialne za realizacje zadan
okreslonych w Planach Wsparcia

Przyktadowe zadania

Przyktadowe wsparcie udzielane
przez doradce-konsultanta

Dyrektor szkoty

+ zaangazowanie rady peda-
gogicznej w realizacje Planu
Wsparcia,
organizacja spotkan z rodzicami,
pracodawcami, przedstawicie-
lami instytucji wspierajacych
rozwoj doradztwa w szkole,
monitorowanie realizacji zadan
z zakresu doradztwa edukacyj-
no-zawodowego,

udziat w posiedzeniu rady peda-
gogicznej poswieconej wdroze-
niu w szkole Planu Wsparcia,
udziat w spotkaniach z rodzica-
mi i przedstawicielami instytucji
zewnetrznych,

pomoc w projektowaniu na-
rzedzi monitorowania realizacji
zadan z zakresu doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego w szkole,
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Wybrane podmioty odpowie-
dzialne za realizacje¢ zadan
okreslonych w Planach Wsparcia

Przyktadowe zadania

Przyktadowe wsparcie udzielane
przez doradce-konsultanta

Szkolny doradca zawodowy
(osoba odpowiedzialna
za doradztwo w szkole)

« opracowanie lub modyfikacja
dokumentacji WSDZ

- diagnoza potrzeb edukacyjno-
zawodowych ucznidw,

- organizacja i prowadzenie
poradnictwa grupowego i indy-
widualnego,

- organizowanie wycieczek zawo-
doznawczych,

+ organizacja imprez promujacych
doradztwo zawodowe,

+ nawigzywanie wspotpracy
Z instytucjami wspomagajacymi
szkolne doradztwo zawodowe,

organizacja warsztatow

poswieconych konstruowaniu

dokumentacji WSDZ, rozmowie
doradczej, metodyce doradztwa
zawodowego,

+ proponowanie narzedzi do
diagnozy potrzeb edukacyjno-
zawodowych uczniéw,

+ proponowanie lub pomoc
W opracowaniu scenariuszy
zaje¢ z doradztwa zawodowego
i materiatéw poswieconych tej
tematyce,

+ proponowanie miejsc, ktore
warto odwiedzi¢ z uczniami
w ramach wycieczek zawodo-
znawczych,

+ poOmMoC W organizacji imprez
promujacych idee doradztwa,

- zapraszanie przedstawicieli Sieci

instytucji na spotkania i warszta-

ty organizowane dla szkolnych
doradcéw zawodowych,

Nauczyciel-bibliotekarz

« gromadzenie materiatow i
literatury z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego,

- zorganizowanie w bibliotece
szkolnej tzw. kacika zawodo-
Znawczego,

+ prowadzenie zaje¢ poswieco-
nych tematyce doradztwa,

+ proponowanie ciekawych ma-
teriatéw i pozydji ksigzkowych,
stron www oraz scenariuszy
zaje¢ poswieconych tematyce
doradztwa zawodowego,

Nauczyciele przedmiotu,
wychowawcy

- wprowadzenie do tresci przed-
miotowych elementéw z zakre-
su doradztwa zawodowego,

- organizacja lekcji wychowaw-
czych poswieconych doradztwu
zawodowemu,

+ organizacja spotkan z przedsta-
wicielami réznych zawodow,

- prowadzenie tematyki doradz-
twa edukacyjno-zawodowego
na stronie www szkoty,

- przeprowadzenie spotkania
Z nauczycielami po$wieconego
mozliwosciom realizacji tresci
z zakresu doradztwa na wybra-
nych przedmiotach,

+ wskazywanie przyktadowych
zawodow, ktére wymagaja
szczegolnej wiedzy i umie-
jetnosci zwigzanych z danym
przedmiotem nauczania,

« proponowanie scenariuszy
lekcji poswieconych tematyce
doradztwa zawodowego,

- konsultowanie informacji
i materiatéw poswieconych
doradztwu zawodowemu, ktére
warto umiesci¢ na stronie www
szkoty
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Informacje o tym, ze szkota potrzebuje wsparcia w okreslonych dziataniach doradczych, kon-
sultant pozyskiwat przede wszystkim od szkolnego doradcy zawodowego (lub osoby petniacej
te funkcje w szkole) oraz dyrektora szkoty. W czasie wizyt w szkotach omawiat z osobami odpo-
wiedzialnymi za prace doradcza problemy zwigzane z realizacja zadan zapisanych w planach.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze jedng z czestszych form pomocy byty konsultacje udzielane doradcy
zawodowemu (lub osobie odpowiedzialnej za doradztwo w szkole), dyrektorowi, nauczycielom,
wychowawcom i innym pracownikom szkoty odpowiedzialnym za realizacje planu. W rozmowach
Doradcy-konsultanci pozyskiwali od nauczycieli oraz specjalistow zatrudnionych w szkole (peda-
goga szkolnego, psychologa,) informacje zwrotne o dziataniach doradczych, o potrzebach szkoty,
o rodzajach wsparcia jakiego doradca szkolny (lub osoba odpowiedzialna za doradztwo w szko-
le) potrzebowat w realizacji réznego rodzaju przedsiewzie¢, np. konkurséw o tematyce zawodo-
znawczej, spotkan z rodzicami, festynéw itp.

Podsumowanie:

1. Realizacja Planu Wsparcia rozpoczynata sie z chwilag podpisania tego dokumentu przez
dyrektora szkoty (przyjecie go do realizacji) i doradce-konsultanta (wyrazenie gotowosci
wsparcia szkoty w tych dziataniach).

2. Wdrazanie dziatann zwigzanych z planem zalezato od wielu czynnikéw - miedzy innymi
od poziomu rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkole, jej zasobdéw i mozliwo-
$ci, organizacji pracy, mozliwosci wsparcia, jakie mogta uzyskac¢ od instytucji zewnetrznych
(np. PP — P, OHP, PUP itp.).

3. Stopien realizacji zaplanowanych dziatan zalezat nie tylko od intensywnosci i jakosci ze-
wnetrznego wsparcia szkoty jakie udzielat Doradca-konsultant, ale nade wszystko od mozli-
wosci, aktywnosci, determinacji samej szkoty.™

4. Wdrazanie zewnetrznego Planu Wsparcia miato nie tylko zwiazek z dziataniami podejmowanymi
w samych szkotach. Nalezy podkresli¢, ze nauczyciele mieli wsparcie réwniez w przedsiewzie-
ciach podejmowanych w ramach Sieci doradztwa i dostepu do dobrej jakosci informacji eduka-
cyjno-zawodowej na stronie internetowej zorganizowanej na potrzeby pilotazu.

Plany Wsparcia stanowity najtrudniejsze do opracowania dokumenty, a ich realizacja wyma-
gata wspotpracy wielu ludzi i instytucji. Bez watpienia - byt to dla szkét najwazniejszy etap pilo-
tazu. Jak napisano wyzej, rozwoj ustug z zakresu poradnictwa zawodowego na terenie szkoty jest
procesem. Wdrazanie znacznej czesci zaplanowanych dziatan stworzyto szkotom szanse na jego
przyspieszenie i zdynamizowanie. Dzigeki temu uczniowie uzyskali bardziej systematyczna,
zaplanowang i skoordynowana pomoc w planowaniu i budowaniu swojej kariery edukacyj-
nej i zawodowej.

Plany Wsparcia raz przyjete moga i powinny stanowi¢ fundament dalszych dziatarh dorad-
czych podejmowanych przez szkoty po zakonczeniu pilotazu. Mozna je doskonali¢ i modyfiko-
wac, moga stuzy¢ dalej jako kierunkowskaz dziatan, jakie szkoty powinny podejmowac dla dobra
swoich uczniéw, dla ich petniejszego i wszechstronnego rozwoju.

14 ,Plany to tylko dobre checi, chyba, ze natychmiast przeksztatca sie w ciezka prace”. Peter F. Drucker. Ewa-
luacja zewnetrzna wskazuje, ze zaréwno doradcy konsultanci jak i szkoty wykonaty ciezka prace. Nalezy za-
uwazyg¢, ze na realizacje planu, szkoty miaty stosunkowo niewiele czasu.
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4
Faza upowszechniajaca idee doradztwa
edukacyjno-zawodowego







P
e,
=G

4.1
Spotkania informacyjne

Pierwsze spotkania organizowane w szkotach przez doradcow-konsultantéw we wrzesniu 2011
roku przybraty forme spotkan informacyjno-promocyjnych. Skierowane byty do rad pedagogicz-
nych, uczniéw lub rodzicéw.
Podczas tych spotkan doradcy-konsultanci:
« promowali zatozenia projektu ,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz inter-
netowego systemu informacji edukacyjno - zawodowej",
- informowali odbiorcéw (rady pedagogiczne, rodzicéw, ucznidw, lideréw WSD, nauczycieli)
o miejscu, terminach, godzinach dyzuréw doradcéw-konsultantéw w siedzibie zespotu,
« upowszechniali informacje o pilotazu (jego celach, zalozeniach, realizacji, ect.) w szkotach
i poza nia.

Spotkania byty szansa na odkrycie czesto nowych informacji o doradztwie zawodowym,
o mozliwosciach wsparcia ze strony réznych instytucji.

Kolejne spotkania miaty charakter upowszechniajacy idee doradztwa edukacyjno-zawodowe-
go i odbywaty sie zgodnie z harmonogramem, jaki ustalili Doradcy-konsultanci w porozumieniu
z dyrektorami szkot. Nalezy zaznaczy¢, ze spotkania upowszechniajace doradztwo zawodowe re-
alizowane byty réwniez w ramach spotkan informacyjnych.
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4.2
Spotkania upowszechniajace

W okresie od wrzeénia 2011 r. do czerwca 2012 r. w kazdej ze szkét doradcy-konsultanci mieli
za zadanie przeprowadzi¢ minimum dwa spotkania upowszechniajace idee doradztwa.

Odbiorcami poszczegdlnych spotkan byli rodzice, uczniowie, rady pedagogiczne. Tematyka
spotkan bytfa zréznicowana i stanowita odpowiedz na konkretne zapotrzebowanie, jakie zgtasza-
no doradcom-konsultantom.

Ponizej przedstawiono przyktadowe tematy spotkan upowszechniajacych idee doradztwa
edukacyjno-zawodowego dla poszczegdlnych grup odbiorcéw.

Tematyka dla uczniow:

+ rola doradztwa zawodowego w zyciu mtodego cztowieka,

+ poznanie siebie, swojej osobowosci i zainteresowan w wyborze kierunku dalszego ksztatce-

nia lub zawodu,

« zmiany w szkolnictwie zawodowym oraz rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych,

+ planowanie kariery edukacyjnej i zawodowej,

. zapotrzebowanie na rynku pracy jako istotny czynnik wyboru zawodu,

« wybor kierunku studiéw a mozliwosci zatrudnienia,

+ budowania kariery edukacyjnej i zawodowej,

« wchodzenie na rynek pracy (sposoby poszukiwania pracy, dokumenty aplikacyjne itp.),

+ okreélenie predyspozycji zawodowych na podstawie teorii Johna I. Hollanda,

+ ABC doradztwa zawodowego w szkole,

+ poznajemy swiat zawoddw,

+ wady i zalety osobowosci,

« preferencje zawodowe a wybor ksztatcenia,

+ rola doradcy zawodowego - gdzie znalez¢ pomoc doradcza?

Tematyka dla rodzicow:

+ rola rodzicéw w podejmowaniu decyzji edukacyjno -zawodowych przez dzieci,

« zmiany w szkolnictwie zawodowym oraz rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych,

« wplyw zainteresowan dziecka na jego wybory zawodowe,

« trudny wybor - wybér szkoty, zawodu,

« umiejetnos¢ wspierania dziecka w wyborze i planowaniu przysztosci edukacyjno-zawodowej,
+ rola doradcy zawodowego - gdzie znalez¢ pomoc doradcza?

Tematyka dla nauczycieli:
- projekt i idea pilotazu zewnetrznego wsparcia szkot,
+ organizacja WSD,
+ doradca zawodowy w $wietle nowych przepiséw dotyczacych pomocy psychologiczno-pe-
dagogicznej,
+ nauczyciel przedmiotu doradca zawodowym,
« zmiany w ksztatceniu ponadgimnazjalnym od wrze$nia 2012 r.

Podczas spotkan doradcy-konsultanci zapraszali uczniéw, rodzicéw, wychowawcoéw i nauczy-
cieli do korzystania ze wsparcia doradcéw zawodowych pracujacych w Poradniach Psychologicz-
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no-Pedagogicznych, Urzedach Pracy, Miodziezowych Centrach Kariery OHP i innych instytucjach,
gdzie mozna spotkac sie ze specjalistami rynku pracy.

Aktywnos¢ doradcéw-konsultantow na tym etapie spowodowata zainteresowanie w szkotach
problematyka doradztwa zawodowego. Dzieki spotkaniom upowszechniajgcym zrealizowano
szereg dziatan diagnostycznych, analitycznych, udato sie dotrze¢ z informacjami do réznych grup
odbiorcéw (nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, pracownikdw instytucji rynku pracy). Nalezy zwrécic
uwage, ze uczestnikami wielu spotkan byli rodzice, ktérzy mieli mozliwos¢ zapoznania sie z ideg
doradztwa zawodowego oraz uswiadomienia sobie wagi podejmowanych przez ich dzieci decyz;ji.

Promowanie i upowszechniane doradztwa zawodowego miato na celu:

angazowanie uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, dyrektoréw, nauczycieli odpowiedzialnych za
WSD w proces planowania kariery edukacyjnej czy zawodowej. Chodzito takze o uswiadomienie
wszystkim wagi i znaczenia doradztwa oraz uswiadomienia, ze skuteczne, dobre, trafne decyzje
edukacyjne i zawodowe zalezg nie tylko od systemowych rozwigzan edukacyjnych, uwarunko-
wan prawnych, organizacji pomocy psychologiczno - pedagogicznej, ale takze od poziomu $wia-
domosci nauczycieli, dyrekgji, dyrektoréw, lideréw WSD, organéw prowadzacych szkoty.

Budowanie powszechnej, spotecznej swiadomosci (réwniez wsréd samej mtodziezy) w za-
kresie znaczenia doradztwa zawodowego w procesie podejmowania przez uczniéw decyzji edu-
kacyjnych i zawodowych na pewno byto ,wartoscia dodang” pilotazu, a nawet catego projektu
,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji edu-
kacyjno-zawodowej".

4.2.1
Spotkania dotyczgce ksztatcenia zawodowego

Jednym zzagadnien poruszanych podczas spotkan byta promocja ksztatcenia zawodowego wsréd
uczniéw gimnazjow, w szczegdlnosci uczeszczajacych do ostatnich klas. Promowanie ksztatcenia
zawodowego odbywato sie poprzez organizacje spotkarn oraz konkurséw w wspétpracy z pro-
jektem Szkofa Zawodowa Szkota Pozytywnego Wyboru, wspétfinansowanym z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, realizowanego przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowe;j
i Ustawicznej w ramach PO KL.

W czasie spotkan doradcy-konsultanciinformowali uczniéw o korzysciach wynikajgcych z wy-
boru szkoty ksztatcagcej w zawodzie oraz o zmianach dotyczacych tego typu ksztatcenia. Ucznio-
wie mieli réwniez mozliwos¢ wziecia udziatu w réznego rodzaju konkursach, np. plastycznych,
multimedialnych, ktérych tematyka dotyczyta ksztatcenia zawodowego.

Prace nadestane przez gimnazjalistéw miaty r6zna forme i w wiekszosci byty to:

« prace plastyczne i prezentacje multimedialne,
« filmy,
« krotkie formy teatralne

Najciekawsze prace byly nagradzane odtwarzaczami MP4'.

15 kacznie w ramach promocji ksztatcenia zawodowego doradcy-konsultanci przeprowadzili 142 spotkania,
w ktoérych udziat wzieto ponad 1 780 uczniéw gimnazjéw.
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Podsumowanie

Spotkania informacyjne i upowszechniajace idee doradztwa edukacyjno-zawodowego byty
wazne i niosty dla pracownikéw szkot bardzo praktyczne tresci. Popularyzowaty idee orien-
tacji zawodowej, doradztwa i poradnictwa, uczenia mtodziezy Swiadomego planowania ka-
riery edukacyjnej i zawodowej.

Spotkania informacyjne i upowszechniajace zintensyfikowaty prace szkét w obszarze do-
radztwa zawodowego.

Spotkania promujace idee doradztwa wyposazaty dyrektoréw i nauczycieli w wiedze zwigza-
na z organizacja doradztwa zawodowego w szkole i wdrazaniu nowych rozwigzan w proce-
sie przygotowania ucznia do wyboru dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej. Nade wszystko
stuzyty podkresleniu roli i znaczenia szkoty w procesie podejmowania decyzji zawodowych
i ksztattowaniu tozsamosci zawodowej uczniéw.

Spotkania z uczniami miaty na celu wpojenie mtodym ludziom znaczenia wiasciwych wyboréw
edukacyjnych i zawodowych, rozsagdnego budowania swojej kariery i potrzebe podejmowania
okreslonych dziatan, tak aby w przysztosci minimalizowac konsekwencje i koszty niewtasci-
wych decyzji. Wazne tez byto zwrdcenie uwagi mtodziezy, ze moze uzyskac specjalistyczng
pomoc i wsparcie wielu instytucji i 0séb, jesli sie do nich zwréci ze swoimi problemami.
Rodzicom uswiadamiano podczas spotkan, iz s najwazniejszymi doradcami swoich dzieci.
W znacznym stopniu wptywajg na ksztattowanie postaw i nawykéw niezbednych w dorostym
zyciu, ale takze na podejmowanie waznych decyzji edukacyjnych i zawodowych dzieci.

* ¥ ¥

W ciggu pilotazu na terenie catego wojewddztwa przeprowadzonych zostato:
715 spotkan z uczniami - 16736 oséb,
226 spotkan z rodzicami — 7496 oséb,
197 spotkan z radg pedagogiczng - 4429 oséb.

tacznie w 1138 spotkaniach promujacych i upowszechniajacych udziat wzieto 28 661 osob.
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Faza budowania lokalnych sieci wspétpracy
doradztwa edukacyjno-zawodowego
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Powiatowe Zespoty Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego zajmowaty sie integracja
Srodowiska doradcéw zawodowych oraz instytucji publicznych i niepublicznych dziatajacych na
rzecz doradztwa zawodowego w poszczegdlnych powiatach.

W tym celu w kazdym powiecie doradcy-konsultanci organizowali i rozwijali dwie sieci wspotpracy:

1. Sie¢ doradcéw i 0s6b zajmujacych sie poradnictwem zawodowym, np. nauczycieli wyzna-

czonych przez dyrektora do organizowania takiej pracy w szkole.

2. Siecinstytucji — publicznych oraz niepublicznych dziatajacych na rzecz idei doradztwa edu-

G

kacjno-zawodowego .

téwnym celem tworzenia Sieci Doradcéw oraz Sieci Instytucji byto budowanie wspoétpracy

pomiedzy osobami zaangazowanymi w realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego
w Srodowisku szkolnym i pozaszkolnym oraz pomiedzy instytucjami publicznymi i niepublicz-
nymi, organizacjami, fundacjami, stowarzyszeniami oraz zwigzkami/przedstawicielami pra-
codawcéw zainteresowanych rozwojem doradztwa edukacyjno-zawodowego w Srodowisku
lokalnym.

asp

Cele szczegotowe zwigzane z budowa i rozwijaniem wspomnianych Sieci byty nastepujace:
identyfikacja oséb i instytucji zajmujacych sie poradnictwem zawodowym w powiecie,
inicjowanie wspotpracy pomiedzy cztonkami poszczegdlnych sieci, poprzez organizacje
spotkan, warsztatéw oraz innych dziatan podejmowanych na rzecz szkét i ucznidw,
promocja i rozwdéj idei doradztwa edukacyjno-zawodowego w powiecie,
wymiana doswiadczen pomiedzy uczestnikami obu sieci (doradcéw i instytucji),
analiza i wymiana dobrych praktyk z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
utatwienie nawigzywania kontaktéw i wspotpracy pomiedzy szkotami i instytucjami moga-
cymi wesprzec je w dziataniach z zakresu doradztwa zawodowego,
zainteresowanie lokalnych wtadz samorzadowych omawiang problematyka,
integracja srodowiska doradcéw szkolnych oraz oséb odpowiedzialnych za realizacje zadan
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach, oraz przedsiebiorcéw, organiza-
¢ji, instytucji publiczny i niepublicznych,
wsparcie os6b zajmujacych sie doradztwem edukacyjnym i zawodowym w szkotach i instytucjach.

Wyzej wymienione cele przyporzadkowano obu Sieciom, gdyz ich funkcjonowanie w wielu
ektach wzajemnie sie przenikato i uzupetniato. Pomimo zbieznych celéw dla kazdej z sieci

prowadzono odmienng dokumentacje. Dlatego wydaje sie celowym omoéwienie kazdej z sieci
oddzielnie.
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5.1
Sie

¢ Doradcow - opis tworzenia, dokumentacji, podejmowanych dziatan

Dziatania zwigzane z tworzeniem i rozwojem sieci doradcéw (w tym oséb odpowiedzialnych w szko-
le za realizacje zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego) ukierunkowane byty na:

a. identyfikacje oséb zajmujacych sie problematyka doradztwa zawodowego w szkotach
i instytucjach danego powiatu,

b. inicjowanie i organizowanie przedsiewzie¢ umozliwiajacych wymiane doswiadczen
osobom zainteresowanym doradztwem zawodowym (dyrektorom, doradcom zawodo-
wym, liderom Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa, pedagogom, nauczycielom),

c. podejmowanie dziatan integrujacych srodowisko 0séb zajmujacych sie w szkotach i in-
nych instytucjach problematyka doradcza,

d. budowanie wspdtpracy oséb odpowiedzialnych za doradztwo edukacyjno-zawodowe
w powiecie poprzez opracowanie Planu Rozwoju Sieci,

e. realizacje Planu Wsparcia poprzez organizacje co najmniej czterech warsztatow dla
cztonkoéw sieci doradcéw zawodowych z terenu powiatu,

f. wymiane informacji, np. o wydarzeniach powiatowych dotyczacych doradztwa, infor-
macji z regionalnego rynku pracy, oferty edukacyjnej szkét, badan i analiz dotyczacych
lokalnego rynku pracy itp. i dobrych praktyk,

g. propagowanie dziatan doradczych.

Dokumentowanie funkcjonowania Sieci Doradcow

W celu prawidtowej realizacji zadan wynikajacych z koniecznosci budowania Sieci Doradcéw do-
radcy-konsultanci wykorzystywali narzedzia wypracowane w ramach pilotazu. W sktad narzedzi
wspierajacych prace doradcow- konsultantéw wchodzity:

Plan rozwoju Sieci doradztwa edukacyjno-zawodowego (zatgcznik nr 9)

zawierajacy planowane zadania zwigzane z rozwojem sieci, np. organizacje spotkan, orga-
nizacje warsztatéw, podejmowane dziatania na rzecz wspélnych inicjatyw oraz zamierzen
zwiazanych z upowszechnianiem dobrych praktyk wraz z przewidywanymi terminami (mie-
sigc) ich realizacji, tematyka i uczestnikami oraz krétkim opisem dziatan.

Scenariusz warsztatu (zatgcznik nr 10)

Dokument ten wspierat organizacje warsztatow, zawierat informacje dotyczace: osoby pro-
wadzacej, tematyki spotkania, uczestnikéw (dla kogo organizowano warsztaty) i ich liczby,
celi celdw, jakie zamierzano zrealizowa¢ podczas warsztatu, planowanych metod, oczekiwa-
nych rezultatéw. W dokumencie przedstawiano réwniez plan zaje¢ a takze istotne informa-
cje zwiazane z ich organizacja (potrzebne materiaty i pomoce dydaktyczne, ewaluacje).
Lista obecnosci - lista uczestnikéw warsztatéw obowigzkowo dotgczana do dokumentacji
z warsztatow i spotkan.

Raport z warsztatow - dokument zawierat dane o osobie prowadzacej, date, miejsce i czas
trwania warsztatu, powiat, temat i gtdbwne zagadnienia, informacje o uczestnikach i ich licz-
bie, przyjete ustalenia, wyniki ewaluacji, uwagi do koordynatora itd. Po realizacji warsztatu
wymagana byta jeszcze akceptacja dokumentacji przez koordynatora wojewddzkiego.
Notatka stuzbowa- tego typu dokumentacja sporzadzana byta w przypadku realizowania
innych zadan w ramach Sieci doradztwa.

Zespot Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego zobowiagzany byt do organizacji co naj-

mniej czterech warsztatéow dla cztonkéw Sieci Doradcéw zawodowych z terenu powiatu w trak-
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cie trwania pilotazu. Co najmniej dwa z tych spotkan byly zorganizowane w ramach wspétpracy
dwoch doradcow -konsultantéw dziatajacych w danym powiecie (opracowywano je zaréwno dla
doradcéw gimnazjow jak i szkét ponadgimnazjalnych). Dwa nastepne mogli organizowac kon-
sultanci dla doradcéw swoich grup oddzielnie. W praktyce, w wielu powiatach przeprowadzono
wiecej warsztatéw — co wynikato z zapotrzebowania ich uczestnikéw.

Ze wszystkich form wspétpracy, jakie podjeto w ramach tworzenia i rozwijania Sieci Dorad-
cow, warsztaty miaty najwieksze znaczenie. W ich trakcie mozliwa byta wymiana doswiadczen,
tworzono efektywne sposoby wsparcia kolezenskiego, zwtaszcza dla poczatkujgcych nauczycieli
wyznaczonych do pracy doradczej w szkotach. W warsztatach Sieci doradcéw brali udziat doradcy
z wieloletnim stazem pracy, ale réwniez nauczyciele, ktorzy takie dziatania podjeli stosunkowo
niedawno i nie posiadali do$wiadczenia. Wsparcie kolezenskie i podpowiedzi merytoryczne od
doswiadczonych kolegéw byty dla nich bardzo cenne.

W wielu Zespotach na pierwszych spotkaniach badano oczekiwania i potrzeby uczestnikow,
ustalano tematyke przysztych warsztatéw, planowano wspdlne dziatania, okreslano formy wspoét-
pracy itd. Wspélne ustalenia pomiedzy cztonkami Sieci pozytywnie wptywaty na dalszg ich wspot-
prace. Przyjete i zaplanowane zadania, oméwione zagadnienia prowadzity do rzeczywistego za-
angazowania cztonkéw Sieci.

* * %

W ciagu pilotazu na terenie catego wojewédztwa przeprowadzone zostaly 204 warsztaty,
w ktoérych udziat wzieto 2 518 uczestnikéw.
Przyktadowa tematyka spotkan i warsztatéw realizowanych w ramach Sieci Doradcéw.

Tematyka spotkan - przyktady:
- spotkanie inaugurujace prace zespotu doradcéw-konsultantéww ramach pilotazu projektu,
- idea doradztwa zawodowego oraz integracja na rzecz wsparcia edukacyjno-zawodowego
uczniow,
+ przedstawienie praktycznych aspektow projektu - budujemy sie¢ doradcéw powiatu,
+ spotkanie podsumowujgce dziatania podejmowane w ramach pilotazu zewnetrznego
wspierania szkot w realizacji zadan w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Tematyka warsztatow - przyktady:
+ zasady konstruowania i wdrazania Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa zawodowego,
+ planowanie kariery zawodowej i edukacyjnej,
« metodyka w doradztwie zawodowym,
+ narzedzia diagnostyczne w doradztwie zawodowym,
+ coaching kariery w doradztwie zawodowym,
+ predyspozycje zawodowe a wybdr zawodu,
+ ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych,
+ rozwoj kariery doradcy zawodowego,
+ rola rodzicéw w wyborze szkoty,
« jak zachowac tad i porzadek w klasie szkolnej — praca z grupa,
« szkolny doradca zawodowy - sylwetka i gtéwne zadania,
+ ABC doradztwa zawodowego w szkole,
+ zmiany w ksztatceniu ponadgimnazjalnym i metodyka pracy doradczej w szkole.
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5.2
Siec Instytucji - opis tworzenia, dokumentacji, podejmowanych dziatan

Dziatania doradcéw — konsultantéw zwigzane z tworzeniem i rozwojem Sieci Instytucji polegaty na:

a. opracowaniu Mapy Lokalnych Instytucji Systemu Doradztwa Edukacyjno-Zawodowe-
go zawierajacej liste podmiotéw instytucjonalnych zajmujacych sie szeroko rozumiana
problematyka poradnictwa edukacyjno-zawodowego na szczeblu lokalnym (powiat),
wraz ze szczegbtowym opisem potencjatu i Swiadczonych przez poszczegdlne podmio-
ty ustug

b. zainicjowaniu wspoétpracy réznych instytucji mogacej wzbogacac¢ lokalne inicjatywy
na rzecz pomocy mtodziezy w budowaniu prawidtowe;j i trafnej sciezki edukacyjnej
i zawodowej (np. organizacja gietd szkét itp.),

c. rozwoju i koordynacji wspétpracy instytucji na poziomie powiatu,

d. opracowywaniu i realizacji zasad wspétpracy, np. w zakresie wymiany informacji edu-
kacyjnej i zawodowej itp.

Dziatania te réznity sie nieco w poszczegdlnych powiatach. Wszedzie jednak doradcy-kon-
sultanci petnili role ,lideréow”, za$ Zespoty Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego byty
,zespotami inicjujgcymi”. Do budowania wspétpracy, szczegdlnie na poziomie instytucjonalnym,
potrzebny jest zawsze zespdt inicjatywny, ktory zajmie sie analizg zasobdw lokalnej spotecznosci, bu-
dowaniem listy instytucji, zapraszaniem i pozyskiwaniem partneréw do wspotpracy itd. W tym wy-
padku, w trakcie realizacji pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét, role takg w powiatach wojewddztwa
warminsko — mazurskiego odegraty Zespoty i pracujacy w ich ramach doradcy-konsultanci.

Budowanie Sieci Instytucji, dzieki przyjetym procedurom, planom, okreslonym terminom, do-
kumentacji, jaka obowigzani byli prowadzi¢ Doradcy-konsultanci, w ogélnym schemacie dziatan
byto podobne we wszystkich powiatach.

Dokumentacja doradcéw-konsultantéw dotyczaca Sieci Instytucji
Doradcy-konsultanci opracowywali Mape Lokalnych Instytucji Systemu Doradztwa Zdukacyjno-
-Zawodowego. Skfadata sie ona z czesci A, B i C. (zatgcznik nr 11)

W czesci A Zespot doradcow-konsultantéw kazdego powiatu umieszczat: nazwe instytucji, adres,
telefon, e-mail, charakter instytucji (okreslat czy byta to placdwka publiczna oswiatowa, instytu-
cja rynku pracy czy JST; czy tez prywatna, np. firma szkoleniowa, lub organizacja pozarzadowa).

Czes¢ B Mapy stanowita charakterystyke kazdej instytucji systemu doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego oddzielnie. Wedtug szablonu wpisywano tu: nazwe instytucji, dane teleadresowe, cha-
rakter placéwki i zakres Swiadczonych ustug, odbiorcow ustug lub dziatan instytucji, a takze osobe
zajmujaca sie tam doradztwem zawodowym.

Czes¢ C Mapy zawierata proponowane formy wspétpracy. Okreslano w tym dokumencie prze-
widywane wspdlne dziatania (opis inicjatyw, jakie zamierzano podejmowac), formy wspotpracy
(charakter dziatan, czyli czy bedzie to wspotpraca ciagta, jednorazowe czy cykliczne dziatanie),
termin realizacji, instytucje zaangazowane, formy wspétpracy.

Jak mozna zauwazy¢, czesci,A”i,B” omawianego dokumentu utatwiaty stworzenie listy insty-
tucji podejmujacych dziatania z zakresu poradnictwa zawodowego w okreslonym powiecie (ich
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identyfikacje). Prawidtowe wypetnienie tych fragmentéw dokumentacji wymagato wyszukania,
a nastepnie analizy zebranych informacji. Planowaniu wspélnych dziatan i wspotpracy instytucjo-
nalnej dotyczyta czes¢ C Mapy.

Zespot musiat opracowac czes¢ A i B na wstepie tworzenia opisywanej sieci, cze$¢ C — propozycje
wspotpracy uzupetniono po identyfikacji instytucji i wstepnych rozmowach z ich przedstawicielami.

Procz wymienionych trzech czesci ,Mapy” doradcy-konsultanci dokumentowali swoja prace
zwiazang z budowaniem tej Sieci, sporzadzajac notatki stuzbowe, w ktérych opisywali podejmo-
wane przez siebie dziatania.

Tworzenie sieci instytucji miato rézng dynamike w poszczegélnych powiatach. Na ,Mapie”
instytucji znajdywato sie od kilku do kilkudziesieciu podmiotéw. Byty to najczesciej: Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne, Powiatowe Urzedy Pracy, Szkolne Osrodki Kariery, jednostki OHP,
Akademickie Biura Karier, Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, Gminne Centra Informacji, osrodki
pomocy spotecznej (GOPS, MOPS), instytucje szkoleniowe itd.

Budowanie sieci instytucji to proces i nie wszystkie podmioty, jakie zostaty umieszczone na Mapie,
braty od poczatku aktywny udziat we wspdlnych dziataniach, ktére organizowat Zesp6t Wsparcia.

Nieodzowne okazaty sie postepowania lobbujace, prowadzone w trakcie pilotazu przez do-
radcow-konsultantéw. Stuzyty temu liczne rozmowy z dyrektorami réznych organizacji, firm, pra-
cownikami samorzadéw, pracodawcami i innymi osobami. Doradcy-konsultanci organizowali tez
spotkania, na ktére zapraszano przedstawicieli szkét i instytucji. W ich trakcie zachecano uczest-
nikow do aktywnego wiaczania sie w planowane przez doradcéw-konsultantéw przedsiewziecia.
Czasami na spotkaniach takich wspdlnie tworzono i przyjmowano plany, dokonywano istotnych
ustalen dotyczacych wspotpracy miedzy instytucjami.

Na etapie planowania inicjatyw brano pod uwage lokalne zasoby, mozliwosci i potencjalne
zaangazowanie instytucji na terenie powiatu.

Dziatania instytucji oswiatowych (szkdt, poradni psychologiczno-pedagogicznych), rynku
pracy, uczelni wyzszych, instytucji pozarzagdowych, podmiotéw zajmujacych sie problematyka
poradnictwa edukacyjnego i zawodowego dziatajacych w sektorze niepublicznym - przektadaja
sie na jakos¢, poziom, dostepnos¢ doradztwa dla réznych grup klientéw. Réznorodnos¢ instytu-
¢ji, jakie spotka¢ mozna w kazdym powiecie, nie zawsze wigzata sie utrudnieniem i przeszkoda
w dobrej wspétpracy, niekiedy byto wrecz odwrotnie. Czesto okazywato sie, iz moze ona stano-
wi¢ dobra baze do wymiany doswiadczen, podejmowania wspdlnych inicjatyw i dziatai. Trudne
do przecenienia byto pojawiajace sie w wielu powiatach otwarcie sie instytucji na wzajemne do-
$wiadczenia, czestokro¢ zupetnie odmienne (inne sprawy, inne zadania, odmienne grupy klien-
téw itd.). To z kolei wptywato na mozliwosci wymiany zasobdw informacji poszczegdlnych insty-
tucji (np. doradcy PUP przekazywali informacje o lokalnym rynku pracy doradcom szkolnym czy
doradcom z PP-P, ci za$ udostepniali doradcom PUP ,informacje edukacyjne”).

Ponizej podano przykladowe wspélne inicjatywy, jakie zostaly zrealizowane dzieki
wspotpracy instytucji poszczegélnych powiatow:

+ Drzwi otwarte szkét ponadgimnazjalnych,

+ konkurs wiedzy o rynku pracy ,Moja kariera”,

« organizacja Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery,

+ spotkania z doradcami zawodowymi w szkofach,

+ konkurs,Moja pasja kluczem do sukcesu’,

« promowanie strony internetowej KOWEZiU i portalu Internetowego Systemu Doradztwa
Edukacyjno Zawodowego,

- targi przedsiebiorczosci,
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« Targi Edukacyjne — punkt porad doradczych,

« wspotorganizacja i uczestnictwo w powiatowych targach edukacyjnych szkét ponadgimna-
zjalnych,

« zapoznanie sie ze specyfika pracy doradcow z poszczegdlnych instytucji,

« zapraszanie przedstawicieli r6znych zawodéw,

« zapraszanie doradcéw zawodowych z instytucji rynku pracy celem rozpowszechnienia idei
doradztwa,

- zorganizowanie dla uczniéw szkét podstawowych w ramach Ogélnopolskiego Tygodnia Ka-
riery konkursu plastycznego:,Zawdd marzen”,

+ wycieczki zawodoznawcze,

- konferencje,

- zajecia i warsztaty prowadzone wspdlnie w szkotach przez doradcéw réznych instytucji, np.:
PUP i PP — P, MCK OHP i PUP, PP — P i MCK OHP itp.

- gielda szkot ponadgimnazjalnych itd.

Przyktady instytucji zaangazowanych w podejmowane inicjatywy:
+ Warminsko-Mazurskie Kuratorium Oswiaty,
« Starostwa i Urzedy Miasta,
« Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne,
« Powiatowe Urzedy Pracy,
+ Ochotnicze Hufce Pracy ( MCIZ, MCK),
+ Zaktady Doskonalenia Zawodowego,
+ Izby Rzemiost,
+ organizacje pozarzadowe,
+ uczelnie wyzsze,
« szkoty,
+ pracodawcy,
« instytucje szkoleniowe i szereg innych instytucji.

* ¥ %

W ciagu pilotazu na terenie catego wojewdédztwa przeprowadzonych zostato 370 ré6znorod-
nych inicjatyw, w ktorych realizacje instytucje angazowaly sie 647 razy.
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5.3
Uwagi o budowie i rozwoju Sieci doradztwa zawodowego

,Jestesmy na takim etapie przemian na rynku pracy, ze aktualnie nie powinny juz padac¢ pytania
o to, ,czy” budowac sieci, systemy poradnictwa zawodowego - lokalne, pafistwowe, unijne — lecz
powinny pojawiac sie pytania o to, ,jak” je tworzyc i rozwijac¢"'® Przytoczone stwierdzenie potwier-
dzaja doswiadczenia po zrealizowanym pilotazu. S3 one cenne, bowiem w pewien sposéb odpo-
wiadaja na pytanie:,Jak je tworzyc i rozwijac?"

Aktywne budowanie sieci kontaktéw znane s3 od dawna w gospodarce i zwane ,networkin-
giem”. Sieci potwierdzaja swojg uzytecznos$¢ rowniez, np. w oswiacie'’. Celami funkcjonowania
opisywanych sieci doradztwa edukacyjno-zawodowego byto wspdlne rozwigzywanie proble-
moéw, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami w trakcie warsztatéw i spotkan
osobistych. Sie¢ Doradcéw, podobnie jak Sie¢ Instytucji, z zatozenia stuzy¢ miata rozwojowi
wspotpracy i dziataniom wspierajgcym szkoty w rozwoju poradnictwa zawodowego. Dzieki ak-
tywnosci jej uczestnikdéw mozliwe byto rozpoznanie potrzeb i zasobéw szkolnych doradcéw za-
wodowych i koordynatoréw wyznaczonych przez dyrektora, ich integracja, ustalenie wspdlnych
celéw. Bardzo cenne byto dzielenie sie nauczycieli i doradcéw doswiadczeniami, narzedziami,
dobrymi praktykami. Udziat w pracach w Sieci (w szczegdélnosci w warsztatach) doradcom pracu-
jacych w szkotach i nauczycielom stworzyt szanse na biezacy kontakt z doradcami z ich otoczenia
(zinnych szkét, z PP-P, PUP itd.). Spotkania i warsztaty stuzyly dzieleniu sie wiedza, poszerzaniem
perspektywy, z jakiej patrzy sie na wtasne problemy i zasoby.

Sasiadujace ze soba szkoty dziataja w zblizonych warunkach, pracuja z uczniami pochodzacy-
mi z podobnych srodowisk, a zatem czesto borykaja sie zpodobnymi wyzwaniami. Skuteczne me-
tody czy sposoby rozwigzania probleméw jednej szkoty, maja duze szanse sprawdzi¢ sie w innych.
Czas i energia zaoszczedzone na wypracowywanie tych samych rozwigzan przez kazda szkote
z osobna moze by¢ spozytkowana w inny istotny sposéb.’® ,Dobre praktyki” rozwigzania, ktére
zostaty juz wdrozone, sprawdzone i przynoszga stosujacej je szkole wymierne korzysci, sa mozliwe
do zastosowania w innych placéwkach - pokazaty to doswiadczenia z realizowanego pilotazu.

Przyktady ,dobrych praktyk”:

+ wymiana pomystéw, doswiadczer zawodowych, informacji o szkoleniach, doswiadczeniach
dotyczacych wspétpracy z instytucjami,

« wymiana narzedzi, materiatéw, prezentacji multimedialnych dostepnych wsréd Sieci Doradcéw,

« umieszczanie na stronie portalu www.doradztwozawodowe-koweziu.pl informacji i mate-
riatdw dotyczacych planowanych i realizowanych dziatan, wydarzen, np. targach edukacyj-
nych, scenariuszy zajec itd.

- informacja o projekcie w lokalnej prasie, lokalnych stronach internetowych,

- opracowanie informacji nt. lokalnego rynku pracy,

+ scenariusze i narzedzia diagnostyczne na stronie KOWEZiU,

+ udostepnianie scenariuszy zajec z zakresu doradztwa zawodowego itd.

16 Jakrozwija¢ lokalng sie¢ poradnictwa zawodowego? ,G. Woznica-Barka, http://www.doradca-zawodowy.pl/
17 Patrz strona ORE - http://www.ore.edu.pl/

18 M Kocurek, I. Sottysinska, M. Swiezy, I. Wachna-Sosin, Przewodnik metodyczny dla koordynatoréw sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, str.9.
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Powyzsze dziatania sprzyjaty integracji sSrodowisk doradcéw. Dziatajace sieci umozliwity tez
szybki i bezposredni przeptyw informacji np. o imprezach organizowanych w szkotach lub in-
stytucjach. To zas wptywato na wieksze zainteresowanie uczniéw, nauczycieli i rodzicow danym
przedsiewzieciem.

Doswiadczenia z tworzenia i rozwoju oméwionych wyzej Sieci sklaniaja do nastepuja-
cych refleksji:

1. Sprawnemu tworzeniu sieci sprzyja wytonienie ,grupy inicjatywnej” skupiajacej wszelkie
pozniejsze dziatania.

2. Istotne jest okreslenie os6b i / lub instytucji, ktére zapraszane sa do wspotpracy. Trzeba za-
tem sporzadzi¢ liste (np. jak w przypadku pilotazu — Mape), dokona¢ wstepnej analizy moz-
liwosci, potencjatu, oddziatywania na spotecznos¢ lokalng oséb czy instytucji, jakie na takiej
liscie zapisano.

3. Doswiadczenia pilotazu pokazaty, ze przy duzym zaangazowaniu JST zwiekszata sie skutecz-
nos¢ dziatan zwigzanych z tworzeniem i rozwojem sieci.

4. Sprawnos¢ Sieci zwieksza sig, o ile uda sie wypracowac¢ niezawodng komunikacje miedzy
uczestnikami.

5. Réwnos¢ i partnerstwo uczestnikéw Sieci nie stoi w sprzecznosci z wprowadzeniem okre-
slonej struktury w sieciach, np. dla dobrej organizacji wspolnych dziatan i sprawnej ich ko-
ordynacji warto, aby jeden podmiot miat mandat pozostatych na inicjowanie rozmaitych
poczynan.

6. Sprawnemu dziataniu Sieci sprzyja planowanie pracy. Istotnym sg wspélne ustalenia i uzgod-
nienia miedzy partnerami na pierwszych spotkaniach - stuzy to otwartosci i motywuje do
wspétpracy. Wspolnie wypracowana wizja okreslonych przedsiewziec¢ petni potem role ka-
talizatora dziatan.

7. Budowanie Sieci to proces wymagajacy czasu i dziatan lobujacych. U uczestnikéw Sieci trze-
ba wyrobi¢ przekonanie o korzysciach uczestnictwa w takiej inicjatywie.

8. Potrzebne jest tez logistyczne wsparcie dla 0séb organizujgcych Sieci. W przypadku dorad-
cow-konsultantéw otrzymywali je oni od koordynatoréw projektu, dos¢ czesto od lokalnych
wiadz samorzadowych. Wazna jest takze ,czes¢ administracyjna” dziatan Sieci. Muszg by¢
gromadzone dane dotyczace sposobu kontaktu z cztonkami Sieci (dane teleadresowe), kto$
musi pisa¢ zaproszenia na spotkania, sporzadza¢ dokumentacje itd.

9. Sieci poradnictwa edukacyjno-zawodowego musza odpowiadac na zapotrzebowanie lo-
kalnych spotecznosci. Wszelkie dziatania powinny opierac sie na zaufaniu lub je budowac.
Zaufanie to kapitat rozwojowy takich powiatowych inicjatyw.

,Kapitat rozwojowy to zdolnos¢ ludzi do ufania sobie we wszystkich wymiarach zycia - po-
czawszy od zaufania miedzy jednostkami po zaufanie obywateli do infrastruktury instytucjonal-
nej panstwa. Tylko wzrost zaufania spotecznego, ktérego poziom nalezy obecnie do najnizszych
w Europie, udrozni i usprawni szeroko pojeta wspotprace miedzy ludzmi w Polsce. To takze kapitat
o charakterze sieciowym, oparty na wieziach siegajacych poza krag najblizszych kontaktéw. To
wreszcie zdolnos¢ do nieszablonowego, kreatywnego dziatania — samodzielnie i razem™".

Doswiadczenia zrealizowanego pilotazu i proces tworzenia sieci poradnictwa edukacyjno-za-
wodowego to przyktad ,kreatywnego dziatania samodzielnie i razem” doradcéw-konsultantéw
dla podniesienia jakosci poradnictwa edukacyjno-zawodowego kierowanego do ucznidéw woje-
wédztwa warminsko-mazurskiego.

19 Raport Polska 2030 str. 339, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, www.premier.gov.pl
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6
System Informacji Edukacyjno-Zawodowej
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Doradca zawodowy udziela informacji o zawodach i drogach uzyskiwania kwalifikacji zawodo-
wych, pomaga w okresleniu zainteresowan, uzdolnien i innych cech, istotnych przy podejmowa-
niu decyzji edukacyjno-zawodowych poszczegdlnych oséb, pomaga w nabyciu wiedzy o sciez-
kach ksztatcenia oraz rynku pracy. Wykorzystanie technologii informatycznej jest zatem istotnym
elementem wspierajagcym prace doradcy zawodowego.

W odpowiedzi na potrzeby doradcéw zawodowych oraz ich klientéw w ww. zakresie podje-

to dziatania majace na celu utworzenie Systemu Informacji Edukacyjno-Zawodowej w ramach
projektu realizowanego od marca 2009 r. do grudnia 2012 r.

System Informacji Edukacyjno-Zawodowej umozliwia gromadzenie, aktualizowanie i udo-

stepnianie rzetelnych informacji edukacyjno-zawodowych uczniom, rodzicom, doradcom zawo-
dowym, a takze integracje srodowiska doradcéw szkolnych i zawodowych oraz wymiane pomie-
dzy nimi doswiadczen, narzedzi i metod pracy.

Poprzez informacje zawodowa nalezy rozumiec informacje zwigzane ze Swiatem pracy,
ktére moga zostac¢ wykorzystane w procesie rozwoju kariery zawodowej, wiaczajac w to wia-
domosci z zakresu edukacji i zatrudnienia, a takze informacje psychospoteczne zwigzane
z pracy, np. dotyczace dostepnosci szkolen, charakteru pracy i statusu pracownikéw w réz-
nych zawodach (Gladding S.T.).

Natomiast informacje zawodowe dotyczace edukacji to gtéwnie dane o szkotach,
warunkach ksztatcenia, przedmiotach nauczania, mozliwosciach dalszego ksztatcenia. Wia-
domosci te pozwalajg przeanalizowac propozycje szkét i instytucji szkoleniowych oraz sa
niezbednym elementem podejmowania decyzji o kierunku i trybie ksztatcenia, a w konse-
kwencji zdobywania zawodu. To informatory o szkotach i uczelniach o zasiegu krajowymi i lo-
kalnym, informatory o szkotach ponadgimnazjalnych, wyzszych, studiach podyplomowych
i MBA. (Zeszyty Informacyjno-Metodyczne Doradcy Zawodowego)

Funkcjonowanie Systemu Informacji Edukacyjno-Zawodowej opiera sie na portalu Do-
radztwo EDUKACYJNO-ZAWODOWE, ktéry jest dostepny pod linkiem www.doradztwozawo-

dowe-koweziu.pl.
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Portal zostat przygotowywany w celu:
+ wsparcia uczniéw i rodzicow w dokonywaniu wyboru przysztej sciezki rozwoju zawo-
dowego,
+ wspomagania doradcéw zawodowych i nauczycieli szkét w realizacji zadar poradnic-
twa zawodowego.

Rozpoznanie potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, do ktérej kierowana jest strona www
to podstawa przy jej projektowaniu. Portal posiada przyjazny interfejs, ponadto jest intuicyjny
w obstudze.
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6.1
Opis struktury portalu

Koncepcja portalu zostata opracowana na podstawie konsultacji potrzeb przysztych uzytkowni-
kéw- fokus z grupg wiodacych ekspertdw i doradcéw. Dotychczasowa struktura portalu Doradz-
two EDUKACYJNO-ZAWODOWE i jego funkcje sg efektem biezacych aktualizacji wynikajacych
z dostosowywania go do potrzeb uzytkownikow.

SCHEMAT STRUKTURY PORTALU

1. D prajekcie | portaly

2. Akctunknodel

3. Informacie o zawodach
4 _Rynek pracy

Maodut Otwary

ndare wydarmen
fukiwarka doradcow
h

Portal Doradziwo
Edulkacyjno -
Zawodowe

1. Marrgdria pracy
\ doradcy
"-.II 2. Dobre praktyki
L A Doskonalenis doradey
4, Prawa
5. Bisloteka

Modut Zamknigby- e T
s strony

Strefa Doradey

1.Blog
L. Forom
3, Newslotter

Portal sktada sie z dwdch stref:
+ otwartej — dostepnej dla wszystkich uzytkownikéw, w szczegdélnosci dla uczniéw i rodzicow,
« zamknietej - przeznaczonej dla doradcéw zawodowych.

W strefie ogdlnodostepnej znajduja sie nastepujace zaktadki:

1. O projekcie i portalu — zamieszczone zostaty tu podstawowe informacje na temat projektu
oraz jego gtéwnych celach; przedstawiono sylwetke doradcy zawodowego wraz z opisem
instytucji, w ktérych doradcy sa zatrudniani. Zaktadka zawiera réwniez wyszukiwarke insty-
tucji zajmujacych sie poradnictwem zawodowym, ktéra utatwia uzytkownikom ich zlokali-
zowanie blisko miejsca zamieszkania.

2. Aktualnosci — serwis newsowy pozwalajacy wpisywac aktualne informacje o charakterze
ogolnopolskim lub lokalnym.
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Informacje o zawodach - zaktadka zawiera informacje o sposobach i warunkach ksztatce-
nia, przedmiotach nauczania, a takze warunkach pracy i czynnosciach zwigzanych z wyko-
nywaniem danego zawodu.

Rynek pracy - znajduja sie tu zagadnienia dotyczace mozliwosci zatrudnienia, rynku pracy
oraz poziomu bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Narzedzia dla ucznia - to materiaty przeznaczone dla uczniéw stuzace do oceny wtasnych
zainteresowan, predyspozycji zawodowych, np. Profil zainteresowan Gra towarzyska-test sa-
mooceny, Kwestionariusz Gotowosci do zmiany.

Wsparcie uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych - w zaktadce zamieszczono
m.in. przyktadowe programy edukacyjne wspierajace i rozwijajace uczniéw utalentowanych,
programy i projekty dotyczace wsparcia ucznia zdolnego realizowane w Polsce i Europie,
podstawowe akty prawne dotyczace uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, pu-
blikacje dla rodzicéw przygotowane przez MEN dotyczace podniesienia efektywnosci ksztat-
cenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Wyszukiwarka doradcow zawodowych - baza doradcéw zawodowych oparta o baze za-
logowanych na portalu specjalistéw. Zawiera dane teleadresowe doradcéw zawodowych
zatrudnionych w szkotach, placéwkach oraz instytucjach na terenie catego kraju w celu
umozliwienia zasiegniecia informacji edukacyjno-zawodowej zainteresowanym uczniom
i ich rodzicom.

Wyszukiwarka placowek oswiatowych - szybkie narzedzie pozwalajace na odnalezienie
danych teleadresowych instytucji edukacyjnych w danym regionie.

Strefa zamknieta przeznaczona jest dla doradcéw zawodowych i dostepna po wczesniejszym

zalogowaniu sie.

1.

W strefie doradcy zawodowego znajduja sie nastepujace zakfadki:
Narzedzia pracy doradcy - poradniki, informatory, narzedzia do pracy, tj. scenariusze lekgji,
spotkan z rodzicami, radami pedagogicznymi, a takze prezentacje multimedialne z doradz-
twa zawodowego, wyktady i artykuty z w/w tematyki.
Dobre praktyki - zbiér opracowan merytorycznych opisujacych doswiadczenia doradcéw
zawodowych.

. Doskonalenie doradcy - aktualnoscio kursach i szkoleniach w tym kursach e-learningowych

dla doradcéw zawodowych lub 0séb wykonujacych zadania doradcy zawodowego w szko-
fach i placowkach.

Prawo - zbidér aktow prawnych dotyczacych funkcjonowania doradztwa zawodowego
w polskim systemie oSwiaty, informacje dotyczace podstaw prawnych zwigzanych z ksztat-
ceniem zawodowym ze szczegdélnym z uwzglednieniem zmian w ksztatceniu ogdlnym i za-
wodowym od wrzesnia 2012 r.

. Biblioteka - zawiera baze publikacji z zakresu doradztwa zawodowego, praktyczne infor-

matory dla doradcéw zawodowych oraz ucznidéw na temat m.in. mozliwosci ksztatcenia
na poziomie uniwersyteckim w wybranych krajach EU, zasad rekrutacji, stypendiéw, kosztéw
zycia i warunkéw pobytu za granica.

Blog oraz forum - narzedzie do komunikowania sie pomiedzy uzytkownikami portalu; nie
spetnito swojej funkcji integrujacej, gdyz uzytkownicy nie podejmowali dyskusji tematycz-
nych przy ich uzyciu.
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6.2
Zarzadzanie portalem oraz trescig/informacja
- zasady dziatania portalu

Za zarzadzanie portalem odpowiadat zespdt redakcyjny sktadajacy sie z redaktora regionalnego
oraz pracownikéw Zespotu ds. Projektéw KOWEZiU. Zadaniem zespotu redakcyjnego byta przede
wszystkim identyfikacja zrodet oraz zakresu informacji, ktére stanowity wkfad do Systemu Infor-
macji Edukacyjno-Zawodowej. Kluczowg role w Zespole petnit redaktor regionalny. Poczatkowo
planowano réwniez zatrudnienie redaktora krajowego, ale z uwagi na to, ze portal ruszyt w czasie
realizacji pilotazu, zatrudniono tylko redaktora regionalnego, a funkcje redaktora krajowego prze-
jeto biuro KOWEZIU wraz z redaktorem regionalnym. Zespét ds. Projektéw petnit role wspierajaca
prace redaktora regionalnego.

Zadania Redaktora Regionalnego:

1. ldentyfikacja zrodet oraz zakresu informacji, ktére mogty stanowi¢ wkiad do systemu infor-
macji edukacyjno-zawodowej, z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

2. Nawiazywanie statej wspétpracy z instytucjami zajmujacymi sie oswiatg lub doradztwem
edukacyjno-zawodowym z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w uzasadnio-
nych przypadkach pozyskiwanie od instytucji zgody na wykorzystanie ich zasobéw informa-
cyjnych lub baz na portalu.

3. Opracowywanie merytoryczno-jezykowe, wprowadzanie informacji i aktualnosci z obszaru
doradztwa edukacyjno-zawodowego, zarzadzanie zasobami portaluo charakterze regional-
nym (w tym opracowywanie kalendarza wydarzen), w szczegélnosci z zakresu:

3.1. Informacji o zawodach, koniecznych warunkach i predyspozycjach do wykonywania
poszczegdlnych zawodoéw, wyboru sciezki edukacyjno-zawodowej, mozliwosci wspar-
cia ucznioéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i in.

3.2. Statystyk oswiatowych, wynikéw badan i analiz prowadzonych w sektorze edukacji,
doradztwie oraz informacji dot. zdawalnosci egzamindw, etc. z obszaru wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

3.3. Narzedzi pracy doradcéw edukacyjno-zawodowych oraz bazy materiatéw wspomaga-
jacych samoksztatcenie.

3.4. Dobrych praktyk z pracy szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego z ob-
szaru wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

3.5. Informacji o wydarzeniach planowanych w szkotach bioracych udziat w pilotazu (drzwi
otwarte, targi pracy/kariery, rekrutacje), konkursach, stypendiach, olimpiadach, inicja-
tywach doradcéw i nauczycieli w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego.

3.6. Informacji z regionalnego rynku pracy — analiz i informacji oraz trendéw rozwojowych
z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

4. Wprowadzanie kart zgtoszen szkét do bazy oswiatowej przekazanych przez doradcéw-kon-
sultantéw, opracowanych wedtug formularza przekazanego przez Zamawiajacego, w termi-
nie 7 dni od ich otrzymania. Opracowanie bazy teleadresowej szk6t oraz placéwek oswiato-
wych dziatajgcych na terenie wojewddztwa.

5. Pozyskiwanie i weryfikowanie zgtoszen wakatéw proponowanych przez pracodawcéw z ob-
szaru wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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6. Pisanie artykutéw z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego, ktére byty zamieszczane
na portalu (min. jeden w miesigcu), przesytanie do akceptacji koordynatorowi projektu oraz
aktywizowanie doradcéw zawodowych.

7. Wspotpraca z doradcami-konsultantami (dostarczajagcymi materiaty), koordynatorem woje-
wodzkim oraz koordynatorem projektu w zakresie wyboru materiatéw oraz comiesieczne
opracowywanie i wysyfanie newslettera.

8. Monitorowanie i aktywizowanie doradcow-konsultantéw oraz innych oséb zajmujacych sie
doradztwem edukacyjno-zawodowym do udziatu na forum doradcéw. Podejmowanie ak-
tywnosci na forum. Moderowanie dyskusji na forum i blogach funkcjonujacych w ramach
systemu informacji edukacyjno-zawodowej, zapewnianie poprawnosci merytorycznej oraz
kultury jezykowej wypowiedzi.

9. Monitorowanie i raportowanie do koordynatora projektu.

9.1. Przygotowywanie i przesytanie comiesiecznych tabel monitorujacych (na formularzu
przekazanym przez Zleceniodawce, zawierajgcym karte czasu pracy) do koordynatora
projektu, w ciagu 5 dni roboczych od zakoriczenia poprzedniego miesigca, a w mie-
sigcu grudniu - do 14 grudnia 2011 roku. W przypadku zgtoszenia uwag, naniesienie
zmian i przestanie zaakceptowanej przez koordynatora tabeli wraz z karta czasu pracy
na adres biura projektu.

9.2. Comiesieczne przygotowywanie Szczegétowego Planu Pracy Redaktora Regionalnego
na kolejne trzy miesigce, na formularzu dostarczonym przez Zleceniodawce, do 25 dnia
miesigca poprzedzajacego poczawszy od wrzesnia 2011 r.

10. Udziat w szkoleniach, konferencjach i konsultacjach.

11. Opracowanie materiatéw szkoleniowych i przeprowadzenie szkolenia z zakresu systemu in-
formacji edukacyjno-zawodowej podczas konsultacji metodycznych dla doradcéw-konsul-
tantow (wspdlnie z koordynatorem projektu, trenerami i ewaluatorem).

Podczas realizacji pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim w roku szkolnym 2011/2012 redaktor regionalny odpowiadat za budowanie statej wspot-
pracy z instytucjami zajmujacymi sie oswiata lub doradztwem edukacyjno-zawodowym w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim w celu pozyskiwania od tych instytucji zasobéw informacyjnych
lub baz danych.

Instytucje wspotpracujace m.in.:
+ Kuratorium Oswiaty w Olsztynie,
« Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie,
« Powiatowe Urzedy Pracy w wojewoddztwie warminsko — mazurskim,
« Warminsko -Mazurska Komenda OHP,
+ Mtodziezowe Centrum Kariery w Ostrodzie.

Za upowszechnianie w systemie informacji edukacyjno - zawodowej i zarzadzanie informa-
¢ja odpowiadat redaktor regionalny. W tracie trwania pilotazu podstawa wktadu na portal byty
materialy przesytane przez doradcéw - konsultantéw, ktérzy bardzo regularnie i systematycznie
nadsytali informacje o wydarzeniach powiatowych dotyczacych doradztwa, wynikach badan
i analiz z zakresu edukacji lub rynku pracy, dobrych praktykach z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego oraz informacje z regionalnego rynku pracy. Nadsytane materiaty (artykuty, scena-

72



riusze zaje¢, prezentacje multimedialne, sprawozdania, zdjecia, filmy z przeprowadzanych dzia-
tan z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach objetych pilotazem) byty najpierw oceniane
przez redaktora regionalnego pod wzgledem merytorycznym ( w razie watpliwosci konsultowat
sie z Zespotem ds. projektéw biura KOWEZiU ), a nastepnie po korekcie jezykowo - stylistyczno
- interpunkcyjnej zamieszczane na stronie portalu. Redaktor byt takze odpowiedzialny za wypet-
nienie poszczegdlnych zakfadek interesujgcymi i przydatnymi dla uzytkownikéw tresciami i wia-
domosciami.
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6.3
Rola portalu w realizacji pilotazu zewnetrznego wsparcia szkot
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego

Portal internetowy byt znaczacym elementem pilotazu, petnit bowiem funkcje informacyjna, pro-
mocyjna oraz systemowa.

W trakcie realizacji pilotazu najbardziej popularna czesciag portalu byty Aktualnosci, w ktérych
zainteresowani uzytkownicy mogli znalez¢ informacje o wydarzeniach, konkursach i innych dzia-
taniach z obszaru doradztwa zawodowego organizowanych na terenie wojewddztwa warminsko
- mazurskiego przez doradcéw-konsultantow.

Zaktadka, ktora zawierata informacje najbardziej pozadane przez doradcow byly Narzedzia
pracy doradcy, z ktérej zalogowani korzystali, przygotowujac sie do zaje¢ z doradztwa, spotkan
z radami pedagogicznymi czy rodzicami. Tam mogli znalez¢ artykuty z obszaru doradztwa, pre-
zentacje multimedialne, scenariusze zaje¢, narzedzia diagnostyczne i materialy metodyczne
wspomagajace proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowan zawodowych uczniéw (oko-
to 40 réznych propozycji).

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie materialy zgromadzone w Dobrych praktykach. Za-
mieszczane byty tam sprawozdania, zdjecia, filmy i prezentacje ze szkot, w ktérych organizowane
byty rézne formy aktywnosci doradczej. To takze miejsce, w ktérym szkoty biorgce udziat w pro-
jekcie zamieszczaty informacje o swojej dziatalnosci i inicjatywach doradczych (ok. 60 réznych
informacji).

Funkcjonalnos¢ portalu zostata poddana ocenie w ramach indywidualnych wywiadéw pogte-
bionych z doradcami-konsultantami, pracownikami Biura Projektu, redaktorem i koordynatorem,
ktérzy wskazali, ze portal zostat dostosowany do potrzeb poszczegdlnych grup odbiorcéw. Czes¢
otwarta dla ucznidéw i rodzicéw a czes¢ zamknieta dla doradcéw-konsultantéw i doradcow zawo-
dowych. Wedtug respondentéw nie ma podobnych portali dotyczacych ksztatcenia zawodowego
i doradztwa edukacyjno-zawodowego?®.

Stale rosnie liczba uzytkownikéw portalu. W obecnej chwili (pazdziernik 2012 r.) zarejestrowa-
nych jest juz ok. 480 doradcéw z catego kraju, z réznych instytucji).

Doradcy-konsultanci zgodnie przyznali, ze portal okazat sie przydatny rodzicom, uczniom
i doradcom zawodowym.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze doradcy i uczniowie chetnie korzystali z narzedzi
internetowych. Dla doradcéw-konsultantéw stat sie on narzedziem do wymiany doswiadczen.

Mocna strong portalu byta jego prosta obstuga, intuicyjny interfejs oraz przejrzystosc. Na po-
czatku jego funkcjonowania uzytkownicy zwracali uwage na ktopoty zlogowaniem, ale te proble-
my techniczne szybko zostaty rozwigzane.

Obecnie portal zawiera wiele publikacji na temat ksztatcenia zawodowego na szczeblu cen-
tralnym. Dostarcza takze informacji na temat zmian prawnych i aktualnych rozporzadzen. Wedtug
pracownikéw Biura Projektu na pewno mozna poszerzy¢ zakres zasobow publikowanych na por-
talu, np. o dodane z zakresu doradztwa na terenie kraju, a nawet Europy. Trwaja prace nad tym,
aby dodawac nowe bazy, publikacje. Zasoby portalu ograniczone s3 tez przez wielkos$¢ dostep-
nych srodkéw finansowych.

Pozytywne oceny na temat dostepnosci portalu do potrzeb réznych odbiorcéw zgtosili dyrek-
torzy oraz przedstawiciele sieci wsparcia. W ich opinii obecna formuta portalu jest adekwatna do

20 Raport koricowy z ewaluacji okresowej i koricowej pilotazowego wdrozenia modelu zewnetrznego wsparcia
szkétw ramach projektu ,,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji
edukacyjno-zawodowej” przeprowadzony przez ASM Centrum Badari i Analiz Rynku w sierpnia 2012 r.
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potrzeb réznych grup odbiorcéw badz wymaga jedynie drobnych korekt. Co wazne jednak ponad
jedna trzecia dyrektoréw oraz ponad 15% przedstawicieli sieci zadeklarowata nieznajomos$¢ por-
talu. Moze to $wiadczy¢ zaréwno o niedostatecznej promogji, ale tez o niskiej skali zainteresowa-
nia ideg doradztwa zawodowego przez wymienione podmioty.

Zaangazowani w pilotaz doradcy-konsultanci chetnie promowali swoje inicjatywy i za po-
Srednictwem redaktora portalu, zamieszczali je w zaktadce Aktualnosci. Stanowity one zbiér cieka-
wych wydarzen i informacji o spotkaniach z obszaru doradztwa zawodowego — Dniach /Drzwiach
otwartych szkét, konkursach o tematyce doradczej, konferencjach, warsztatach, spotkaniach dla
doradcéw i lideréw doradztwa zawodowego, dyrektoréw i organéw prowadzacych oraz konkur-
sach dla mtodziezy. tacznie w Aktualnosciach zamieszczonych zostato ok. 200 informacji dotycza-
cych podejmowanych inicjatyw.

Podczas pilotazu redaktor regionalny uczestniczyt w spotkaniach informacyjnych w celu pro-
mowania portalu wsrdéd uczniéw i nauczycieli.

Portal cieszy sie ogromnym zainteresowaniem szkolnych doradcéw zawodowych, nauczycieli,
pracownikéw akademickich oraz doradcéw zawodowych z Powiatowych Urzedéw Pracy, ktorzy
chetnie wymieniaja sie swoimi doswiadczeniami, wiedza oraz réznego rodzaju narzedziami sta-
nowigcymi warsztat pracy doradcy zawodowego (scenariusze zajeé/warsztatdow, ankiety, testy,
kwestionariusze, prezentacje multimedialne).Od uruchomienia portalu w grudniu 2011 r. do
chwili obecnej(pazdziernik 2012 r.) zarejestrowanych jest juz ok. 480 doradcéw z catego kraju,
z réznych instytucji. Stale rosnie liczba uzytkownikéw portalu.

Z zasobow portalu korzystaja takze uczniowie i rodzice. Znajdujace sie w bazie przyktadowe
kwestionariusze zainteresowan, testy predyspozycji zawodowych rozwigzywane i wspoélnie ana-
lizowane, stajg sie inspiracje do rozmoéw rodzicéw z dzie¢mi na temat ich przysztosci, nierzadko
pomagajac mtodym ludziom w wyborze drogi edukacyjnej - zawodowej. Sa takze dla nich i ich
rodzicow zrédiem informacji o zawodach przysztosci i mozliwosciach zatrudnienia w kraju i za
granica, zmianach dotyczacych ksztatcenia ogdlnego i zawodowego obowiagzujacych od 1 wrze-
$nia 2012 r.

Bioragc pod uwage znaczenie w dzisiejszych czasach Internetu jako medium, taka forma do-
tarcia do dzieci i mtodziezy uczacej sie, rodzicédw, nauczycieli, doradcéw zawodowych okazata sie
bardzo dobrym rozwigzaniem, co znajduje réwniez potwierdzenie w Raporcie koricowym z ewa-
luacji okresowej i koricowej pilotazowego wdrozenia modelu zewnetrznego wsparcia szkét w ramach
projektu ,,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji
edukacyjno-zawodowej” z ktdrego wynika, ze jednym z czesciej wykorzystywanych zrodet infor-
macji dotyczacych, np. wyboru przez uczniéw szkoty/kierunku ksztatcenia jest wtasnie Internet.

Tab. 3. Wybrane aspekty wyboru przez uczniow szkoty/kierunku ksztatcenia wg doradcéw zawodowych
(Srednia ocena wg skali 1-6, gdzie 1 oznacza,zaden wptyw”, a 6-,bardzo duzy wptyw")

Najczesciej

::‘é'::;ﬁﬁ:‘:ﬁi:ﬁ GIMNAZJA ligil(\l?-\LI\D(GIMNAZJALNE i/lZIEgZLIINE
MIASTO WIES MIASTO WIES MIASTO

Internet 4,29 4,24 4,73 4,25 4,73

Telewizja 2,77 2,83 3,00 2,83 2,80

Rozmowy z rodzicami 4,47 421 4,30 4,58 4,80
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Najczesciej

SZKOLY SZKOLY
wykorzystywane GIMNAZIA PONADGIMNAZJALNE MIESZANE
zrodta informacji:
Rozmowy z nauczycie- 4,20 433 413 433 433
lami
Rozmowy z doradca 4,92 4,81 4,76 4,75 4,80
Targi szkot/ 4,37 4,39 4,55 4,50 4,07
targi edukacyjne
Rozmowy z kolegami/ 4381 473 4,98 4,83 5,00
kolezankami

Zrodto: Raport koricowy z ewaluacji okresowej i koricowej pilotazowego wdrozenia modelu zewnetrznego
wsparcia szkét w ramach projektu ,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu
informacji edukacyjno-zawodowej”

Pilotaz zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa zawodowego ukazat dodatkowo
potrzebe wymiany lokalnej informacji edukacyjno-zawodowej oraz potrzebe wspierania dziatal-
nosci doradcéw zawodowych i ich integracje poprzez portal internetowy stanowiagcy podstawo-
we narzedzie do komunikacji, promogji i informacji.

W opinii znacznej wigkszosci respondentéw wyzej przytaczanego badania, portal spetnit swo-
je funkcje, zgromadzit ciekawe materiaty i publikacje. Informacje zawarte na portalu odpowiadaja
potrzebom doradcéw, nauczycieli, dyrektoréw, ale takze uczniéw i rodzicow.
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6.4
Rekomendacje, dalsze kierunki rozwoju Internetowego Systemu Informacji
Edukacyjno - Zawodowej

Z opracowanego Raportu koricowego?' oraz przeprowadzonych rozméw z doradcami — konsul-
tantami wynika, ze:

1. Nalezy zadba¢, aby portal internetowy utworzony na potrzeby podobnego projektu byt sta-
le zasilany w materiaty z zakresu doradztwa pochodzace z Polski i z zagranicy. Ponadto musi
by¢ to portal bezptatny, ktérego interfejs powinien by¢ przyjazny dla uzytkownika. Waznym
aspektem portalu powinno by¢:

- dostosowanie jego tresci do potrzeb uzytkownikéw,

— zasilanie portalu w aktualne dane - nalezy kontynuowac wspétprace z przedstawicielami
instytucji zewnetrznych (JST, MPiPS, MEN, kuratorium o$wiaty, urzedy pracy) w celu regu-
larnego dostarczania przez nich materiatow;

- wyznaczenie osoby lub zespotu 0séb, ktére administrowatyby portalem po zakonczeniu
dziatan w terenie - portal powinien istnie¢ po zakonczeniu projektu.

2. Portal internetowy powinien w jeszcze wiekszym stopniu by¢ ukierunkowany na specyficz-
ne potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych odbiorcéw, zwtaszcza uczniéw. Adekwatnie do
ich potrzeb powinny by¢ ksztattowane tresci prezentowane na portalu, zaréwno w warstwie
merytorycznej (zakresu prezentowanych informacji), jak i wizualnej (sposobu prezentacji -
np. stosowania interaktywnych gier czy testow).

21 ibidem.
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7
Ewaluacja okresowa i koicowa pilotazu




P
L‘%’t A

Od

)

marca do czerwca 2012 r. przeprowadzona zostata ewaluacja okresowa i koricowa pilotazu.

Gtéwnym celem badania byta ocena przebiegu oraz rezultatéw procesu wdrazania modelu ze-
wnetrznego wsparcia szkét w realizacji przez nie zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego. Osiggniecie sformutowanego wyzej gtéwnego celu wymagato odniesienia sie w ramach
ewaluacji do szeregu obszaréw bedacych przedmiotem badania:

zadan realizowanych indywidualnie i zespotowo przez Zespoty Zewnetrznego Wsparcia Do-
radztwa Edukacyjno-Zawodowego,

szkolen dla doradcéw-konsultantéw,

systemu zarzadzania z poziomu Biura projektu i koordynatora wojewddzkiego,
funkcjonowania internetowego Systemu Informacji Edukacyjno-Zawodowej,

dziatan podejmowanych w ramach promocji pilotazu, tj. spotkan konsultacyjnych z dyrek-
torami poradni psychologiczno-pedagogicznych, przedstawicielami jednostek samorzadu
terytorialnego oraz instytucji publicznych zaangazowanych w system edukacji, a takze stron
internetowych KOWEZIU i projektu, platformy MOODLE, portalu oraz kampanii promocyjnej.

Praca badawcza realizowana w ramach ewaluacji pilotazu skfadata sie z zastosowania naste-

pujacych technik:

analiza danych zastanych, w tym dokumentacji projektowej i materiatéw uzyskanych pod-
czas trwania pilotazu;

indywidualne wywiady pogtebione z pracownikami Biura Projektu, koordynatorem woje-
wodzkim, redaktorem portalu i doradcami-konsultantami;

wywiady telefoniczne z dyrektorami szkét oraz osobami tworzacymi sieci wsparcia;
opracowanie raportu czastkowego i koncowego.

Badanie przeprowadzone zostato réznymi metodami badawczymi. Byty to:
analiza dokumentacji projektowej (analize przeprowadzono na poczatku i na koricu ewaluacji)
indywidualne wywiady pogtebione z 5 pracownikami KOWEZiU i 42 doradcami-konultanta-
mi. (wywiady przeprowadzono na poczatku i na koricu ewaluacji),
wywiady telefoniczne z 291 dyrektorami szkét i 269 przedstawicielami sieci doradcéw i sieci
instytucji.

tacznie w badaniu udziat wzieto 608 osdb, ktore uczestniczyty lub byty beneficjentami

dzialan prowadzonych w ramach pilotazu.

nyc

Efektem finalnym badania sa rekomendacje dotyczace dalszych kierunkéw dziatann zwiaza-
h z realizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego.

1. Organizujac podobne formy wsparcia dla szkét nalezy zadbaé, aby odbiorcy projektu (dyrek-

torzy, nauczyciele, doradcy zawodowi, pracownicy instytucji zewnetrznych) byli odpowied-
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nio wcze$nie poinformowani o planowanym rozpoczeciu wszelkich dziatan. Taka informacja
powinna by¢ przekazywana, w szczegdlnosci do szkot, za posrednictwem organéw prowa-
dzacych i kuratorium oswiaty. Instytucje te powinny by¢ patronami projektu. W ten sposéb
utatwi to doradcom-konsultantom proces,wchodzenia do szkoty”, uzyskanie zgody dyrekto-
ra oraz rekrutacji os6b do powiatowych sieci doradztwa.
. Inicjujac dziatania z zakresu doradztwa zawodowego nalezy zadbac¢ o zmniejszenie liczby
dokumentéw koniecznych do wypetnienia. Mnogos¢ dokumentacji powoduje, znaczne ob-
cigzenia czasowe. Ten czas mégtby zosta¢ poswiecony na dziatania operacyjne w szkotach.
Niepozadanym efektem wynikajacym z koniecznosci wypetniania bardzo wielu dokumen-
tow jest réwniez to, ze zachodza pomiedzy nimi niewielkie niescistosci (np. dotyczace liczby
poszczegdlnych rodzajéw dziatan, wynikajace z analizy poszczegéinych raportéw). Poza tym
sugerowane jest zastosowanie takiej konstrukcji dokumentoéw, w ktérej czesci przeznaczone
na opisy beda zminimalizowane. Taka forma utrudnia bowiem mozliwos$¢ jednoznacznego
i tatwego poréwnywania dokonan poszczegdlnych doradcéw-konsultantéw. Dobrym roz-
wigzaniem bytoby z pewnosciag zastosowanie internetowego narzedzia sprawozdawczego
odpowiednio kategoryzujacego poszczegdlne odpowiedzi wpisywane przez doradcow-
konsultantéw. Przyspieszytoby to zaréwno proces wpisywania danych, jak réwniez umoz-
liwitoby ich fatwiejszg analize poprzez generowanie automatycznych zestawien i statystyk.
Pewnym utatwieniem mogtoby by¢ takze uproszczenie sprawozdawczosci do planéw i spra-
wozdan realizowanych w cyklach miesiecznych przez caty okres trwania projektu.
. W projektach dotyczacych doradztwa zawodowego nalezy zwiekszy¢ liczbe oséb zarzadza-
jacych projektem zaréwno od strony merytorycznej, jak i administracyjnej. W pierwszym
przypadku dotyczy to pracy Biura Projektu, gdzie wskazywano na potrzebe wsparcia oso-
by merytorycznie obeznanej z zagadnieniami doradztwa edukacyjno-zawodowego, ktérej
rolg bytaby rekrutacja doradcéw-konsultantéw, czy weryfikowanie merytorycznej wartosci
realizowanych dziatan. Z kolei wsparcie administracyjne bytoby utatwieniem pracy koordy-
natora wojewddzkiego, dla ktérego obrébka duzej ilosci dokumentacji projektowej ograni-
czafa czas pracy przeznaczony na kontrolowanie pracy doradcow-konsultantéw.
. Wdrazajac podobne formy dziatan z obszaru doradztwa zawodowego nalezy zadba¢ o od-
powiedniag promocje. W szczegdlnosci trzeba zapewnic¢ wystarczajaca ilos¢ materiatéw pro-
mocyjnych (ulotek, baneréw, upominkéw dla uczestnikéw warsztatow, spotkan, konkurséw)
oraz ich udostepnienie doradcom-konsultantom od samego poczatku trwania projektu. Na-
lezy réwniez potozy¢ nacisk na dziatania promocyjne typu:
- kampania w mediach lokalnych (skierowana do rodzicéw, dyrektoréw, nauczycieli, dorad-
cow zawodowych);
- kampania w Internecie, na portalach spotecznosciowych typu You Tube czy Facebook
(skierowane do uczniow);
- upowszechnianie ,dobrych praktyk”z pilotazu podczas konferencji i spotkan organizowa-
nych na terenie catego kraju oraz na portalu internetowym i za posrednictwem mobilnego
punktu konsultacyjnego (skierowane do wszystkich odbiorcéw).

. Nalezy proponowac rozwigzania modelowe, a nie idealne. Dziatania zaproponowane
w przedmiotowym pilotazu stworzyty model wsparcia z zakresu doradztwa zawodowego,
ktory z jednej strony mozna dostosowac do potencjatu i indywidualnych potrzeb kazdej
ze szkot, a z drugiej standaryzuje on prace doradcéw zawodowych w szkotach.

. Nalezy zadbag, aby portal internetowy utworzony na potrzeby podobnego projektu byt sta-
le zasilany w materiaty z zakresu doradztwa pochodzace z Polski i z zagranicy. Ponadto musi
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by¢ to portal bezptatny, ktérego interfejs powinien by¢ przyjazny dla uzytkownika. Waznym

aspektem portalu jest:

- dostosowanie jego tresci do potrzeb uzytkownikéw - nalezy w przysztosci zbadac potrze-
by informacyjne potencjalnych uzytkownikéw przed uruchomieniem portalu w sieci;

- zasilanie portalu w aktualne dane - nalezy podja¢ wspétprace z przedstawicielami instytu-
¢ji zewnetrznych (JST, MPiPS, MEN, kuratorium oswiaty, urzedy pracy) w celu regularnego
dostarczania przez nich materiatow;

- wyznaczenie osoby lub zespotu oséb, ktére administrowatyby portalem po zakonczeniu
dziatan w terenie - portal powinien istnie¢ po zakonczeniu projektu.

Portal internetowy na temat doradztwa zawodowego powinien w wiekszym stopniu by¢
ukierunkowany na specyficzne potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych odbiorcéw, zwtasz-
cza uczniéw. Adekwatnie do ich potrzeb powinny by¢ ksztattowane tresci prezentowane na
portalu, przy czym dotyczy to zarbwno warstwy merytorycznej (zakresu prezentowanych
informacji), jak i wizualnej (sposobu prezentacji — np. stosowania interaktywnych gier czy
testow).

Nalezy zapewni¢ doradcom zawodowym optymalne warunki pracy. Dyrektorzy szkét po-
winni przekazywac opieke nad doradztwem zawodowym w szkole osobom, ktére maja
niezbedne kompetencje i kwalifikacje oraz motywacje do pracy. Doradca wspotpracujagcym
w ramach projektu z ramienia szkoty powinna by¢ osoba, ktéra zajmie sie tylko i wylacznie ta
dziedzinga, nie moze to by¢ nauczyciel, ktéry faczy kilka etatéw. Doradca musi mie¢ swiado-
mos¢, ze poradnictwo zawodowe jest waznym elementem edukacji w szkotach. Musi by¢ to
osoba, ktéra chce sie rozwija¢ w tej dziedzinie.

Doradcy zawodowi powinni uzyska¢ wsparcie merytoryczne i organizacyjne w szkotach
oraz w instytucjach zewnetrznych. Nalezy doradcom zapewni¢ dostep do takiego wsparcia
poprzez organizowanie szkolen i udostepnianie im materiatdw metodycznych. W zwigzku
z tym powinno sie okresli¢ role i kompetencje poszczegdélnych podmiotéw, ktdre wspdtpra-
cuja ze szkotg (podmiotéw na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym). Na wzér WSD,
w kazdej szkole powinno stworzy¢ sie zewnatrzszkolny system doradztwa. Wsparcie mery-
toryczne powinny zapewni¢ miedzy innymi nastepujace instytucje:

- KOWEZiU,

- IBE,

- organy prowadzace,

- kuratorium oswiaty,

— centra i osrodki doskonalenia nauczycieli,

- OHP,

- poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

- uczelnie wyzsze,

- organizacje pozarzadowe.

. Nalezy wskazac na szczeblu regionalnym osrodki, ktére zapewnityby:

- integracje podmiotéw z obszaru doradztwa w regionie (utworzenie sieci podmiotéw);

— wsparcie oraz nadzér nad regionalng sieciag podmiotéw z zakresu doradztwa;

- upowszechnianie idei doradztwa zawodowego.

- Istnienie takich osrodkéw pozwoli wypracowa¢ pewne procedury i standardy doradztwa
zawodowego na poziomie regionalnym, a nastepnie krajowym. Obecnie takich jednoli-
tych standardéw w obszarze doradztwa brak.
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11.

Doradcy zawodowi powinni mie¢ dostep do najnowszych danych na temat rynku pracy,

w tym przede wszystkim:

- wymagan pracodawcow wobec potencjalnych pracownikéw;

- prognoz i analiz dotyczacych popytu na dane zawody.

- Powyzsze dane powinny by¢ udostepniane doradcom zawodowym z instytucji rynku pra-
cy (MPiPS, urzedy pracy, obserwatoria rynku pracy). Dane te pozwola na dostosowanie
ustug doradczych i kierunkéw ksztatcenia w szkotach do realidow rynku pracy. W zwigzku
z tym powinno sie okresli¢ role i kompetencje poszczegélnych podmiotéw rynku pracy
w zakresie zasilania i administracji jednej, ogdlnopolskiej bazy danych na temat rynku
pracy. Propozycja takiej bazy moze by¢ portal internetowy, ktéry powstat na potrzeby opi-
sywanego pilotazu (patrz tez rekomendacja nr 6).

. Szkolenia dla doradcéw-konsultantéw powinny zawiera¢ wiecej watkdéw praktycznych moz-

liwych do bezposredniego przeniesienia do codziennej pracy (np. tworzenie Wewnatrzszkol-
nych Systeméw Doradztwa), jak réwniez odwotywac sie do zagadnien psychoterapeutycz-
nych i trenerskich. Praca doradcéw zaangazowanych w projekcie w duzej mierze polegata
bowiem na wspdtpracy z réznymi grupami interesariuszy, w odniesieniu do ktérych doradcy
dazyli do osiagniecia okreslonych, specyficznych celdw. Takie cele zas implikuja koniecznos¢
zastosowania $wiadomego i dostosowanego do specyfiki i motywacji odbiorcy sposobu
komunikacji.
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Zataczniki




Zatacznik 1
Zakres obowigzkow Koordynatora Wojewodzkiego

Koordynator Wojewddzki (KW) bedzie przede wszystkim Swiadczyt wsparcie merytoryczne i or-
ganizacyjne dla doradcéw-konsultantéw oraz monitorowat i prowadzit sprawozdawczo$¢ z dzia-
falnosci powiatowych Zespotéw Wsparcia Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego (dalej zwanych
Zespotami).

Planowane zadania szczegétowe KW:
1. Koordynowanie biezacej pracy Zespotéw podczas pilotazu.

1.1
1.2
13
1.4

1.5
1.6

1.7

1.8

Koordynowanie pracy doradcéw-konsultantéw w zakresie petnionych przez nich za-
dan.

Zatwierdzanie planéw pracy Zespotow.

Wsparcie metodyczne oraz merytoryczne dla doradcéw-konsultantow.

Wsparcie w zakresie diagnozy oraz wdrazania oferty rozwoju w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego w szkofach.

Zatwierdzanie ofert wsparcia przygotowanych przez Zespoty dla szkét.

Wspieranie doradcéw-konsultantéw w przypadkach zaistnienia probleméw zwigza-
nych z planowaniem, organizacja i realizacja wykonywanych zadan.

Wspotpraca przy opracowywaniu narzedzi wykorzystywanych do pracy doradcéw-kon-
sultantow.

Udziat w spotkaniach w szkole - na prosbe doradcéw-konsultantéw lub koordynatora
merytorycznego projektu (KMP).

2. Monitorowanie i raportowanie do KMP.

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

Zatwierdzanie miesiecznych tabel monitorujacych, przygotowywanych przez Zespoty.
Przygotowywanie zbiorczych comiesiecznych tabel monitorujacych do KMP nt. bieza-
cych dziatan pilotazu.

Przygotowywanie zbiorczych kwartalnych planéw pracy na podstawie planéw przeka-
zanych przez Zespoty oraz raportowanie z ich wykonania do KMP.

Planowe i nieplanowe spotkania z Zespotami w miejscu ich pracy (min. raz na se-
mestr).

Comiesieczne przekazywanie KMP danych ilosciowych dotyczacych pracy doradcow-
konsultantéw, zgodnie z przyjetym wzorem wraz z zatagczonymi kartami czasu pracy.
Kontrola pracy administracyjnej doradcéw w tym przede wszystkim w zakresie zabez-
pieczania danych personalnych.

Sporzadzanie oraz przekazywanie droga elektroniczng KMP comiesiecznie wtasnej ta-
beli monitorujacej, zawierajacej m.in.: informacje o spotkaniach, notatki ze spotkan
oraz rozmow tel., notatki z obserwacji pracy Zespotéw, dokumentacje udzielonego
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wsparcia doradcom-konsultantom itp. i karty czasu pracy, w ciagu 5 dni roboczych od
zakonczenia poprzedniego miesigca. W miesigcu grudniu tabela oraz karta czasu pra-
cy zastang przekazane KMP do 14 grudnia 2011 roku. W przypadku zgtoszenia uwag,
naniesienie zmian i przestanie wydrukowanej oraz podpisanej tabeli wraz z kartg czasu
pracy na adres Biura Projektu.

. Wspétpraca ze szkotami w zakresie monitorowania pracy doradcéw-konsultantéw zatrud-

nionych w ramach projektu, ewaluacji lub innych zadan uzgodnionych z KMP.

3.1 Wspétpraca z dyrektorami szkét w zakresie monitorowania pracy doradcéw-konsultan-
téw lub innych zadan uzgodnionych z KMP.

3.2 Przeprowadzenie co najmniej 1 rozmowy nt. pracy Zespotéw z dyrektorem kazdej
ze szkét oraz sporzadzenie notatek z tych rozmow.

. Udziat w procesie rekrutacyjnym doradcéw-konsultantow.

4.1 Analiza dokumentéw aplikacyjnych i wstepna selekcja kandydatow.
4.2 Przekazanie KMP listy kandydatéw po wstepnej selekcji.

. Udziat w szkoleniach, konferencjach i konsultacjach.

5.1 Uczestnictwo w konsultacjach z JST szczebla powiatowego i innymi instytucjami pu-
blicznymi, dotyczacych szczegétowego planu pilotazu.

5.2 Wspétpraca z osrodkiem, w ktérym zostanie zorganizowane szkolenie lub konsultacje
metodyczne, w zakresie czynnosci przewidzianych listag kontrolna.

5.3 Opracowanie materiatéw szkoleniowych na konsultacje metodyczne oraz prowadzenie
tych konsultacji (wspoélnie z KMP, trenerami i ewaluatorem).

5.4 Udziat w konferencji otwierajacej projekt, seminariach wojewddzkich, konferencji za-
mykajacej projekt.

5.5 Udziat w innych dziataniach promocyjnych (przygotowywanie artykutéw prasowych,
prezentacje projektu na spotkaniach lokalnych etc.).

Wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz poradniami psychologiczno-pe-

dagogicznymi.

6.1 Koordynowanie procesem ustalania potrzeb i wyposazania Zespotow.

6.2 Koordynowanie wspotpracy z podmiotami zajmujacymi sie doradztwem zawodowym
na poziomie wojewdédztwa.

Wspotpraca z ewaluatorem.
7.1 Wspotpraca w zakresie opracowania zatozen ewaluacji
7.2 Przekazywanie niezbednych informacji ewaluatorowi.

Biezaca wspétpraca z KMP w ramach realizowanych zadan.

Informowanie KMP o wszelkich zaistniatych problemach w zwigzku z realizacjg zadan dorad-
cow-konsultantéw i wiasnych oraz skfadanie propozycji planéw naprawczych, w tym réw-
niez wnioskowanie do KMP, w uzasadnionych przypadkach, o zmiane doradcy-konsultanta.

. Udziat w tworzeniu tresci i upowszechnianiu internetowego systemu informacji edukacyj-

no-zawodowej projektu.
10.1 Wspoétpraca z redakcja portalu w zakresie wyboru materiatéw, opracowanych przez

85



doradcéw-konsultantéw oraz aktualizacji danych portalu.

10.2 Wprowadzanie informacji na portal w zakresie dziatu aktualnosci (we wspotpracy z do-
radcami-konsultantami) oraz informacji i baz z poziomu wojewddzkiego.

10.3 Zamieszczanie artykutéw z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz aktywi-
zowanie doradcéw zawodowych do aktywnego udziatu w ramach systemu informacgji
edukacyjno-zawodowej.

10.4 Podejmowanie aktywnosci na forum.

11. Realizacja innych, zleconych przez KMP zadan.
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Zatacznik nr 2.
Szczegotowe zadania doradcy-konsultanta
na poziomie gimnazjéw

A. Diagnoza systemu doradztwa w szkotach, ktorym doradca-konsultant bedzie udzielat
wsparcia

A.1 Opracowanie dla kazdej z przydzielonych szkét Diagnozy Stanu Realizacji Zadan w za-
kresie doradztwa edukacyjno-zawodowego, na podstawie: wywiadu z dyrektorem
szkoty, wywiadu z liderem wewnatrzszkolnego systemu doradztwa, analizy dokumen-
tow zrédiowych, zgodnie z opracowang przez Zleceniodawce metodologig. Komplet
diagnoz zostanie przekazany najpdzniej do dnia 15 pazdziernika 2011 .

A.2 Opracowanie Charakterystyki kazdej szkoty w aspekcie doradztwa edukacyjno-
zawodowego wraz z rekomendacjami, zgodnie z opracowang przez Zleceniodawce
metodologia. Komplet charakterystyk przekazany zostanie najpdzniej do dnia 15 listo-
pada2011r.

Przekazanie doradcom-konsultantom metodologii do Diagnozy oraz Charakterystyki kazdej
szkoty w aspekcie doradztwa edukacyjno-zawodowego nastapi podczas szkolenia z zakresu or-
ganizacji i metodologii pracy Zespotéw w dn. 4-6 wrzesnia 2011 r.

B. Wspieranie rozwoju szkoly w realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego
B.1. Opracowanie dla kazdej z przydzielonych szkét do dnia 15 grudnia 2011 r. Planu Wspar-
cia uzgodnionego i zaakceptowanego przez dyrektora szkoty w oparciu o rekomenda-
cje zawarte w Charakterystyce oraz wdrazanie w kazdej ze szkét postanowien Planu.
B.2. Przeprowadzenie z radami pedagogicznymi, liderami doradztwa w szkotach, nauczycie-
lami, rodzicami i uczniami co najmniej 2 spotkan upowszechniajacych idee doradztwa.

C. Budowanie sieci doradztwa edukacyjno-zawodowego

C.1. Utworzenie w ramach Zespotu do dnia 20 pazdziernika 2011 r. Mapy Lokalnych Instytucji
systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego dziatajacych na terenie powiatu wraz z opi-
sem potencjatu i swiadczonych przez instytucje ustug. Uzupetnienie opracowania o pro-
pozycje form wspotpracy powyzszych instytucji do dnia 15 listopada 2011 r. Inicjowanie
wspdtdziatania instytucji ze szkotami oraz z siecig lokalnych doradcéw zawodowych.

C.2. Na poziomie Zespotu budowanie wspétpracy oséb odpowiedzialnych za doradztwo
edukacyjno-zawodowe w powiecie, poprzez opracowanie Planu Rozwoju Sieci do dnia
20 pazdziernika 2011 r. oraz jego realizacje, uwzgledniajacego organizacje przez Ze-
spoét co najmniej czterech warsztatéw dla cztonkoéw sieci doradcédw zawodowych z te-
renu powiatu w trakcie trwania pilotazu. Co najmniej dwa z tych spotkan powinny by¢
zorganizowane w ramach wspétpracy Zespotu zaréwno dla doradcéw z gimnazjéw jak
i ze szkot ponadgimnazjalnych. Najpdzniej 14 dni przed planowanym terminem warsz-
tatéw podanie tematyki i opracowanie scenariuszy warsztatéw dla doradcéw zawodo-
wych, uzgodnionych z Koordynatorem Wojewo6dzkim.
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D. Zasoby informacyjne doradztwa edukacyjno-zawodowego - budowanie baz i upo-
wszechnianie informacji

D.1.

Identyfikacja zrédet i zakresow informacji stanowigcych wktad do Systemu Informacji
Edukacyjno-Zawodowej.

D.2. Wspétpraca z Redaktorem Regionalnym w zakresie upowszechniania w Systemie Infor-

D.3.

D.4.

macji Edukacyjno-Zawodowej informacji o wydarzeniach powiatowych dotyczacych
doradztwa, informacji zawodowej, informacji z regionalnego rynku pracy, wynikéw
badan i analiz z zakresu edukacji lub rynku pracy. Pozyskiwanie i przekazywanie in-
formacji w ramach sieci instytucji systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego, sieci
doradcéw zawodowych oraz szkét.

Przygotowanie we wspotpracy ze szkofami ich wizytéwek (wedtug opracowanego
schematu przekazanego przez Zleceniodawce) i przekazanie ich Redaktorowi Regio-
nalnemu do dnia 15 pazdziernika 2011 r. celem umieszczenia w Systemie Informacji
Edukacyjno-Zawodowe;.

Upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
w tym narzedzi do pracy doradcow, materiatdw wspomagajacych samoksztatcenie,
m.in. poprzez publikacje w Systemie Informacji Edukacyjno-Zawodowej oraz przeka-
zywanie informacji w ramach sieci doradcéw-konsultantow.

E. Dokumentacja i raportowanie

E.1.

E.2.

E.3.

E4.

E.5.

E.6

Prowadzenie dokumentacji z realizacji zadarn w ramach pilotazu i przekazywanie jej co
trzy miesigce Liderowi Pilotazu.

Przygotowanie Planu Pracy doradcy-konsultanta na formularzu dostarczonym przez
Zleceniodawce, uzgodnionego w czesciach wspdlnych zadan z pozostatymi cztonkami
Zespotu, na caty okres pilotazu — do 25 wrzesnia 2011 r.

Comiesieczne przygotowywanie Szczegdétowych Planéw Pracy doradcy-konsultanta
na kolejne trzy miesigce, uzgodnionych w czesciach wspdlnych zadan z pozostatymi
cztonkami Zespotu, na formularzu dostarczonym przez Zleceniodawce, do 25 dnia mie-
sigca poprzedzajacego poczawszy od wrzesnia 2011 r.

Comiesieczne przesytanie, zatwierdzonej drogg elektroniczna przez Koordynatora Wo-
jewodzkiego, Karty Monitorujacej (zawierajacej karte czasu pracy), na adres biura pro-
jektow KOWEZiU, na aktualnym formularzu przekazanym przez Zamawiajgcego, ktéra
wraz z rachunkiem stanowi podstawe do wypfaty wynagrodzenia.

Opracowanie raportu koricowego, na formularzu dostarczonym przez Zleceniodawce,
do dnia 20 czerwca 2012r.

Wypetnianie formularzy PEFS instytucji i oséb objetych wsparciem z EFS.

F. Udziat w szkoleniach

F.1.

Uczestnictwo w pieciu trzydniowych szkoleniach oraz co najmniej dwéch jednodnio-
wych konferencjach upowszechniajacych projekt w czasie trwania pilotazu. Termin po-
dany bedzie najpézniej na dwa tygodnie przed kazdym ze spotkan.

G. Inne postanowienia

G.1.

Przeprowadzenie do 10 czerwca 2012 r. w kazdej przydzielonej szkole objetej wspar-
ciem, co najmniej szesciu spotkan z radami pedagogicznymi, liderami doradztwa
w szkotach, nauczycielami, rodzicami i uczniami, w tym co najmniej dwéch wskazanych
w pkt. B2.
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Zatacznik nr 3
Szczego6towe zadania doradcy-konsultanta
na poziomie szkét ponadgimnazjalnych

A. Diagnoza systemu doradztwa w szkotach, ktérym doradca-konsultant bedzie udzielat
wsparcia
A.1 Opracowanie dla kazdej z przydzielonych szkét Diagnozy Stanu Realizacji Zadan w za-
kresie doradztwa edukacyjno-zawodowego, na podstawie: wywiadu z dyrektorem
szkoty, wywiadu z liderem wewnatrzszkolnego systemu doradztwa, analizy dokumen-
tow zrédtowych, zgodnie z opracowang przez Zleceniodawce metodologig. Komplet
diagnoz zostanie przekazany najpdzniej do dnia 15 pazdziernika 2011 .
A.2 Opracowanie Charakterystyki kazdej szkoty w aspekcie doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego wraz z rekomendacjami zgodnie z opracowang przez Zleceniodawce metodologia.
Komplet charakterystyk przekazany zostanie najpézniej do dnia 15 listopada 2011 .
Przekazanie doradcom-konsultantom metodologii do Diagnozy oraz Charakterystyki kazdej
szkoty w aspekcie doradztwa edukacyjno-zawodowego nastapi podczas szkolenia z zakresu or-
ganizacji i metodologii pracy Zespotéw w dn. 4-6 wrzesnia 2011 r.

B. Wspieranie rozwoju szkoty w realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego
B.1. Opracowanie dla kazdej z przydzielonych szkét do dnia 15 grudnia 2011 r. Planu Wspar-
cia uzgodnionego i zaakceptowanego przez dyrektora szkoty w oparciu o rekomenda-
cje zawarte w Charakterystyce oraz wdrazanie w kazdej ze szkét postanowien Planu.
B.2. Przeprowadzenie z radami pedagogicznymi, liderami doradztwa w szkotach, nauczycie-
lami, rodzicami i uczniami co najmniej 2 spotkan upowszechniajacych idee doradztwa.

C. Budowanie sieci doradztwa edukacyjno-zawodowego

C.1. Utworzenie w ramach Zespotu do dnia 20 pazdziernika 2011 r. Mapy Lokalnych Instytucji
systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego dziatajacych na terenie powiatu wraz z opi-
sem potencjatu i swiadczonych przez instytucje ustug. Uzupetnienie opracowania o pro-
pozycje form wspotpracy powyzszych instytucji do dnia 15 listopada 2011 r. Inicjowanie
wspdtdziatania instytucji ze szkotami oraz z siecig lokalnych doradcéw zawodowych.

C.2. Na poziomie Zespotu budowanie wspétpracy oséb odpowiedzialnych za doradztwo edu-
kacyjno-zawodowe w powiecie, poprzez opracowanie Planu Rozwoju Sieci do dnia 20
pazdziernika 2011 r. oraz jego realizacje, uwzgledniajgcego organizacje przez Zespot
co najmniej czterech warsztatéw dla cztonkéw sieci doradcéw zawodowych z terenu
powiatu w trakcie trwania pilotazu. Co najmniej dwa z tych spotkan powinny by¢ zor-
ganizowane w ramach wspétpracy Zespotu zaréwno dla doradcéw z gimnazjow jak i ze
szko6t ponadgimnazjalnych. Najpézniej 14 dni przed planowanym terminem warszta-
téw podanie tematyki i opracowanie scenariuszy warsztatéw dla doradcéw zawodo-
wych, uzgodnionych z Koordynatorem Wojewddzkim.
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D. Zasoby informacyjne doradztwa edukacyjno-zawodowego - budowanie baz i upo-
wszechnianie informacji

D.5.

D.6.

D.7.

Identyfikacja zrodet i zakresow informacji stanowigcych wktad do Systemu Informacji
Edukacyjno-Zawodowe;j.

Wspétpraca z Redaktorem Regionalnym w zakresie upowszechniania w Systemie Infor-
macji Edukacyjno-Zawodowej informacji o wydarzeniach powiatowych dotyczacych
doradztwa, informacji zawodowej, informacji z regionalnego rynku pracy, wynikéw ba-
dan i analiz z zakresu edukacji lub rynku pracy. Pozyskiwanie i przekazywanie informacji
w ramach sieci instytucji systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego, sieci doradcéw
zawodowych oraz szkét.

Przygotowanie we wspotpracy ze szkotami ich wizytéwek (wedtug opracowanego sche-
matu przekazanego przez Zleceniodawce) i przekazanie ich Redaktorowi Regionalnemu
do dnia 15 pazdziernika 2011 r. celem umieszczenia w Systemie Informacji Edukacyjno-
Zawodowej.

D.8.Upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym

narzedzi do pracy doradcéw, materiatéw wspomagajacych samoksztatcenie, m.in. po-
przez publikacje w Systemie Informacji Edukacyjno-Zawodowej oraz przekazywanie
informacji w ramach sieci doradcéw-konsultantéw.

E. Dokumentacja i raportowanie

E.1.

E.2.

E.3.

E4.

E.5.

E.6.

Prowadzenie dokumentacji z realizacji zadan w ramach pilotazu i przekazanie jej co trzy
miesigce Liderowi Pilotazu.

Przygotowanie Planu Pracy doradcy-konsultanta na formularzu dostarczonym przez Zle-
ceniodawce, uzgodnionego w czeséci wspolnych zadan z pozostatymi cztonkami Zespotu,
na caty okres pilotazu — do 25 wrze$nia 2011 .

Comiesieczne przygotowywanie Szczegdtowych Planéw Pracy doradcy-konsultanta na
kolejne trzy miesigce, uzgodnionych w czesciach wspdélnych zadan z pozostatymi czton-
kami Zespotu, na formularzu dostarczonym przez Zleceniodawce, do 25 dnia miesigca
poprzedzajacego poczawszy od wrzesnia 2011 .

Comiesieczne przesytanie, zatwierdzonej droga elektroniczng przez Koordynatora Woje-
wodzkiego, Karty Monitorujacej (zawierajacej karte czasu pracy), na adres biura projek-
téw KOWEZiU, na aktualnym formularzu przekazanym przez Zamawiajacego, ktéra wraz
z rachunkiem stanowi podstawe do wyptaty wynagrodzenia.

Opracowanie raportu konncowego, na formularzu dostarczonym przez Zleceniodawce, do
dnia 20 czerwca 2012 .

Wypetnianie formularzy PEFS instytucji i oséb objetych wsparciem z EFS.

F. Udziat w szkoleniach

F.1.

Uczestnictwo w pieciu trzydniowych szkoleniach oraz co najmniej dwéch jednodnio-
wych konferencjach upowszechniajacych projekt w czasie trwania pilotazu. Termin po-
dany bedzie najpdzniej na dwa tygodnie przed kazdym ze spotkan.

G. Inne postanowienia

G.1.

Przeprowadzenie do 10 czerwca 2012 r.w kazdej przydzielonej szkole objetej wsparciem,
co najmniej szesciu spotkan z radami pedagogicznymi, liderami doradztwa w szkotach,
nauczycielami, rodzicami i uczniami, w tym co najmniej dwdch wskazanych w pkt. B2.
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Zatacznik nr 4.
Wizytéwka szkoty

Dane podstawowe:

Nazwa instytucji:

NIP:

REGON:

Typ instytucji:

Dane kontaktowe:

Ulica:

Numer domu:

Numer lokalu:

Miejscowosc:

Obszar: ] miejski ] wiejski

Kod pocztowy:

Wojewodztwo:

Powiat:

Telefon kontaktowy:
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Adres poczty elektronicznej (email):

Typy szkoét dziatajacych w zespole:

Adres internetowy szkoty:

Imie i nazwisko dyrektora:

- Telefon kontaktowy:

- Adres poczty elektronicznej (email):

Imie i nazwisko doradcy zawodowego/osoby
realizujgcej w szkole WSD:

- Telefon kontaktowy:

- Adres poczty elektronicznej (email):

Informacja o klasach profilowanych (dot.
gimnazjum,LO):

Informacja o nauczanych zawodach
(dot. ZSZ, technikum):

Rodzaje ksztatcenia zawodowego realizowane
przez Zespot (przedmiotowe/modutowe):

Statystyki dot. zdawalnosci przez uczniow
egzaminéw koricowych/zawodowych:

Osiggniecia szkoty w olimpiadach i konkursach

Kota zainteresowan, kluby sportowe, zespoty
muzyczne:

Bursa / internat:

Dodatkowe informacje dot. szkoty:

pieczatka szkoty
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Zatacznik nr 5.
Narzedzie do diagnozy -
wywiad z dyrektorem szkoty

Szanowny Panie/Szanowna Pani,

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej przeprowadza badania na temat
»Stanu i roli poradnictwa zawodowego” w celu przygotowania modelu doradztwa zawodowe-
go dla szkét.Celem badania jest analiza stanu doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych.

Z punktu widzenia celu badania niezwykle wazne jest poznanie opinii 0séb, ktére maja bez-
posredni wptyw na realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego w szkole. W zwigzku z po-
wyzszym chciatbym/chciatabym zada¢ Panu/Pani kilka pytan dotyczacych doradztwa zawodowe-
go, jego roli oraz zadan z zakresu doradztwa realizowanych w szkole.

Jednoczesnie chce zagwarantowad, ze wszystkie informacje, ktére uzyskam w trakcie wywia-
du maja charakter poufny i beda stuzy¢ do stworzenia diagnozy doradztwa zawodowego realizo-
wanego w szkotach, w sposéb, ktéry zagwarantuje Panu/Pani petng anonimowos¢ wypowiedzi.

D. DANE METRYCZKOWE DORADCY
1. RODZAJ SZKOY
LICEUM

Lo TECHNIKUM 757 GIMNAZIUM | oo ot e
2. LICZBA UCZNIOW (ogdtem)
3. LICZBA DZIEWCZYNEK
4. LICZBA CHtOPCOW
5 LICZBA KLAS W SZKOLE (oddziatow)
6. Od jak dawna Pan/Pani petni obowiazki/pracuje jako doradca?
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Czy jest Pan/Pani nauczycielem?

Yo
TAK NIE
Jedli tak, to jakiego przedmiotu?
7A.
Czy jest Pan/Pani psychologiem?
T ‘ NIE ‘
9. Czy ukonczylt/ukonczyta Pan/Pani studia z zakresu doradztwa zawodowego?
TAK ‘ NIE
9A. Jedli tak, to jak Pan/Pani ocenia poziom tych studiéw? (w skali o 1 do 6 gdzie 1 oznacza ,bardzo
Zle"a 6 oznacza,znakomicie”)
1 2 3 4 5 6
10 Od jak dawna Pan/Pani petni obowiazki/pracuje jako doradca w tej szkole?
. Czy ma Pan/Pani oddzielny pokdj/gabinet, w ktérym moze udziela¢ Pan/Pani indywidualnych
porad uczniom?
TAK ‘ NIE
12. Czy posiada Pan/Pani zagwarantowany przez szkote budzet na realizacje zadan z zakresu doradz-
twa np. zakup publikacji dotyczacych doradztwa?
TAK ‘ NIE ‘
12A. Jesli tak, to w jakiej wysokosci (w skali roku)
13. Czy oprocz pracy jako doradca wykonuje Pan/Pani jakie$ inne zadania w szkole?
TAK NIE
12A. Jesli tak, prosze podac jakie?
1.
2.
3.
14. Czy ma Pan/Pani wydzielone pensum na realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego?
TAK NIE
14A. Jesli tak, to w jakiej wysokosci?
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E* REALIZACJA DORADZTWA ZAWODOWEGO W SZKOLE
1 Czy Pana/Pani zdaniem szkota to najlepsze miejsce do realizacji zadan z zakresu doradztwa
zawodowego?
TAK ‘ NIE ‘
2 Czy Pana/Pani zdaniem zadania z zakresu doradztwa zawodowego powinny spoczywac tylko na
szkole?
TAK ‘ NIE ‘
3. Prosze wskazac, ktére z nizej wymienionych oséb/instytucji powinny by¢ wtaczone w realizacje
zadan z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniéw w celu zwiekszenia jego efektywnosci:
3A. Witadze samorzgdowe
TAK ‘ NIE ‘
3B. Kuratorium
TAK ‘ NIE
3C. Rodzice uczniow
TAK ‘ NIE ‘
3D. Zaktady pracy w powiecie
TAK NIE ‘
SES Kosciot
TAK ‘ NIE ‘
3F. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne
TAK ‘ NIE ‘
3G. Inne, jakie?
TAK ‘ NIE ‘
4. Czy w Pana/Pani odczuciu bycie dobrym doradcg zawodowym w szkole to bardziej:
4A. kwestia cech charakteru
4B. kwestia specjalistycznego wyksztatcenia
5. Czy uwaza Pan/Pani, ze wprowadzenie do programu zaje¢ w szkotach przedmiotu,doradztwo
zawodowe” to dobry czy zty pomyst?
5A. Zdecydowanie dobry
5B. Raczej dobry
5C. Raczej zty
5D. Zdecydowanie zty
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Jaki wptyw Pana/Pani zdaniem majg ponizsze osoby na wybory zawodowe uczniow?

6. (odpowiedzi prosze zaznaczy¢ na skali gdzie 1 oznacza,nie ma zadnego wptywu’, a 6 oznacza,ma
bardzo duzy wptyw”)
6A. Nauczyciele przedmiotu
1 2 3 4
6B. Nauczyciele-wychowawcy
1 2 3 4
6C. Doradca zawodowy
1 2 3 4
6D. Psycholog
1 2 3 4
6E. Pedagog
1 2 3 4
6F. Rodzice
1 2 3 4
6G. Koledzy/kolezanki
1 2 3 4
W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem ponizsze czynniki majg wptyw na wyboér przez uczniéw
7. danej szkoty/kierunku ksztatcenia?
(odpowiedzi prosze zaznaczyc na skali gdzie 1 oznacza,nie ma zadnego wptywu’, a 6 oznacza,ma
bardzo duzy wptyw")
7A. Opinia kolegow
1 2 3 4
7B. Opinia rodzicow
1 2 3 4
7C. Miejsce szkoty w rankingu
1 2 3 4
7D. Obiegowa opinig na temat szkoty
1 2 3 4
7E. Odlegtos¢ szkoty od miejsca zamieszkania ucznia
1 2 3 4
7F. Sytuacja materialna rodziny
1 2 3 4
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7G.

Zainteresowania ucznia

1 2 3 4 5 6
7H. Decyduje przypadek
1 2 3 4 5 6
Z jakich zrodet Pana/Pani zdaniem najczesciej korzystaja uczniowie przy wyborze danej szkoty/
8. kierunku ksztatcenia?
(gdzie 1 oznacza,korzystaja w najmniejszym stopniu’, a 6 oznacza,korzystajg w najwiekszym
stopniu”)
8A. Internet
1 2 3 4 5 6
8B. Telewizja
1 2 3 4 5 6
8C. Rozmowy z rodzicami
1 2 3 4 5 6
8D. Rozmowy z nauczycielami
1 2 3 4 5 6
8E. Rozmowy z doradca
1 2 3 4 5 6
8F. Targi szkot/targi edukacyjne
1 2 3 4 5 6
8G. Rozmowy z kolegami/kolezankami
1 2 3 4 5 6
OF Czy Pana/Pani zdaniem kazdy nauczyciel moze byc¢ doradca?
TAK NIE
10. Prosze wymienic 3 cechy charakteru, ktérymi powinien odznacza¢ sie dobry doradca:
1.
2.
3.
11. Prosze wskazac¢ 3 najwazniejsze punkty wsparcia doradcy zawodowego przez dyrektora szkoty

1.

2.
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12. Ktory model realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego jest Panu/Pani blizszy
Doradztwo zawodowe jest realizowane w ramach kazdego z przedmio-
12A. téw, np. na lekcjach geografii méwi sie o zawodzie geologa, a na lekgji
biologii 0 zawodzie lekarza
12B. Doradztwo zawodowe jest realizowane w ramach oddzielnych zaje¢ np.
na lekcji wychowawczej lub zajeciach z doradztwa
13. Prosze wymienic placéwki/osoby/instytucje, z ktdrymi najczesciej wspotpracuje szkota w ramach
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego:
1.
2.
3.
14. Czy zadania z zakresu doradztwa zawodowego sg konsultowane z:
14A. Rada pedagogiczna
TAK ‘ NIE ‘
14B. Rada rodzicow
TAK ‘ NIE
14C. Radg uczniéw
TAK ‘ NIE ‘
15. Czy potrzeby doradcze ucznidow byty ustalane poprzez:
15A. Konsultacje z samorzadem szkolnym/rada uczniowska
TAK ‘ NIE
15B. Przeprowadzenie ankiety wsréd ucznidw badajacej ich potrzeby
TAK ‘ NIE ‘
15C. Pogadanke z uczniami
TAK ‘ NIE ‘
15D. Konsultacje w gronie pedagogicznym
TAK ‘ NIE ‘
15E. Konsultacje z nauczycielami przedmiotéw zawodowych
TAK ‘ NIE
15F. Konsultacje z nauczycielami przedmiotéw ogdlnych
TAK ‘ NIE ‘
15G. Konsultacje z wychowawcami klas

TAK ‘ NIE
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15H. Konsultacje z rodzicami
TAK ‘ NIE ‘
151. Konsultacje z absolwentami szkoty
TAK ‘ NIE ‘
15J. Na podstawie analizy publikacji z zakresu doradztwa
TAK NIE ‘
15K. Na podstawie poprzednich doswiadczen z realizacji zadan z doradztwa
TAK NIE ‘
15L. Konsultacje z pracodawcami
TAK ‘ NIE ‘
15M. Konsultacje z dyrektorem
TAK ‘ NIE ‘
16. Czy szkota posiada opracowany wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego?
TAK ‘ NIE ‘
16A. Jesli tak, to czy WSD jest ogélnodostepny dla nauczycieli?
TAK ‘ NIE ‘
16B. Jedli tak, to czy WSD jest ogélnodostepny dla ucznidw?
TAK ‘ NIE ‘
17. Kto jest odpowiedzialny za przygotowanie WSD?
18. Czy w szkole w ciggu ostatniego roku odbyty sie dni otwarte?
TAK NIE
19. Ktore z podanych zadan i jak czesto realizuje Pan/Pani w codziennej pracy doradczej:
(gdzie 0 oznacza ,w ogdle nie realizuje’, 1,bardzo rzadko realizuje’, a 6,bardzo czesto realizuje”)
19A. Diagnozowanie potrzeb doradczych uczniéw
1 2 3 4 5 6
19B. Prowadzenie biblioteczki z zakresu doradztwa
1 2 3 4 5 6
19C. Udzielanie indywidualnych porad uczniom
1 2 3 4 5 6
19D. Udzielanie indywidualnych porad rodzicom

1 2 3 4 5 6
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19E. Udzielanie grupowych porad uczniom

1 2 3 4 5 6
19F. Udzielanie grupowych porad rodzicom

1 2 3 4 5 6
19G. Organizowanie spotkan z pracodawcami

1 2 3 4 5 6
19H. Organizowanie spotkan z osobami wykonujacymi dany zawdéd

1 2 3 4 5 6
191 Organizowanie spotkan z przedstawicielami wyzszych uczelni

1 2 3 4 5 6
19J. Organizowanie spotkan z absolwentami

1 2 3 4 5 6
19K. Pomoc w planowaniu indywidualnych $ciezek kariery

1 2 3 4 5 6

Czy i w jakim stopniu wspétpracuje Pan/Pani z nastepujacymi osobami/instytucjami
20. (gdzie 0 oznacza ,w ogdle nie wspotpracuje’, 1,bardzo rzadko wspotpracuje’, a 6, bardzo czesto
wspotpracuje”)

20A. Wspétpraca z radg pedagogiczng

1 2 3 4 5 6
20B. Wspétpraca z radg uczniowska/samorzadem szkolnym

1 2 3 4 5 6
20C. Wspotpraca z samorzadem lokalnym

1 2 3 4 5 6

20D. Wspétpraca z rodzicami

1 2 3 4 5 6

20E. Wspotpraca z przedsiebiorcami

1 2 3 4 5 6

20F. Wspétpraca z dyrektorem szkoty

1 2 3 4 5 6

20G. Wspétpraca z poradnig psychologiczna-pedagogiczng

1 2 3 4 5 6

20H. Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi
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Ktorymi z ponizszych metod i jak czesto postuguje sie Pan/Pani podczas swojej pracy zawodowej?

21. 8 , ) R . )
(gdzie 0 oznacza,w ogdle nie stosuje’, 1,bardzo rzadko stosuje’, a 6,bardzo czesto stosuje”)

21A. Burza moézgoéw

1 2 3 4 5 6

21B. Dyskusja dydaktyczna (pogadanki w klasie)

1 2 3 4 5 6
21C. Dyskusja panelowa (pogadanki z gos¢mi w klasach)
1 2 3 4 5 6

21D. Gra symulacyjna

1 2 3 4 5 6
21E. Inscenizacja
1 2 3 4 5 6

21F. Metoda przypadkéw

1 2 3 4 5 6

21G. Metoda sytuacyjna

1 2 3 4 5 6

21H. Metaplan

1 2 3 4 5 6
211, Metoda projektow
1 2 3 4 5 6

W jakim stopniu jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z realizacji zadan z zakresu doradztwa

22. zawodowego w Pana/Pani szkole w ciggu ostatnich dwoch lat?
1 2 3 4 5 6
23, Prosze wymienic 3 czynniki, ktére Pana/Pani zdaniem mogtyby wptyna¢ na poprawe realizadji
zadan z zakresu doradztwa w Pana/Pani szkole:
1.
2.
3.
4. nic bym nie poprawiat/poprawiata
24. Czy kiedykolwiek Pan/Pani korzystat/korzystata z porad doradcy zawodowego?
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TAK ‘ NIE ‘ NIE PAMIETAM
24A. Jedli tak, to czy z perspektywy czasu uwaza Pan/Pani te porady za przydatne?
TAK ‘ NIE
25, Opierajac sie na wiasnej pracy i doswiadczeniu, prosze wymienic 2 najwieksze problemy z jakimi
spotyka sie Pan/Pani w codziennej pracy w szkole:
1.
2.
3. nie mam zadnych problemow
26. Czy uczniowie wykazuja zainteresowanie poradami z zakresu doradztwa zawodowego?
Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
27. Czy Pana/Pani zdaniem doradztwo zawodowe ma czasem w sobie cos z terapii psychologicznej?
TAK NIE
28, Czy Pana/Pani zdaniem obecny system doradztwa zawodowego realizowany w szkofach spetnia
swoja role?
Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Bardzo dziekuje za rozmowe i poswiecony czas.
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Zatacznik nr 6.
Narzedzie do diagnozy — wywiad z dyrektorem szkoty

Szanowny Panie/Szanowna Pani,

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej przeprowadza badania na
temat,Stanu i roli poradnictwa zawodowego” w celu przygotowania modelu doradztwa zawodo-
wego dla szkét.Celem badania jest analiza stanu doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych.

Z punktu widzenia celu badania niezwykle wazne jest poznanie opinii 0séb, ktére maja bez-
posredni wptyw na realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego w szkole. W zwigzku z po-
wyzszym chciatbym/chciatabym zada¢ Panu/Pani kilka pytan dotyczacych doradztwa zawodowe-
go, jego roli oraz zadan z zakresu doradztwa realizowanych w szkole.

Jednoczesnie chce zagwarantowad, ze wszystkie informacje, ktére uzyskam w trakcie wywia-
du maja charakter poufny i beda stuzy¢ do stworzenia diagnozy doradztwa zawodowego realizo-
wanego w szkotach, w sposoéb, ktéry zagwarantuje Panu/Pani petng anonimowos$¢ wypowiedzi.

A. | DANE METRYCZKOWE SZKOLY
1. | NAZWA SZKOLY (prosze wpisa¢ samodzielnie)

2. | RODZAJ SZKOrY

LO TECHNIKUM YAYA GIMNAZJUM LICEUM
PROFILOWANE

3. | LICZBA UCZNIOW (ogdtem)

4. | LICZBA DZIEWCZYNEK

5. | LICZBA CHtOP-
cOwW

6. | LICZBA NAUCZYCIELI (ogotem)

7. | LICZBA NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH (w przypadku ZSZ, T i LP)
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8. | LICZBA NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW OGOLNYCH (w przypadku ZSZ, T i LP)
9. | LICZBA KLAS W SZKOLE (oddziatéw)

10. CZY W SZKOLE JEST BIBLIOTEKA? TAK NIE

11. CZY W SZKOLE JEST PRACOWNIA KOMPUTEROWA? TAK NIE

12. CZY W SZKOLE ZATRUDNIONY JEST:

12A. | PSYCHOLOG TAK NIE
(Jesli tak, to w jakiej formie?)
UMOWA O PRACE — CALY ETAT TAK NIE
UMOWA O PRACE - CZESC ETATU TAK NIE
UMOWA ZLECENIE/O DZIELO TAK NIE

12B. | PEDAGOG TAK NIE
(Jesli tak, to w jakiej formie?)
UMOWA O PRACE — CALY ETAT TAK NIE
UMOWA O PRACE - CZESC ETATU TAK NIE
UMOWA ZLECENIE/O DZIELO TAK NIE

12C. | DORADCA ZAWODOWY TAK NIE
(Jesli tak, to w jakiej formie?)
UMOWA O PRACE — CALY ETAT TAK NIE
UMOWA O PRACE - CZESC ETATU TAK NIE
UMOWA ZLECENIE/O DZIELO TAK NIE

13. CZY PSYCHOLOG LUB PEDAGOG ZATRUDNIONY W SZKOLE TAK NIE

PEENI ROWNOCZESNIE ROLE DORADCY ZAWODOWEGO?
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REALIZACJA DORADZTWA ZAWODOWEGO W SZKOLE

Czy Pana/Pani zdaniem szkota to najlepsze miejsce do realizacji zadan z zakresu doradz-
twa zawodowego?

TAK | NEE |

2. Czy Pana/Pani zdaniem zadania z zakresu doradztwa zawodowego powinny spoczywac tylko na
szkole?

TAK ‘ NIE ‘
B8 Prosze wskazag, ktére z nizej wymienionych oséb/instytucji powinny by¢ wiaczone w
realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniow w celu zwiekszenia jego
efektywnosci:
3A. Wtadze samorzadowe

TAK ‘ NIE ‘
3B. Kuratorium

TAK ‘ NIE ‘
3C. Rodzice uczniow

TAK | NEE |
3D. Zakfady pracy w powiecie

TAK ‘ NIE ‘
3E. Kosciot

TAK ‘ NIE ‘

3F. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne
TAK | NEE |

3G. Inne, jakie?

4. Czy w Pana/Pani odczuciu bycie dobrym doradca zawodowym w szkole to bardziej:

4A. kwestia cech charakteru
4B. kwestia specjalistycznego wyksztatcenia

5. Czy uwaza Pan/Pani, ze wprowadzenie do programu zaje¢ w szkotach przedmiotu ,do-
radztwo zawodowe” to dobry czy zty pomyst?

5A. Zdecydowanie dobry
5B. Raczej dobry

5C. Raczej zty

5D. Zdecydowanie zty

6. Jaki wptyw Pana/Pani zdaniem maja ponizsze osoby na wybory zawodowe uczniow?
(odpowiedzi prosze zaznaczy¢ na skali gdzie 1 oznacza ,nie ma zadnego wpltywu”, a 6
oznacza,ma bardzo duzy wptyw”)

6A. Nauczyciele przedmiotu
1 2 3 4 5 6
6B. Nauczyciele - wychowawcy
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1 2 3 4 5 6

6C. Doradca zawodowy
1 2 3 4 5 6
6D. Psycholog
1 2 3 4 5 6
6E. Pedagog
1 2 3 4 5 6
6F. Rodzice
1 2 3 4 5 6
6G. Koledzy/kolezanki
1 2 3 4 5 6
7o W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem ponizsze czynniki maja wptyw na wyboér przez
uczniow danej szkoty/kierunku ksztatcenia?
(odpowiedzi prosze zaznaczy¢ na skali gdzie 1 oznacza,nie ma zadnego wptywu’, a 6 oznacza,ma
bardzo duzy wptyw")
7A. Opinia kolegéw
1 2 3 4 5 6
7B. Opinia rodzicéw
1 2 3 4 5 6
7C. Miejsce szkoty w rankingu
1 2 3 4 5 6
7D. Obiegowa opinia na temat szkoty
1 2 3 4 5 6
7E. Odlegtosc szkoty od miejsca zamieszkania ucznia
1 2 3 4 5 6
7F. Sytuacja materialna rodziny
1 2 3 4 5 6
7G. Zainteresowania ucznia
1 2 3 4 5 6
7H. Decyduje przypadek
1 2 3 4 5 6
8. Z jakich zrodet informacji Pana/Pani zdaniem najczesciej korzystaja uczniowie przy
wyborze danej szkoty/kierunku ksztatcenia?
(gdzie 1 oznacza,korzystaja w najmniejszym stopniu’, a 6 oznacza,korzystaja w najwiekszym
stopniu”)
8A. Internet
1 2 3 4 5 6
8B. Telewizja
1 2 3 4 5 6
8C. Rozmowy z rodzicami

1 2 3 4 5 6
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8D.

Rozmowy z nauczycie-

lami
1 2 3 4 5 6
8E. Rozmowy z doradca
1 2 3 4 5 6
8F. Targi szkét/targi eduka-
cyjne
1 2 3 4 5 6
8G. Rozmowy z kolegami/
kolezankami
1 2 3 4 5 6
9. Czy Pana/Pani zdaniem kazdy nauczyciel moze by¢ doradca?
TAK NIE
10. Prosze wymienic 3 cechy charakteru, ktéorymi powinien odznaczac sie dobry doradca:
1.
2.
3.
11. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze zadania dyrektora szkoty w odniesieniu do zadan wyni-
kajacych z realizacji doradztwa zawodowego:
1.
2.
3.
12. Ktoéry model realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego jest Panu/Pani blizszy:
12A. Doradztwo zawodowe jest realizowane w ramach kazdego z przed-
miotéw, np. na lekcjach geografii méwi sie o zawodzie geologa, a na
lekcji biologii 0 zawodzie lekarza
12B. Doradztwo zawodowe jest realizowane w ramach oddzielnych zajec¢
np. na lekcji wychowawczej lub zajeciach z doradztwa
158 Pana/Pani zdaniem realizacja zadan z zakresu doradztwa zawodowego przez szkotly
wynikajaca z ustawy jest:
13A. Dodatkowym obcigzeniem dla szkoty
TAK | NIE
13B. Koniecznym zadaniem szkoty, wynikajacym z jej misji
TAK ‘ NIE ‘
13C. Najlepszym sposobem zapoznania ucznidw z przysztoscig dotyczaca pracy zawodowej
TAK ‘ NIE ‘
13D. Jednym ze sposobow walki z bezrobociem
TAK | NIE |
14. Prosze wymienic placowki/osoby/instytucje, z ktérymi najczesciej wspotpracuje szkota

w ramach realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego:

1.

2.
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3.

15. Czy zadania z zakresu doradztwa zawodowego sa konsultowane z:
15A. Rada pedagogiczna
TAK NIE
15B. Rada rodzicow
TAK NIE
15C. Rada uczniow
TAK NIE
16. Czy szkota posiada opracowany wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego?
TAK | NIE |
16A. Jedli tak, to czy WSD jest ogdlnodostepny dla nauczycieli?
TAK ‘ NIE ‘
16B. Jedli tak, to czy WSD jest ogdlnodostepny dla uczniéw?
TAK ‘ NIE ‘
17. W jakim stopniu jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego w Pana/Pani szkole w ciggu ostatnich dwéch lat?
1 2 3 4 5 6
18. Prosze wymienic 3 czynniki, ktére Pana/Pani zdaniem mogtyby wptynac na poprawe
realizacji zadan z zakresu doradztwa w Pana/Pani szkole:
1.
2.
3.
4. nic bym nie poprawiat/poprawiata
19. llu nauczycieli zatrudnionych w Pana/Pani szkole ukonczyto studia podyplomowe z
zakresu doradztwa zawodowego? (moze by¢,okoto”)
20. Czy kiedykolwiek Pan/Pani korzystat/korzystata z porad doradcy zawodowego?
TAK NIE NIE PAMIETAM
20A. Jedli tak, to czy z perspektywy czasu uwaza Pan/Pani te porady za przydatne?
TAK NIE
JESLIW SZKOLE JEST ZATRUDNIONY DORADCA ZAWODOWY
(dotyczy tylko doradcéw zatrudnionych na etat lub czes¢ etatu)
21. Od ilu lat/miesiecy doradca zawodowy jest zatrudniony w szkole?
22. Jak ocenia Pan/Pani prace doradcy zawodowego w ciaggu ostatniego roku?
1 2 3 4 5 6
23. Czy doradca zawodowy poza pracg jako doradca wykonuje jeszcze jakies inne zadania?
23A. Jesli tak, to jakie to sg dziatania?
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1.

2.

3.
24, Czy w razie koniecznosci redukcji etatow w szkole, etat doradcy zawodowego bytby
zlikwidowany jako jeden z pierwszych?
Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
25. W jaki sposob kontroluje Pan/Pani wyniki pracy doradcy zawodowego?
1.
2.
3.
JESLI SZKOLA NIE ZATRUDNIA DORADCY ZAWODOWEGO
26. Czy chcialby/chciataby Pan/Pani zatrudni¢ doradce zawodowego w swojej szkole?
TAK NIE
26A. Jesli tak, to co stoi na przeszkodzie?
26B. Jedli nie, to dlaczego?
27. Kto w tej chwili realizuje zadania z zakresu doradztwa zawodowego w szkole?
28. Czy kiedykolwiek wczesniej Pana/Pani szkota zatrudniata doradce zawodowego?

TAK NIE

Bardzo dziekuje za rozmowe i poswiecony czas.

NOTATKI BADACZA
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Zatacznik nr 7.
Opinie na temat WSD

OPINIE DOTYCZACE WSD

1o Czy WSD jest ogdlinodostepny dla nauczycieli?

D Tak I:l Nie
2. Czy WSD jest ogdinodostepny dla uczniéw?

I:l Tak I:l Nie
3. Czy WSD jest zorientowany na ucznia?

D Tak D Nie
4, Czy WSD ma przejrzysta, czytelna forme?

I:I Tak I:I Nie
5 Czy WSD zawiera definicje doradztwa?

I:l Tak I:l Nie
6. Czy WSD zawiera cele doradztwa zwiazane z misjg szkoty?

D Tak D Nie
7. Czy WSD zawiera konkretne cele doradztwa?

I:l Tak I:l Nie
8. Czy WSD szczegotowo okresla realizacje doradztwa w szkole?

D Tak I:l Nie
9. Czy WSD jest integralng czescig ogdlnego planu dydaktycznego szkoty?

D Tak D Nie
10. Czy WSD wyrdznia grupe docelowa dziatari w doradztwie?

I:l Tak I:l Nie
11. Czy WSD wskazuje kto jest odpowiedzialny za realizacje doradztwa w szkole?

D Tak I:l Nie
12. Czy WSD precyzuje zakres kontroli realizacji doradztwa w szkole?

D Tak D Nie
13. Czy WSD zawiera ¢wiczenia doradcze dla uczniow?

I:l Tak I:l Nie
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14. Czy WSD zawiera wytyczne do pracy dla doradcy zawodowego?
I:l Tak I:l Nie
15. Czy WSD precyzuje zakres dziatart doradcy zawodowego?
D Tak I:l Nie
16. Czy WSD precyzuje role dyrektora w procesie realizacji doradztwa?
D Tak D Nie
17. Czy WSD precyzuje role rady pedagogicznej w procesie realizacji doradztwa?
I:l Tak I:l Nie
18. Czy WSD precyzuje role wychowawcéw klas w procesie realizacji doradztwa?
D Tak I:l Nie
19. Czy WSD precyzuje role nauczycieli w procesie realizacji doradztwa?
D Tak D Nie
20. Czy WSD precyzuje role rodzicéw w procesie realizacji doradztwa?
I:l Tak I:l Nie
21. Czy WSD precyzuje role uczniéw w procesie realizacji doradztwa?
D Tak D Nie
22. Czy WSD jest aktualny (na rok szkolny 2011/2012)?
I:I Tak I:I Nie
23. Czy WSD jest dokumentem zbyt ogdlnym?
I:l Tak I:l Nie
24. Czy WSD jest dokumentem zrozumiatym?
D Tak D Nie
25. Ogodlna ocena dokumentu
1 2 3 4 5 6
26. Jedli nie ma opracowanego WSD, to cze w jakims$ innym dokumencie szkoty zawarte sa odniesie-
nia dotyczace realizacji przez szkote zadan z zakresu doradztwa zawodowego?
D Tak D Nie
26A. Jedli tak, to w jakim?
26B. Jedli tak, prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze punkty z tego dokumentu dotyczace doradztwa:
1.
2.
3.
26¢. Jedli tak, to prosze okresli¢, czy sa zawarte w nim informacje wyszczegdlnione w pytaniach od 3

do 24 powyzej.
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Zatacznik nr 8.
Plan Wsparcia szkoty w obszarze doradztwa
edukacyjno-zawodowego

Zewnetrzne wsparcie szkoty w realizacji przez niag zadan z obszaru doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego jest jednym z elementéw pilotazu w ramach projektu systemowego ,Opracowanie mo-
delu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji edukacyjno-zawodowej”
realizowanego przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.

Czesc¢ A.
Metryczka Planu Wsparcia

Peftna nazwa szkoty

Typ szkoty

Liczba uczniow

Powiat

Informacja o osobie zajmujacej sie doradztwem w
szkole (doradca/pedagog/nauczyciel etc.)

Czesc B.
Uzasadnienie dla wsparcia doradztwa edukacyjno-zawodowego
funkcjonujacego w szkole

1. Cel powstania Planu Wsparcia

- Podstawowym celem planu wsparcia dla szkoty jest pomoc szkole w jak najlepszej i naj-
bardziej efektywnej realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego.

— Zaproponowane przez doradcéw-konsultantéw rozwiazania i przedstawione rekomenda-
cje, moga przez wiele lat stuzy¢ szkole i przyczyniac sie do jej rozwoju, zgodnie z oczeki-
waniami podmiotéw zarzadzajacych szkotg, jak i ucznidéw i ich rodzicéw, bedacych bezpo-
Srednimi lub posrednimi beneficjentami przedstawionych w Planie Wsparcia rozwigzan
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego.

2. Zyski z dobrze funkcjonujacego doradztwa edukacyjno-zawodowego
Wiasciwie realizowane doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole, niesie za sobg wiele ko-
rzysci, na wielu poziomach - ucznia, szkoty i spoteczenstwa, z ktérych gtéwne to:
- rozwijanie zainteresowan i uzdolnien uczniéw;
- biezace diagnozowanie potrzeb edukacyjnych uczniéw;
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zmniejszenie kosztéw ksztatcenia;

- promowanie szkoty w srodowisku lokalnym w odniesieniu do loséw absolwentow;

wsparcie i wzmocnienie procesu edukacyjnego, opiekunczego i wychowawczego szkoty;
zmniejszenie bezrobocia i jego skutkéw;

- wiasciwe przygotowanie mtodziezy do odpowiedzialnych wyboréw zawodowych;

przeciwdziatanie negatywnym procesom spotecznym.

3. Podstawy prawne dla funkcjonowania doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach
a. Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r. (z p6zniejszymi zmianami);
b. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramo-
wych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét;
c. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placdwkach.

Czesc C.

Plan wsparcia dla szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego

Czes¢ opisowa przygotowywana przez DK na podstawie charakterystyk. Prosze odnie$¢ sie do:
- zasoby szkoty (pozytywy z charakterystyki w zakresie opinii i posiadanych dokumentéw,
gabinetéw, zasobéw ludzkich)
- deficyt szkoty w zakresie doradztwa (przyktady zapiséw: biorac pod uwage zasoby szkoty,
jak i dane dotyczace diagnozy szkoty, naszym zdaniem warto bytoby w szkole wzmocni¢

- potrzeby
- rodzaj wsparcia

CZESC A. Proponowane formy doskonalenia doradztwa edukacyjno-zawodowego funkcjonujacego

w szkole.

Wsparcie dla doradcy zawodowego lub osoby, ktorej powierzone zostaly zadania z obszaru doradztwa

Obszar 1. Systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania poszczegdlnych uczniéw na informacje edukacyj-

ne i zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej

Opis dziatania

Sposoby realizacji

Osoby/instytucje
Szkota (dyrektor /nauczy-
ciel/ doradca); Rodzice;
Instytucje zewnetrzne;
Doradcy-Konsultanci

Czas realizacji (do mc/rok)

Obszar 2. Gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych i zawodowych wiasciwych dla
danego poziomu ksztatceni

1a

Opis dziatania

Sposoby realizacji

Osoby/instytucje
Szkota (dyrektor /nauczy-
ciel/ doradca); Rodzice;
Instytucje zewnetrzne;
Doradcy-Konsultanci

Czas realizacji (do mc/rok)
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Obszar 3. Prowadzenie zajec przygotowujacych uczniéw do Swiadomego planowania kariery i podjecia roli

zawodowej

Opis dziatania

Sposoby realizacji

Osoby/instytucje

Szkota (dyrektor /nauczy-

ciel/ doradca); Rodzice;
Instytucje zewnetrzne;
Doradcy-Konsultanci

Czas realizacji (do mc/rok)

Obszar 4. Koordynowanie

dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez

szkote/placéwke

Opis dziatania

Sposoby realizacji

Osoby/instytucje

Szkota (dyrektor /nauczy-

ciel/ doradca); Rodzice;
Instytucje zewnetrzne;
Doradcy-Konsultanci

Czas realizacji (do mc/rok)

Obszar 5. Podejmowanie wspotpracy ze wszystkimi na

uczycielami szkoty

Opis dziatania

Sposoby realizacji

Osoby/instytucje

Szkota (dyrektor /nauczy-

ciel/ doradca); Rodzice;
Instytucje zewnetrzne;
Doradcy-Konsultanci

Czas realizacji (do mc/rok)

CZESC B. Proponowane formy doskonalenia doradztwa edukacyjno-zawodowego funkcjonujacego

w szkole.

Wsparcie dla Zespotu w zakresie planowania i koordynowania udzielania pomocy z obszaru doradz-
twa edukacyjno-zawodowego uczniowi w szkole

Opis dziatania

Sposoby realizacji

Osoby/instytucje

Szkota (dyrektor /nauczy-

ciel/ doradca); Rodzice;
Instytucje zewnetrzne;
Doradcy-Konsultanci

Czas realizacji (do mc/rok)

Akceptacja Planu Wsparcia

(podpis dyrektora i pieczatka szkoty)

Imie i nazwisko doradcy-konsultanta

(podpis doradcy)

Data akceptacji dokumentu
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Zatacznik nr 9.
Plan Rozwoju Sieci

PLAN ROZWOJU SIECI DORADZTWA EDUKACYJNO-ZAWODOWEGO

Powiat:

Zespot Doradcéw-Konsultantéw:

UWAGA! Termin przestanie dokumentu: do 30 pazdziernika 2011 r.

Z realizacji kazdego z dziatania wskazanego w tabeli doradcy-konsultanci zobowigzani sa
przygotowac odpowiednia dokumentacje. Dla:
a. spotkania - raport ze spotkania;
b. warsztatu — scenariusz warsztatu oraz raport z warsztatu;
c. wspolnych inicjatyw lub dobrych praktyk — notatka

Do w/w dokumentacji moga by¢ dotaczone zdjecia lub inna dokumentacja, np.: film.

Planowany
Lp. Zadanie w ramach rozwoju sieci termin Uczestnicy
(miesiac)
1 Spotkania (Temat spotkania)
A
B
C
D
2 Warsztaty (Tematy warsztatow)
A
B
C
D
3 Dziatania na rzecz wspélnych inicjatyw podejmowanych
przez doradcéw (opis dziatania)
A
B
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O

Upowszechnianie w ramach dobrych praktyk (opis)

O N @ > | b
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Zatacznik nr 10.
Scenariusz warsztatu

I. CZESC OGOLNA

0OSOBA PROWADZACA:

TEMAT:

UCZESTNICY:
(krétka charakterystyka):

LICZBA UCZESTNIKOW:

CEL(E) WARSZTATU:

TRESCI/ZAGADNIENIA:
(w postaci haset)

PLANOWANE METODY PRACY:
(wyktad, prezentacja, case study, warsztaty,inne)

OCZEKIWANE REZULTATY:
(osiagniecia uczestnikdw wyrazone przy pomocy
czasownikéw operacyjnych)

Il PLAN ZAJEC

Liczba godzin

Lp. | Blok/przedmiot/temat

Wyktady

Cwiczenia
/ warsztaty

Razem

[l ORGANIZACJA ZAJEC

OSOBA PROWADZACA:

POTRZEBNE MATERIALY/POMOCE DYDAKTYCZNE:

EWALUACJA:
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Zatacznik nr 11.
Mapa Lokalnych Instytucji

Powiat:

Zespot Doradcow-Konsultantow:

Przestanie wstepnej wersji dokumentu: do 10 pazdziernika 2011 r.

CZESC A. CZESC OGOLNA
(Dla kazdej z nizej wskazanych instytucji nalezy uzupetni¢ dokument: CZESC B. Charakterystyka
Instytucji Systemu Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego)

L.p. | Nazwa instytucji Adres Telefon E-mail iﬁ?tayr:ukctj?:z
lo
22
3.
4.
5o
6.
7.
8.
©

10.

Data i podpisy doradcéw-konsultantéw

22 1.Publiczna (placéwki oswiatowe, instytucje rynku pracy, JST); 2. Prywatna (firmy szkoleniowe, doradcze
itp.); 3. NGO (organizacje pozarzagdowe)
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CZESC B. CHARAKTERYSTYKA INSTYTUCJI SYSTEMU DORADZTWA EDUKACYJNO-ZAWODOWEGO

(ponizszy szablon nalezy uzupetni¢ dla kazdej z instytucji wskazanych w czesci A.Czes¢ Ogolna
Mapy Lokalnych Instytucji)

Nazwa instytucji

Dane teleadresowe

Charakter instytucji?®

Zakres swiadczonych ustug

m| O N | ®m| >

Odbiorcy ustug instytucji

Osoba zajmujaca sie doradztwem
w instytucji

o

Data i podpisy doradcéw-konsultantow

Czes¢ C. MAPA LOKALNYCH INSTYTUCJI - PROPONOWANE FORMY WSPOLPRACY

Lp. | Wspdlne dzia- Forma wspoét- Termin realizacji | Instytucje zaan- | Forma wspot-
fanie pracy catego dziatania | gazowane pracy
(krotki opis (ciagta wspotpra-
podejmowanych | ca; jednorazowe
dziatan) dziatanie; cyklicz-
ne dziatanie)
1. Organizacja kon- 1.12.11 =31.03.12 | Starostwo Udostepnienie sali
kursu o zawodach
regionu Przedsiebiorcy Ufundowanie
nagréd
2. pozyskiwanie 1.12.11-31.06.12 Urzad pracy Przekazywanie in-
informacji dot. sy- formacji o nowych
tuacji na lokalnym ofertach pracy
rynku
.+ -regularne po-
zyskiwanie od
pracodawcow
i UP informadji Pracodawcy Przekazywanie
0 aktualnym informacji o nabo-
zapotrzebowa- rze pracownikow,
niu rynku pracy, wakatach.
przekazywanie
informacji na
portal
23 1.Publiczna (placéwki oswiatowe, instytucje rynku pracy, JST); 2. Prywatna (firmy szkoleniowe, doradcze

itp.); 3. NGO (organizacje pozarzadowe)
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Udziat w warsz-

tatach sieci

doradcéw
prezentacje
dziatani
prezentacje
firm/organizacji
do SIEZ

Wspétpraca
ze szkotami

Doradca-konsultant
dla gimnazjow
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