—
——

OOOOXD

e e e s

) U @ JRU A

DSTAWY PROGRAMOWEJ KSZ ;9(/
-LAWODACH:: BADANIE W DZIALANIU /

= /
g /
s l
s I
& ; ° . . |
7 . Sobierajski |
/ . I
/ I
R O o =
AP A ) D A O P x
ARODOWA A SPOINO ‘..'_.— D 0 Rt

. ——— —

|



LAPROSZENIE DO MONITOROWANIA

MONITOROWANIE WDRAZANIA PODSTAWY PROGRAMOWEJ KSZTALCENIA
W ZAWODACH JAKO BADANIE W DZIALANIU

Tomasz Sobierajski

Ksigzke dedykuje Janowi Sobierajskiemu,
mojemu Dziadkowi,

wielolethiemu nauczycielowi

ksztatcenia zawodowego

KOWEZiU Warszawa 2015



o
LAPROSZENIE DO MONITOROWANIA

MONITOROWANIE WDRAZANIA PODSTAWY PROGRAMOWEJ KSZTALCENIA
W ZAWODACH JAKO BADANIE W DZIALANIU

Publikacja opracowana w ramach projektu ,Monitorowanie i doskonalenie procesu
wdrazania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach”.

Autor:
dr Tomasz Sobieraijski

Recenzent:
dr Magdalena Rosochacka-Gmitrzak

Redakcja merytoryczna:
Agnieszka Pfeiffer

Korekta:
Matgorzata Waleczna

© Copyright by Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
Warszawa 2015

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
02-637 Warszawa, ul. Spartanska 1B
www.koweziu.edu.pl

ISBN 978-83-64108-47-1

Projekt graficzny, DTP, druk:

Wydawnictwo Tekst Sp. z o.0.

85-307 Bydgoszcz, ul. Kossaka 72

tel./fax (52) 348 62 50

e-mail: info@tekst.com.pl, www.tekst.com.pl



‘ 7
SPIS TRESCI

O N W N =

Rozdziat |

. Charakterystyka podstawy programowej ksztatcenia w zawodach .........ccccvveeeeciieeececieeeeeeee, 7
. Specyfika klasyfikacji zawoddw szkolNiCtWa ZOWOAOWEGO .....cueieeveeeeieeeeeeeeeeeee e 9
. Efekty ksztatcenia jako drogowskaz dla NAUKI ZOWOAU ......eeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee et 11
. Specyfika szkolnego planu nauczania i programéw NAUCZANIA ZOWOAU .....c.eeeeevveeeveeeereeennee. 13
. Tworzenie mapy ksztatcenia w zawodzie na potrzeby monitorowania ........cccceeeecvveeeeecveeeeenee, 17

Rozdziat Il

AW N =

. Badania w dziataniu — ewolUuCia METOAY .....uuiiiiiciiiieccieee ettt e e e e ree e e 28
. Burzliwe dzieje QCTON FTESEAICR .......oiiieeeee ettt e e e 30
. Badania w dziataniu vs. badania fOrMAINE. .......ccuiiviiiiiieeeeeeeete e 33
. Edukacyjne badania W dZIGTANIU .....ccouiiiiiiiiee e e et 35

Rozdziat |1l

1. Monitorowanie jako element pracy nauczycieli i dyreKtorOW .......c..occvveeviiiciieccieeecie e 39
2. Monitorowanie, ewaluowanie, KONTTOIOWGONIE... .....cciiicciiieeiieeciee ettt e vee e 4]
3. Rodzaje monitorowania W €AUKOC]i ...cccuvieiiieiiiiececiiee ettt e et e e e are e e e eearee e e eevaeeennnes 44
Rozdziat |V

1. Refleksyjny status MonitOrowaNiQ MAKIO ......cccveiiciiiiiiecee ettt et e e e evee s 48
2. Charakterystyka monitorowania wdrazania podstawy programowej ksztatcenia

w zawodach prowadzonego Przez KOWEZIU ........oeiiieciiiiieiiee ettt eeeee e vvee e s saee e e 49
3. Mozliwosci ksztatcenia w ramach nowej klasyfikaciji zawoddw szkolnictwa zawodowego ........ 52
4. Monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach przez szkoty ....... 57
5. SZKOINE PIONY NAUCZANIA .veeiiiiiieeeeeeeeee et e et e e e e e e et e e e e e e e e e e naaeeeeeeeeeesssraneess 63
6. Programy NAUCZANIA AlO ZOWOAU ...ciieiuiiieiiiiiieeeeiiieeeeeiteeeesivteeeesibteesesssaeeesesssseessssssseesesssseessnnnees 66
7. Warunki realizacji ksztatcenia W ZOWOAGACK ..ot 70
e el ale |1 a11= T e e | o PSPPSR 76
9. Identyfikacja problemdw zwigzanych z wadrazaniem PPKZ ..........coovivieeeeee e 82

3



SPIS TRESCI

Rozdziat V

1. Specyfikacja monitorowania W SKQl MIKIO .......cocciiiiieiiee e e e 87
2. Monitorowanie JAKO CYKI ZAQIZEN ......cccuiiiiieiieieecteeee ettt ettt ettt e aeeveeetee e aeeveeetneeaveens 88
3. Zespotowy charakier MONITOTOWGINIA ......cooiiiiieeeeeeee e e e e e e e e e e e e e eeaanes 91
BI IO QU A TTQ s 92



[ )
WSTEP

Monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach to bardzo wazny
proces, stuzgcy refleksji, obserwacii i zmianom. To kolejny, bardzo istotny element wpisujgcy sie
w ramy reformy ksztatcenia zawodowego w Polsce, ktdra zostata przygotowana i zrealizowana
przez Ministerstwo Edukaciji Narodowej w oparciu o szereg dziatan legislacyjnych oraz o rezultaty
projektow systemowych realizowanych zgodnie z zaleceniami MEN w Krajowym Osrodku Wspie-
rania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej. Dziatania te, poparte setkami ekspertyz, spotkan i analiz,
doprowadzity do stworzenia nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach oraz nowej
klasyfikacji zawoddw ksztatcenia zawodowego, ktdére zrewolucjonizowaty rynek szkolnictwa zao-
wodowego w Polsce. Inicjatorom tej zmiany przy$wiecata idea zapewnienia wysokiego poziomu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, ktére przez wiele lat byto spychane na margines i niedoce-
niane. To sprawito, ze trzeba byto dokona¢ ogromnego trudu tysiecy praktykdw (nauczycieli,
dyrektoréw, kuratordw, pracodawcdw), zeby wpisac szkolnictwo zawodowe w system projakos-
ciowych dziatan, dotyczgcych catego systemu oswiaty, stworzonego na miare XXI wieku w roz-
winietym, cho¢ nadal aspirujgcym, kraju w srodkowej Europie. Zreformowanie szkolnictwa zawo-
dowego w Polsce byto konieczne ze wzgledu na nowq idee postrzegania edukacji jako ,,polityki
zyciowej", ktéra daje jednostkom wolnos¢ na réznych etapach ich zycia'.

Do osiggniecia tego celu niezbedne byto wykonanie szeregu zadan, takich jak: ,ocena spdjnosci
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach z innymi dokumentami dotyczgcymi ksztat-
cenia zawodowego, opracowanie metodologii badania podstaw programowych pod kgtem
uzyskiwanych kwalifikacji w grupie zawoddw oraz wyodrebnienie kwalifikacji sktadajgcych sie na
zawdd, a takze badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcdw od ab-
solwentdéw szkdt zawodowych na podstawie wynikdw polskich i zagranicznych badan”2. Byty to
tysigce godzin pracy wielu ludzi, ktdére zaowocowaty stworzeniem nowej rzeczywistosci eduka-
cyjnej, pozwalajgcej na ksztatcenie w zawodach zgodnie z ideq spoteczenstwa informacyjnego
i w ramach gospodarki opartej na wiedzy, z uwzglednieniem zmian dokonujgcych sie na rynku
pracy, w perspektywie idei uczenia sie przez cate zycie.

Azeby te wszystkie zmiany, poparte tak wytezong i owocng pracg, mogty zosta¢ poprawnie
wprowadzone w zycie, niezbedne jest nieustanne monitorowanie wdrazania tych zmian na réz-
nych poziomach i w réznych aspektach procesu ksztatcenia w zawodach, ze szczegdlnym zaan-

' Magdalena Rosochacka-Gmitrzak, Mariola Ractaw, Older adults’ participative education —loci for productive ageing/en-
gagement?, [w:] Michal Krystori, Miroslav Serdk, Michat Szyszka, tukasz Tomczyk (red.), Nowe tendencje w edukacji oséb
starszych/Nové trendy ve vzdéldvdani senior, Banskd Bystrica — Praga — Oswiecim 2014 (w druku).

2 Tomasz Sobierajski, Ksztatcenie zawodowe w postindustrialnej gospodarce. Demografia, grupowanie, klasyfikacja, doradz-
two, KOWEZU, Warszawa 2013, s. 25.



gazowaniem praktykdw (dyrektoréw i nauczycieli), ktérych te zmiany dotyczq, a ktérzy tez majqg
wptyw na charakter tych zmian.

Monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach to proces zespoto-
wy, nie tylko w praktycznym sensie jego realizacji w ramach idei badan w dziataniu (action rese-
arch), ale takze w mysleniu o systemie edukacyjnym jako sieci potgczonych oraz wptywajgcych
na siebie nawzajem elementdw, od jakosci pracy i zaangazowania, od ktérych zalezy powo-
dzenie catej reformy, a takze zmiana postrzegania szkolnictwa zawodowego w Polsce. Tym sa-
mym monitorowanie jest nie tylko kohcem pierwszego etapu wprowadzenia rewolucyjnych zmian
w szkolnictwie zawodowym w naszym kraju, ale rowniez stanowi poczqgtek i przyczynek do duzej
zmiany, stuzqcej kojarzeniu szkolnictwa zawodowego z solidnym wyksztatceniem i sukcesem na
europejskim rynku pracy.

Niniejsza ksigzka ma za zadanie przyblizy¢ czytelnikowi proces monitorowania wdrazania pod-
stawy programowej ksztatcenia w zawodach — wpisanej w ramy edukacyjnych badan w dziata-
niu — z perspektywy monitorowania cenfralnego (makro) oraz lokalnego (mezo i mikro) poprzez
przedstawienie jego charakteru. Publikacja niesie ze sobg rowniez wymiar praktyczny, pozwala-
jacy dyrektorom i nauczycielom szkdt na poznanie mozliwosci i specyfiki monitorowania, co moze
bezposrednio przetozyé sie na tatwiejszg i efektywniejszq realizacje monitorowania wdrazania
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach w szkole lub w ramach danego przedmiotu czy
programu.

Publikacja ta wpisuje sie w szereg publikacji KOWEZiU, ktére majq stuzyé poprawie jakosci pra-
cy dyrektoréw i nauczycieli szkdt ksztatcgeych w zawodach oraz wsparcie ich w codziennej
dziatalnosci edukacyjnej i wychowawczej. ,,Zaproszenie do monitorowania” z zatozenia korelu-
je z wydanym w 2014 roku przez KOWELZiU poradnikiem ,,Zaproszenie do ewaluaciji. Zaproszenie
do rozwoju” autorstwa Moniki Bartosiewicz-Niziotek, Moniki Marcinkowskiej-Bachlifskiej, Wandy
Kozyry, Alicji Karczmarczyk i Joanny Zebrowskiej, pozwalajgc dyrektorom i nauczycielom szkot
zawodowych pogtebi¢ wiedze na temat realizacji dziatan z zakresu nadzoru pedagogicznego.

Ksigzka ta powstata dzieki zyczliwosci i wsparciu Dyrektora KOWEZiU Pani Grazyny Osickiej, za co
serdecznie dziekuje. Dziekuje takze Pani Monice Wojciechowskiej i Pani Justynie Klimek za pomoc
organizacyjng. Pani Annie Krajewskiej dziekuje za wnikliwg lekture i cenne uwagi. Pani Agnieszce
Pfeiffer dziekuje za wsparcie merytoryczne.
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1. Charakterystyka podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach

Przed przygotowaniem i rozpoczeciem procesu monitorowania podstawy programowej ksztatce-
nia w zawodach niezbedne jest siegniecie do aktdéw prawnych, ktdre stanowiq fundament zmian
w ksztatceniu zawodowym i warunkujg codzienng prace szkoty. W ponizszym rozdziale przytocze
niektére podstawowe akty prawne, ktdre stanowig podstawe do monitorowania wdrazania pod-
stawy programowej w szkotach ksztatcqcych w zawodzie. Zdaje sobie sprawe, ze wiekszos¢ z tych
aktdw prawnych jest znana czytelnikom tej ksigzki, niemniej wymieniam je i krétko charakteryzuije,
zeby podkreili¢ ich warto$¢ dla monitorowania. Zwracam réwniez uwage na to, ze rozporzqdze-
nia sg aktualizowane, dlatego tez przed monitorowaniem warto sprawdzi¢, na przyktad na stronie
KOWELZiU, obecny stan prawny, dotyczgcy okreslonego obszaru monitorowania.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 roku w sprawie podstawy pro-
gramowej ksztatcenia w zawodach, ktdére weszto w zycie z dniem 1 wrzeénia 2012 roku, okresla
podstawe programowq ksztatcenia w zawodach wpisanych do klasyfikacji zawoddw szkolni-
ctwa zawodowego, okreslong w przepisach wydanych na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty?, i zawiera w formie zatqcznika do rozporzgdzenia podstawe
programowq ksztatcenia w zawodach (PPKZ).

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach zawarta w zatgczniku do rozporzgdzenia sktada
sie z 3 czesci.

W pierwszej czesci okreslone zostaty cele i zadania ksztatcenia zawodowego oraz zawarta zostata
tabela zawierajgca wykaz kwalifikaciji wraz z ich powigzaniami z zawodami i efektami ksztatcenia.
Zgodnie z zapisami w rozporzgdzeniu ksztatcenie zawodowe realizowane jest:

3 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 stycznia 2015 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie podstawy pro-
gramowej ksztatcenia w zawodach; Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U.z 2011 r. Nr 205, poz. 1206).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektdrych innych ustaw.
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O w szkotach ponadgimnazjalnych: zasadniczych szkotach zawodowych, technikach oraz
w szkotach policealnych;

O na kwdlifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) prowadzonych przez podmioty, o ktérych
mowa w art. 68a ust. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty*, czyli:

* publiczne szkoty prowadzqgce ksztatcenie zawodowe — w zakresie zawoddw, w ktdrych
ksztatcq, oraz w zakresie obszardw ksztatcenia, do ktérych sqg przypisane te zawody;

* niepubliczne szkoty o uprawnieniach szkot publicznych prowadzgce ksztatcenie zawo-
dowe — w zakresie zawoddw, w ktérych ksztatcq, oraz w zakresie obszardw ksztatcenia,
do ktérych sqg przypisane te zawody;

* publiczne i niepubliczne placdwki i osrodki (szkoty dla dorostych, placdwki ksztatcenia
ustawicznego, placdwki ksztatcenia praktycznego, osrodki doksztatcania i doskonale-
nia zawodowego);

¢ instytucje rynku pracy prowadzqce dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowq (mogg fo
by¢ Ochotnicze Hufce Pracy, publiczne stuzby zatrudnienia, agencje zatrudnienia, in-
stytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego czy instytucje partnerstwa lokal-
nego)?’;

* podmioty prowadzgce dziatalnos¢ oswiatowg?;

O na kursach umiejetnosci zawodowych, o ktérych mowa w przepisach w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych.

Jako cel ksztatcenia zawodowego uznano przygotowanie uczqgcych sie do zycia w warunkach
wspolczesnego swiata, wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmie-
niajgcym sie rynku pracy.

Zgodnie z powyzszym rozporzgdzeniem zadania szkdt i innych podmiotdw prowadzgcych ksztat-
cenie zawodowe oraz sposdb ich realizaciji sg uwarunkowane zmianami zachodzgcymi w otocze-
niu spoteczno-gospodarczym, na ktére wptywajg w szczegdinosci:

¢ idea gospodarki opartej na wiedzy;

¢ globalizacja proceséw gospodarczych i spotecznych;

* rosngcy udziat handlu miedzynarodowego;

* mobilno$¢ geograficzna i zawodowa;

* nowe technikiitechnologie;

* wzrost oczekiwah pracodawcodw w zakresie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracow-

nikow’.

Ustawodawca zwraca jednoczesnie uwage na dwa szczegdlnie wazne aspekty, o ktérych na-
lezy pamietad, realizujgc proces ksztatcenia zawodowego. Po pierwsze — wazne jest ,integro-
wanie i korelowanie ksztatcenia zawodowego i ogdlnego, w tym doskonalenie kompetenciji

4 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty, art. 83a, ust. 2, s. 169, Dz. U. 1991, nr 95, poz. 425.
5 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocii zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, art. é, s. 15, Dz. U. 2004, nr 99, poz. 1001.
¢ Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 roku o systemie oswiaty, op. cit., art. 83a, ust. 2, s. 169.

7 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 roku w sprawie podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach, s. 4, Dz. U. 2012, poz. 184.
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1. Charakterystyka podstawy programowej ksztatcenia w zawodach

kluczowych, nabytych w procesie ksztatcenia ogdlnego, z uwzglednieniem nizszych etapdw edu-
kacyjnych8. Jest to o tyle istotne, ze ,,odpowiedni poziom wiedzy ogdlnej powigzanej z wiedzq
zawodowq przyczyni sie do podniesienia poziomu umiejetnosci zawodowych absolwentdw szkot
ksztatcgcych w zawodach, a tym samym zapewni im mozliwos¢ sprostania wyzwaniom zmie-
niajgcego sie rynku pracy”’. Po drugie — w procesie ksztatcenia zawodowego nalezy pamietac
o0 podejmowaniu wtasciwych dziatah wspomagajgcych rozwdj kazdego uczgcego sie, stosownie
do jego potrzeb i mozliwosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

* indywidualnych $ciezek edukaciji i kariery;

* mozliwosci podnoszenia poziomu wyksztatcenia i kwalifikaciji zawodowych;

* zapobiegania przedwczesnemu kohczeniu nauki'.

Zrealizowanie powyzszych zadan bedzie mozliwe dzieki elastycznemu reagowaniu ksztatcenia
zawodowego na poftrzeby rynku pracy, czemu stuzy wyodrebnienie kwalifikacji w ramach po-
szczegdlnych zawoddw wpisanych do klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego. Wyod-
rebnienie kwalifikacji scisle wigze sie robwniez z procesem uczenia sie przez cate zycie, mobilnosci
edukacyjnej i zawodowej absolwentdw poszczegdinych szkdt, poniewasz ,,proces rozwoju zawo-
dowego cztowieka rozcigga sie na cate zycie (...), a droga zawodowa (...) bedzie usiana licz-
nymi skrzyzowaniami, na ktérych ludzie bedg musieli podjg¢ decyzje i okreslic, w ktdérym kierunku
is¢ dalej"".

2. Specyfika klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego

Wdrozenie zmodyfikowanej klasyfikaciji zawoddw szkolnictwa zawodowego'? stanowi jedno z klu-
czowych rozwigzanh, warunkujgcych osiggniecie gtdwnego celu reformy ksztatcenia zawodowe-
go i ustawicznego, tj. uzyskanie wiekszej skutecznosci i efektywnosci edukaciji zawodowej oraz
zharmonizowanie jej z rynkiem pracy.

& |bidem, s. 4.
7 lbidem, s. 4.
10 |bidem, s. 4.
" Tomasz Sobierajski, Doradztwo zawodowe. Uniwersalizm i konceptualizacja, ISNS UW, Warszawa 2013, s. 8.

2 |bidem.
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yAe[oYe W I=W Aoy oYel Lo [o =N IS g WY I (e N o [V e [ TR\ [e[EeTe [)Y=T) 7 dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego'?, klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego to usystematyzo-
wany uktad tabelaryczny obejmujgcy:
¢ nazwy zawoddéw nauczanych w systemie owiaty, uporzgdkowanych wedtug grup wielkich,
duzych i srednich zgodnych z nazwami grup ustalonymi w klasyfikaciji zawodow i specjalnosci
na potrzeby rynku pracy, okreslonej w rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
27 kwietnia 2010 roku w sprawie klasyfikaciji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania'4;
¢ whnioskodawcdw — ministrow, na whiosek ktérych wprowadzono zawody do klasyfikacii;
e obszary ksztatcenia, do ktérych sq przypisane poszczegdine zawody wpisane do klasyfikacii
zawodow szkolnictwa zawodowego;
e typy szkét ponadgimnazjalnych, w ktérych moze odbywac sie ksztatcenie w danym zawo-
dzie, tj. frzyletnig zasadniczq szkote zawodowq, czteroletnie technikum oraz szkote policealng
o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku;
e nazwy kwadlifikacji wyodrebnionych w zawodzie lub brak wyodrebnienia kwalifikacii
w zawodzie;
¢ mozliwo$¢ prowadzenia ksztatcenia na kwadlifikacyjnych kursach zawodowych w zakresie kwa-
lifikacji wyodrebnionych w zawodzie;
¢ szczegdlne uwarunkowania lub ograniczenia zwigzane z ksztatceniem w danym zawodzie,
zawarte we wnioskach ministréw wtasciwych w zakresie zawodow'.
Zawody wpisane do klasyfikaciji zawoddw szkolnictwa zawodowego to zawody jednokwalifikacyjne, dwu-
kwallifikacyjne i tréjkwalifikacyjne, oznaczone odpowiednio symbolami K1, K2, K3. Zgodnie z podstawqg pro-
gramowq ksztatcenia w zawodach' kazda z kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie stanowi samodziel-
ng kompletng catos¢, obejmujgc okreslony zasdb wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencii personalnych
i spotecznych. Dzieki temu wiekszo$¢ kwdalifikacji moze by¢ nauczana na kwalifikacyjnych kursach zawo-
dowych w systemie ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych. | chociaz kazda z kwalifikacji wyodrebnio-
nych w zawodzie stanowi kompletng cato$é, to jednak, ze wzgleddw metodologicznych, w przypadku
nauczania w szkole zawodu, w ktérym wyodrebniono dwie lub trzy kwalifikacje, pozgdane jest zachowa-

nie takiej kolejnosci kwalifikacii, jaka jest wskazana w klasyfikaciji zawoddw szkolnictwa zawodowego.

Dla celdéw ksztatcenia zgodnie z klasyfikacjg zawoddw szkolnictwa zawodowego wskazano obszary
ksztatcenia, do ktérych sq przypisane poszczegdlne zawody. Obszary ksztatcenia obejmujg zawody
pogrupowane pod wzgledem wspdinych efektdw ksztatcenia wymaganych do realizacji zadan zawo-
dowych. Przy uwzglednieniu Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci wyodrebniono 8 obszardw ksztatcenia:
1. Administracyjno-ustugowy (A)
2. Budowlany (B)
. Elekiryczno-elektroniczny (E)
. Mechaniczny i gorniczo-hutniczy (M)
. Rolniczo-le$ny z ochrong $rodowiska (R)
. Turystyczno-gastronomiczny (T)
. Medyczno-spoteczny (Z)
. Artystyczny (S)V.

O N O~ 0 AW

13 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 sierpnia 2014 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie klasyfikaciji
zawoddw szkolnictwa zawodowego.

4 Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 roku w sprawie klasyfikacji zawododw i specjalnosci
na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, Dz. U. nr 82, poz. 537.

15 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa
zawodowego, Dz. U. 2012, poz. 7, s. 2.

¢ Zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Edukacii Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy, op. cit.

7 Zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy, op. cit., s. 5.
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2. Specyfika klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego

W procesie ksztatcenia zawodowego uczqgcy sie nabywa wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
personalne i spoteczne, ktdre w rozporzqgdzeniu zostaty opisane zgodnie z ideq europejskich ram
kwalifikacji w jezyku efektéw ksztatcenia, ktére obejmujqg:
o efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw, w tym kompetencje personalne
i spoteczne;
o efekty ksztatcenia wspdine dla zawoddw w ramach obszaru ksztatcenia, stanowigce
podbudowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawoddw;
* efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikaciji wyodrebnionych w zawodach'®,

Zestaw oczekiwanych efektéw ksztatcenia wtasciwych dla kwalifikacji zostat podzielony na cze-
$ci, z ktérych kazda moze by¢ nauczana na kursach umiejetnosci zawodowych. A szkoty i inne
podmioty, prowadzqce ksztatcenia zawodowe, dokonujg biezgcej oceny stopnia osiggniecia
przez uczgcych sie zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz ich przygotowania do potwierdzania
kwalifikacji zawodowych.

Majgc na wzgledzie potrzebe utatwienia dostepu do edukacji zawodowej dla oséb dorostych,
reforma systemowo powigzata system szkolnictwa zawodowego dla mtodziezy z systemem ksztat-
cenia ustawicznego oséb dorostych, m.in. poprzez umoZzliwienie prowadzenia kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych przez szkoty prowadzqgce ksztatcenie zawodowe w ramach danego obszaru
ksztatcenia.

3. Efekty ksztatcenia jako drogowskaz
dla nauki zawodu

Jednym z kluczowych elementdw pracy dyrektora szkoty i nauczyciela, zgodnie z zapisami nowej
reformy ksztatcenia zawodowego, sq efekty ksztatcenia w zawodzie. Efekty ksztatcenia to zakres
tego, co uczqcy sie wie, rozumie i potrafi wykonac¢ po skonczeniu szkoty lub kursu zawodowego
w obszarze wiedzy, umiejetnoscii kompetencji. Powinny mie¢ mierzalny, obserwowalny charakter.
Realizacja efektdw ksztatcenia dla danego zawodu, okreslona w cytowanym powyzej zatgczniku
do rozporzgdzenia, jest drogowskazem dla nauczycieli i dyrektora szkoty na drodze do realiza-
cji zadan, zwigzanych z ksztatceniem w danym zawodzie. Opisane efekty sq réwniez doskonatqg
bazq do realizacji monitorowania np. na poziomie realizacji okreslonej grupy efektéw —wspdlnych
dla wszystkich zawoddw lub wtasciwych dla zawodu.

W drugiej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia okreslone zostaty:

O efekty ksztatcenia wspdine dla wszystkich zawoddw, ktére oznaczono odpowiednimi kodami:
* BHP dla bezpieczenstwa i higieny pracy
* PDG dla podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

'8 |bidem.
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* JOZ dla jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo

* KPS dla kompetencji personalnych i spotecznych

* OMZ dla organizacji pracy matych zespotdw (przy czym te efekty realizowane sg tylko
dla zawoddw nauczanych na poziomie technika);

O efekty ksztatcenia wspdine dla zawoddw w ramach obszaru ksztatcenia stanowigce podbu-
dowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawodow;

O efekty ksztatcenia wiasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach'.

Wymienione powyzej efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw stanowig niezwykle
wazng zmiane w ksztatceniu zawodowym, wynikajgcq z potrzeb rynku pracy oraz zmian spo-
tecznych. Wyposazenie ucznidw szkot ksztatcqgcych w zawodzie w tzw. ,,kompetencje miekkie”,
zawarte gtéwnie w grupie KPS (kompetencje personalne i spoteczne) oraz OMZ (organizacja ma-
tych zespotdw), jest wyjsciem naprzeciw oczekiwaniom pracodawcoéw oraz zmianom modelu
funkcjonowania w srodowisku pracy, jaka dokonata sie i dokonuje na przestrzeni ostatnich kilku-
nastu lat w Polsce.

W trzeciej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia okreslono opis ksztatcenia w poszczegdlnych za-
wodach w podziale na obszary ksztatcenia i poziom ksztatcenia (ZSZ, technikum czy szkota poli-
cealna). Kazdorazowo opis ksztatcenia w danym zawodzie zawiera:

* nazwe i symbol cyfrowy zawodu, zgodny z klasyfikacjg zawoddw szkolnictwa zawodo-
wego,

* cele ksztatcenia w zawodzie okredlajgce, do wykonania jakich zadan zawodowych
powinien by¢ przygotowany absolwent szkoty ksztatcgcej w danym zawodzie,

e efekty ksztatcenia, ktére muszqg zostac osiggniete, co stanowi warunek sine qua non
wykonywania zadanh zawodowych okres$lonych dla danego zawodu,

* nazwe kwadlifikacji (jednej, dwdch lub trzech) wyodrebnionych w zawodzie,

e warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie odnoszgce sie do wyposazenia szkoty,

* minimalng liczbe godzin ksztatcenia zawodowego z wyrdznieniem godzin na realiza-
cje efektéw ksztatcenia wspdlnych dla wszystkich zawoddw oraz efektdw ksztatcenia
wspolinych dla zawoddw w ramach danego obszaru ksztatcenia, stanowigce podbu-
dowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawoddw, a takze godzin na redlizacje
danej kwalifikacji,

* mozliwosci uzyskania dodatkowych kwalifikacji w zawodach w ramach obszaru ksztat-
cenia okreslonego w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego®.

% lbidem, s. 5.

2 lbidem, s. 303.
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Specyfika szkolnego planu nauczania i programdw nauczania zawodu

4.Specyfika szkolnego planu nauczanio

I progrdmow nauczania zawodu

Szkolne plany nauczania sktadajq sie z dwdch czesci:

1. Tabeli z przyporzgdkowaniem liczby godzin poszczegdlnym przedmiotom/modutom w po-

2.

szczegolnych klasach (semestrach),

Tabeli z przyporzgdkowanymi poszczegdlnym przedmiotom efektami ksztatcenia dla zawodu.

Autorki ksigzki Szkolne plany nauczania — krok po kroku Ewa Marciniak-Kulka, Maria Michalak
i Gabriela Poloczek wyrdznity 6 etapdw tworzenia planu nauczania:?

1.

Analiza podstawy programowej ksztatcenia w danym zawodzie obejmujgca efekty ksztatce-
nia wspodlne dla wszystkich zawodow i w ramach obszaru ksztatcenia oraz efekty ksztatcenia
w kwalifikacjach wyodrebnionych w zawodzie;

Grupowanie efektdw ksztatcenia z podstawy programowej ksztatcenia w danym zawodzie,
okreslenie nazw przedmiotow zawodowych/modutdw/jednostek modutowych dla wyodreb-
nionych grup efektéw ksztatcenia oraz zapisanie ich w tabeli efektow;

. Analiza ramowych plandw nauczania dla wybranego typu szkoty;

Okreslenie minimalnej liczby godzin koniecznych do osiggniecia zatozonych efektéw ksztatce-
nia — sprawdzenie zapewnienia minimalnej liczby godzin przeznaczonych na osiggniecie efek-
téw wspdlnych dla wszystkich zawoddw i w ramach obszaru ksztatcenia oraz efektdw ksztatce-
nia w kwalifikacjach wyodrebnionych w zawodzie;

Opracowanie projektu szkolnego planu nauczania z uwzglednieniem korelacji miedzyprzed-
miotowych;

. Opracowanie ostatecznej wersji szkolnego?? planu nauczania dla zawodu?,

21

22

23

Ewa Marciniak-Kulka, Maria Michalak, Gabriela Poloczek, Szkolne plany nauczania — krok po kroku, KOWEZiU, Warszawa
2013, s. 14.

Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 29 grudnia 2014 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ramowych
plandw nauczania w szkotach publicznych.

Na stronie www.koweziu.edu.pl w zaktadce ,,Szkolne plany nauczania” znajdujq sie szablony plandédw nauczania dla
réznych typdw szkdt, dia plandw modutowych i przedmiotowych, a takze repozytorium przyktadowych szkolnych plandw
nauczania.
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({{oyAolel Lo [orA=LIEN WITTH (R [TIC TS NN fe I (e [IWY/ETE 7 dnia 7 lutego 2012 1. w sprawie ramowych plandw naucza-
nia w szkotach publicznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 204) okresla ramowe plany nauczania dla publicznych
szkdt ponadgimnazjalnych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w zatgcznikach:

e nr 6 — dla zasadniczej szkoty zawodowej, w tym zasadniczej szkoty zawodowej specjalnej dla
ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie oraz zagrozonych niedostosowa-
niem spotecznym;

¢ nr 8 - dla technikum, w tym technikum specjalnego dla ucznidw w normie intelektualnej: nie-
petnosprawnych, niedostosowanych spotecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spo-
tecznym;

¢ nr 9 - dla szkoty policealnej, w tym szkoty policealnej specjalnej dla uczniéw w normie intelek-
tualnej: niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie oraz zagrozonych niedostosowa-
niem spotecznym;

¢ nr 13 — dla szkoty policealnej dla dorostych?.

Zgodnie z § 4 ust. 1 i 5 tego rozporzqadzenia na podstawie ramowego planu nauczania dyrektor szkoty
ustala szkolny plan nauczania, w ktérym okresla dla poszczegdinych klas (semestréw) na danym etapie
edukacyjnym tygodniowy (semestralny) wymiar godzin odpowiednio:

¢ poszczegdlnych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdinego oraz
zaje¢ z wychowawcg;

¢ poszczegdlnych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego,
przy czym dyrektor szkoty ustala tez obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia
zawodowego dla danego zawodu;

¢ zajec¢ rewdlidacyjnych dla ucznidéw niepetnosprawnych;

¢ dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, jezeli takie zajecia sg prowadzone?.

W odniesieniu do ksztatcenia zawodowego ramowe plany nauczania wskazujg tgczny minimal-
ny wymiar godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z podziatem na ksztatcenie zawodowe
teoretyczne i ksztatcenie zawodowe praktyczne. Rozdziatu tych godzin na poszczegdlne obo-
wigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia zawodowego (wynikajgce z realizowanego
programu nauczania) dokonuje dyrektor szkoty.

W szkolnym planie nauczania szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe nalezy takze uwzglednic
praktyczng nauke zawodu, ktéra jest integralnym elementem ksztatcenia zawodowego. Zgodnie
Z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz. U. Nr 244, poz. 1626) praktyczna nauka zawodu moze by¢ realizowana w for-
mie zaje¢ praktycznych lub praktyk zawodowych?,

Drugi, nie mniej wazny element, ktéry nalezy nanie$¢ na mape, przygotowujgcg monitorowanie
realizacji PPKZ, jest program nauczania, w ramach ktérego okreslona jest dziatalnos¢ edukacyjna
szkoty w zakresie ksztatcenia w danym zawodzie i ktéry powinien uwzgledniac wszystkie elementy
podstawy programowej. Od 2009 roku programy nauczania sq dopuszczane do uzytku w da-
nej szkole. Dyrektor szkoty dopuszcza do uzytku w danej szkole zaproponowany przez nauczycie-
la/zespdt nauczycieli program nauczania, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej. Program
nauczania moze by¢ zgtoszony przez nauczyciela, natomiast w jego przygotowaniu uczestniczy

2 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych plandéw nauczania w szkotach
publicznych, Dz. U. z 2012 r., poz. 204.

% |bidem.

26 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz. U. Nr 244,
poz. 1626.
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4. Specyfika szkolnego planu nauczania i programdw nauczania zawodu

zespodt nauczycieli, w ktérego sktad wchodzg nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz na-
uczyciele ksztatcenia ogdlnego, na przyktad nauczyciele uczqcy jezykdw obcych, w celu przy-
gotowania programu dla catego zawodu z uwzglednieniem wszystkich efektdw ksztatcenia,
o ktérych byta mowa powyzej. Maria Suliga i Agnieszka Pfeiffer” nazwaty taki zespot ,,spodit-
kg autorskg”, o czym pisze na koncu tego rozdziatu. Dopuszczone do uzytku w danej szko-
le programy nauczania stanowiqg szkolny zestaw programdw nauczania. Dyrektor szkoty
jest odpowiedzialny za uwzglednienie w szkolnym zestawie programdw nauczania catosci
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego, ustalonej dla danego etapu edukacyjnego,
a w przypadku szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe — takze catosci podstawy programo-
wej ksztatcenia w zawodach, w ktérych ksztatci szkota?,

Ly e Lo [ (AN 4 i tryb dopuszczania do uzytku w danej szkole programu nauczania dla zawodu
okresla rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do

uzytku w szkole programdéw wychowania przedszkolnego i programdw nauczania oraz dopuszczania do

uzytku w szkolnego podrecznikdw (Dz. U. z 2012r., poz. 752). Zgodnie z § 5 ust. 1-3 oraz § 2 ust. 4 rozporzg-

dzenia program nauczania dla zawodu moze by¢ dopuszczony do uzytku w danej szkole, jezeli:

1) stanowi zbidr celdéw ksztatcenia i treSci nauczania ustalonych w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodach w formie efektéw ksztatcenia wtasciwych dla zawodu;

2) zawiera programy nauczania poszczegdlnych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztat-
cenia zawodowego ustalonych przez dyrektora szkoty w szkolnym planie nauczania (przedmiotéw,
modutdéw lub innych uktaddéw tresci) obejmujace:

a) uszczegodtowione efekty ksztatcenia, ktére powinny by¢ osiggniete przez ucznia w procesie ksztat-
cenia, oraz propozycije kryteribw oceny i metod sprawdzania tych osiggniec,

b) opis sposobu osiggniecia uszczegdtowionych efektow ksztatcenia z uwzglednieniem mozliwosci in-
dywidualizacji pracy w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci ucznidw,

c) opis warunkdéw, w jakich program bedzie realizowany, z uwzglednieniem warunkdw realizacii ksztat-
cenia w danym zawodzie, ustalonych w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach;

3) uwzglednia wyodrebnienie kwalifikacji w zawodzie zgodnie z klasyfikacjqg ksztatcenia zawodowego;

4) jest poprawny pod wzgledem merytorycznym i dydaktycznym:;

5) jest dostosowany do potrzeb i mozliwosci ucznidw, dla ktérych jest przeznaczony?.

Uszczegdtawiajgce, powotujgc sie na zapisy w zatgczniku do rozporzgdzenia o podstawie programowej

ksztatcenia w zawodach z 17 lutego 2012 roku, program nauczania w danym zawodzie, realizowany

w szkole, musi uwzgledniac¢ okreslone w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach nastepujgce

elementy:

¢ ogodlne cele i zadania ksztatcenia zawodowego;

¢ cele ksztatcenia w danym zawodzie, okreslone w trzeciej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia;

o efekty ksztatcenia wspdine dla wszystkich zawoddw, okreslone w drugiej czesci zatgcznika
do rozporzgdzenia w zakresie: bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), podejmowania i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej (PDG), jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo (JOZ),
kompetencji personalnych i spotecznych (KPS), a w przypadku zawoddw nauczanych na po-
ziomie technika, réwniez organizacji pracy matych zespotdéw (OMZ), zgodnie z oznaczeniami
wtasciwymi dla danej kwalifikacii;

o efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw w ramach obszaru ksztatcenia stanowigce podbu-
dowe do ksztatcenia w zawodzie, okreslone w drugiej czesci zatgcznika do rozporzadzenia;

7 Agnieszka Pfeiffer, Maria Suliga, Opracowanie programu nauczania dla zawodu. Krok po kroku, KOWEZiU, Warszawa 2012.
% Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oé$wiaty, op. cit., art. 22a ust. 21 2b.

2 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole pro-
gramdw wychowania przedszkolnego i programdw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolhego podrecznikdw,
Dz. U.z2012r., poz. 752.
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efekty ksztatcenia wtasciwe dla kazdej kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie, okre-
slone w drugiej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia;

warunki realizacji ksztatcenia w danym zawodzie, okre$lone w trzeciej czesci zatgcznika
do rozporzgdzenia;

minimalng liczbe godzin ksztatcenia zawodowego, okre$long w trzeciej czesci zatqcznika do
rozporzgdzenia, przy czym w szkole liczbe godzin ksztatcenia zawodowego nalezy dostoso-
wac do wymiaru godzin okreslonych w przepisach w sprawie ramowych planéw nauczania
w szkotach publicznych danego typu, zachowujgc, z wyjgtkiem szkoty policealnej dla doro-
stych, minimalng liczbe godzin wskazanych w tabeli dla danego zawodu odpowiednio dla
poszczegdlnych efektdw ksztatcenia®.

Inaczej rzecz ujmujgc, program nauczania tworzony dla szczegdtowo opisanych powyzej zawoddw: stolarz
i technik technologii drewna musi uwzglednia¢ wszystko to, co zostato rozpisane na mapach zawoddw.
Ustawodawca okresla takze szczegdtowe wymagania w odniesieniu do programu nauczania w zakresie
jednej kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie, realizowany na kwalifikacyjnym kursie zawodowym
(KKZ). Powinien on zawiera¢ nastepujgce elementy podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie:

ogdlne cele i zadania ksztatcenia zawodowego;

cele ksztatcenia w danym zawodzie, okreslone w zatgczniku do rozporzgdzenia;

efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw, okre$lone w zatgczniku do rozporzgdze-
nia w zakresie: bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), podejmowania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (PDG), jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo (JOZ), kompetenc]i
personalnych i spotecznych (KPS), a w przypadku zawoddw nauczanych na poziomie tech-
nika, réwniez organizacji pracy matych zespotdw (OMZ), zgodnie z oznaczeniami wiasciwymi
dla danej kwalifikacji, zawartymi w pierwszej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia;

efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw w ramach obszaru ksztatcenia stanowigce podbu-
dowe do ksztatcenia w zawodzie, okreslone w drugiej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia,
dobierajgc te efekty dla danej kwalifikacji, zgodnie z oznaczeniami wtasciwymi dla tej kwalifi-
kaciji, wskazanymi w pierwszej czesci zatgcznika do rozporzgdzenia;

efekty ksztatcenia wtasciwe dla kazdej kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie, okre-
Slone w zatgczniku do rozporzgdzenia;

warunki realizacji ksztatcenia w danym zawodzie, okreslone w drugiej czesci zatgcznika do
rozporzqdzenia;

minimalng liczbe godzin ksztatcenia zawodowego, okreslong w trzeciej czesci zatgcznika do
rozporzgdzenia, wspdlnych dla wszystkich zawoddw i wspdinych dla zawoddw w ramach ob-
szaru ksztatcenia stanowigcych podbudowe do ksztatcenia w zawodrzie lub grupie zawoddw
oraz wtasciwych dla kwdalifikacji wyodrebnionych w zawodzie®'.

Przed dopuszczeniem programu nauczania dla zawodu do uzytku w danej szkole dyrektor szkoty
moze zasiegng<¢ opinii:

* zespotu nauczycieli wtasciwych dla zawodu,

* konsultanta lub doradcy metodycznego,

* specjalistéw z zakresu danego zawodu, w szczegdlnosci pracodawcodw, przedstawi-

cieli stowarzyszen zawodowych i pracownikdw naukowych.

Jak wynika z powyzszych zapiséw, opracowanie i stworzenie poprawnego programu ksztatcenia
dla zawodu pod wzgledem merytorycznym, dydaktycznym i formalnym (zgodnym ze szkolnym
planem nauczania), przy uwzglednieniu celdw i tre$ci nauczania w formie efektéw ksztatcenia dla

% Zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowe;j
ksztatcenia w zawodach, op. cit., s. 6.

31 lbidem, s. 6.
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4. Specyfika szkolnego planu nauczania i programdéw nauczania zawodu

zawodu, programdw nauczania dla poszczegdinych zajec i kwdlifikacji w zawodzie nie jest tatwe
i wymaga pracy zespotowej. Jak podkreslajg Agnieszka Pfeiffer i Maria Suliga, autorki niezwykle
przejrzystego w tresci poradnika ,,Programy nauczania dla zawodu — krok po kroku"3? programu
nauczania (w domysle: dobrego i spetniajgcego wymogi wynikajgce z przepisdw oraz nowoczes-
ne zatozenia metodyczno-dydaktyczne) nie moze opracowac jeden nauczyciel. W zwigzku z tym
»doskonatym rozwigzaniem jest powotanie ‘spotki autorskiej''33. W zespole powinni uczestniczyé
nauczyciele wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego,
a takze niektérzy nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, np. jezykdw obcych, edukacii
dla bezpieczenstwa, przedsiebiorczosci, a w przypadku technikdw — nauczyciele przedmiotdw,
ktére bedg nauczane na poziomie rozszerzonym, ustalonych dla danego zawodu przez dyrektora
szkoty w szkolnym planie nauczania. Zespotowy charakter dziatah — zogniskowanych na wdraza-
niu podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, ze szczegdlnym naciskiem na monitorowa-
nie — to klucz do sukcesu kazdej szkoty.

5. Tworzenie mapy ksztatcenia
W zawodzie na pofrzeby monitorowania

Biorgc pod uwage zardwno zapisy rozporzgdzenia o klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowe-
go, jak i rozporzgdzenia o podstawie programowej ksztatcenia w zawodach, poprzez rozwiniecie
poszczegdlnych punktdw opisu zawodu — zardwno w aspekcie wspdlnych efektdw ksztatcenia
oraz kwadlifikacji wyodrebnionej (wyodrebnionych) w danym zawodzie — otrzymujemy przyktado-
wy opis zawodu. Jest on bardzo rozbudowany, ale konieczny, poniewaz stanowi dla dyrektora
szkoty, nauczycieli zawodu, jak i organu prowadzgcego szkote, drogowskaz podejmowanych
w ramach ksztatcenia w zawodzie dziatanh, a takze matryce stanowigcq sprawdzian postepu
w ich redlizacji, co stanowi podstawe zarébwno do monitoringu, ewaluaciji, jak i konfroli. Azeby
mapa zawodu byta dobrze skonstruowana i mogta stuzy< zapisom zawartym w planie nauczania
i programie dla zawodu, nalezy wykonac¢ kilka krokdow.

Krok 1 — przeglgd i analiza aktéw prawnych, w tym rozporzgdzehn odnoszgcych sie do podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach, stanowigca fundament dalszych prac podej-
mowanych w ramach monitorowania wdrazania podstawy programowej w danym
zawodzie.

Krok 2 - wyszczegdlnienie celdw ksztatcenia i przeprowadzenie analizy, dotyczqcej tego, jak re-
alizacja tych celéw wptywa na dziatania dydaktyczno-wychowawcze szkoty.

Krok 3— szczegdtowe wypunktowanie efektéw ksztatcenia wspdlnych dla wszystkich zawodow,
a w przypadku technika dodanie efektéw ksztatcenia z obszaru OMZ (organizacji pracy
matych zespotdw).

32 Agnieszka Pfeiffer, Maria Suliga, Programy nauczania dla zawodu — krok po kroku, KOWEZiU, Warszawa 2013.

3 |bidem, s. 5.
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Krok 4 — szczegdtowe wypunktowanie efektéw ksztatcenia w ramach danego obszaru ksztatce-
nia w przypadku zawoddw dwu- lub trzykwalifikacyjnych.

Krok 5 - szczegdtowe wypunktowanie efektdw ksztatcenia wtasciwych dla danej kwalifikacii.

Krok 6 — wyszczegdlnienie warunkdw ksztatcenia w zawodzie, ze zwrdceniem uwagi na wszystkie
elementy, w ktére powinny by¢& wyposazone pracownie, jak i warsztaty szkolne.

Krok 7 — rozpisanie i zestawienie minimalnej liczby godzin ksztatcenia zawodowego przeznaczo-
nej na realizacje poszczegdlnych rodzajow efektdw ksztatcenia.

Tak szczegdtowo rozpisane poszczegdlne elementy procesu ksztatcenia w danym zawodzie,
stworzenie ,,mapy ksztatcenia w zawodzie" ** pozwala na wychwycenie wszystkich niuanséw, ktd-
re odgrywajq znaczgcg role w procesie monitorowania, czyli zaréwno efektdw ksztatcenia (tgcz-
nie z efektami wspdlnymi dla zawoddw), jak i warunkdw realizacji ksztatcenia w szkole. Do tego,
zeby mapa - przed rozpoczeciem procesu monitorowania — byta jak najbardziej czytelna oraz
zawierata wszystkie informacje, niezbedne jest zestawienie jej — co jest dos¢ oczywiste — z planem
nauczania i programem nauczania.

Mapa zawodu, ktéra ma stuzy¢ procesowi monitorowania, to nie tylko szczegdtowe rozpisanie
poszczegdlnych elementdw, wynikajgcych z ustawowych zapiséw, dotyczgcych ksztatcenia
w zawodzie. To rdwniez sposdb myslenia o ksztatceniu zawodowym w mysl nowej reformy. Nie-
malze wszystkim krokom, ktére zostaty opisane powyzej, powinna towarzyszyE na poziomie werty-
kalnym réwniez pogtebiona refleksja oséb przygotowujgcych monitorowanie, zogniskowana na
takich aspektach, jak:

* redlizacja praktyk zawodowych,

* wspodtpraca szkoty, dyrektora, nauczycieli z pracodawcami na réznych polach - reali-
zacji praktyk zawodowych, wyposazenia pracowni i warsztatdw, wsparcia przy tworze-
niv lub dostosowywaniu programu nauczania dla zawodu,

* redlizacja zadan z zakresu doradztwa zawodowego, prowadzonego w szkole,
* doskonalenie zawodowe nauczycieli pod kgtem potrzeb i oczekiwan,

* tworzenie i doskonalenie oferty edukacyjnej szkoty.

Powyzsze elementy mogg by¢ realizowane w ramach odrebnych $ciezek (np. doradztwo zawo-
dowe czy praktyki zawodowe), niemniej ze wzgledu na swdj wielowymiarowy charakter majg
wptyw na realizacje efektdw ksztatcenia dla danego zawodu oraz oddziatujg posrednio lub bez-
posrednio na warunki ksztatcenia w zawodzie w danej szkole.

Zatem mapa zawodu stuzgca monitorowaniu to duze wyzwanie, wymagajgce namystu, doktad-
nosci, ale takze — co wazne w catym monitorowaniu, o czym bede jeszcze wielokrotnie wspomi-
nat — szczero$ci oséb tworzgcych te mape. Szczerosci wobec siebie, innych i realiéw, w ramach
ktérych realizujg ksztatcenie zawodowe. Jeili ktéres z efektdw ksztatcenia nie sq lub sq niewystar-
czajgco redlizowane, a pracownie nieodpowiednio wyposazone, to wtasnie w monitorowaniu jest

3 Tego typu mapy zawoddw, stworzone w oparciu o zapisy w podstawie programowej ksztatcenia zawodach, znajdujq sie
na stronie KOWEZiU www.koweziu.edu.pl dla wszystkich zawoddw w zaktadce ,,Podstawy programowe” i mogq stuzy¢ jako
pomoc przy realizacji monitorowania.
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czas na to, zeby to dostrzec, odpowiedzie¢ na pytanie, z czego to wynika i jak temu zaradzi¢.
Monitorowanie stuzy poznaniu zasiegu i charakteru relacji szkoty z pracodawcami, realizacji prak-
tyk zawodowych i pracy pracownikdw szkoty nad ofertg edukacyjng szkoty, kierowang na ze-
wnatrz. Monitorowanie to forma edukacyjnej spowiedzi — przyznanie sie do winy, wyznanie grze-
chéw, postanowienie poprawy i wprowadzenie zatozeh naprawczych w czyn. To duze wyzwanie,
jednak efekty monitorowania ,pracujq” z duzym zyskiem dla szkoty, dyrektora i nauczycieli.

Ponizej znajdujg sie przyktadowe, szczegdtowo rozpisane mapy zawoddw dla zawodu jednokwa-
lifikacyjnego Stolarz i dwukwalifikacyjnego Technik technologii drewna.

STOLARZ 752205

1. CELE KSZTALCENIA W ZAWODIZIE
Absolwent szkoty ksztatcgcej w zawodzie stolarz powinien by¢ przygotowany do wykonywania nastepu-
jacych zadanh zawodowych:
¢ wykonywania wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych;
¢ wykonywania prac zwigzanych z obstugqg oraz konserwacjg maszyn i urzgdzen stosowanych
w stolarstwie;
¢ wykonywania napraw, renowdacji i konserwacji wyrobéw stolarskich.

2. EFEKTY KSZTALCENIA
Do wykonywania wyzej wymienionych zadanh zawodowych niezibedne jest osiggniecie zaktadanych efek-
tow ksztatcenia, na ktére sktadajq sie:
1) Efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw:
— W odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) absolwent:
¢ rozréznia pojecia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrong przeciwpozarowq,
ochrong $Srodowiska i ergonomiq,
e rozréznia zadania i uprawnienia instytucji oraz stuzb dziatajgcych w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy,
e okresla prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy w zakresie bezpieczehstwa i higieny
pracy,
¢ przewiduje zagrozenia dla zdrowia i zycia cztowieka oraz mienia i Srodowiska zwigzane z wy-
konywaniem zadanh zawodowych,
e okresla zagrozenia zwigzane z wystepowaniem szkodliwych czynnikdw w srodowisku pracy,
e okresla skutki oddziatywania czynnikéw szkodliwych na organizm cztowieka,
e organizuje stanowisko pracy zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami ergonomii, przepisami
bezpieczehstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,
¢ stosuje srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykonywania zadan zawodowych,
e przestrzega zasad bezpieczehstwa i higieny pracy oraz stosuje przepisy prawa dotyczgce
ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,
e udziela pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy oraz w stanach zagro-
zenia zdrowia i zycia®.
— W odhniesieniu do podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (PDG) absolwent:
¢ stosuje pojecia z obszaru funkcjonowania gospodarki rynkowej,
* stosuje przepisy prawa pracy, przepisy prawa dotyczgce ochrony danych osobowych oraz
przepisy prawa podatkowego i prawa autorskiego,
¢ stosuje przepisy prawa dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
¢ rozréznia przedsiebiorstwa i instytucje wystepujace w branzy i powigzania miedzy nimi,
¢ analizuje dziatania prowadzone przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce w branzy,
¢ inicjuje wspdlne przedsiewziecia z réznymi przedsiebiorstwami z branzy,
¢ przygotowuje dokumentacje niezbedng do uruchomienia i przeprowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej,

35 |bidem, s. 22.
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e obstuguje urzgdzenia biurowe i stosuje programy komputerowe wspomagajgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;j,
¢ planuje i podejmuje dziatania marketingowe prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
¢ optymalizuje koszty i przychody prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;j®.
— W odniesieniu do jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo (JOZ) uczenh:
e postuguje sie zasobem Srodkdw jezykowych (leksykalnych, gramatycznych, ortograficznych
oraz fonetycznych), umozliwiajgcych realizacje zadan zawodowych,
¢ interpretuje wypowiedzi dotyczgce wykonywania typowych czynnosci zawodowych artyku-
towane powoli i wyraznie, w standardowej odmianie jezyka,
¢ analizuje i interpretuje krotkie teksty pisemne dotyczgce wykonywania typowych czynnosci
zawodowych,
o formutuje krétkie i zrozumiate wypowiedzi oraz teksty pisemne umozliwiajgce komunikowanie
sie w Ssrodowisku pracy,
e korzysta z obcojezycznych zrédet informacji®’.
— W odniesieniu do kompetencii personalnych i spotecznych (KPS) uczen:
e przestrzega zasad kultury i etyki,
¢ jest kreatywny i konsekwentny w realizacji zadan,
¢ przewiduje skutki podejmowanych dziatan,
* jest otwarty na zmiany,
* potrafi poradzi¢ sobie ze stresem,
¢ aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci zawodowe,
e przestrzega tajemnicy zawodowej,
¢ potrafi ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania,
¢ potrafi negocjowac warunki porozumien,
¢ wspotpracuje w zespole®,
2) Efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw w ramach obszaru administracyjno-ustugowego, stano-
wigce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawoddéw PKZ (A.g):
— umiejetnosci ucznia/absolwenta, stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawodach: tapicer,
stolarz, ciesla, koszykarz-plecionkarz, technik technologii drewna:
¢ rozpoznawanie gatunkdw drewna, materiatdéw drzewnych i tworzyw drzewnych,
¢ okreslanie wtasciwosci drewna i tworzyw drzewnych,
* rozpoznawanie wad drewna oraz okreslanie przyczyn ich powstawania,
¢ rozréznianie rodzaju uszkodzen i materiatdw,
¢ okreslanie materiatdéw pomocniczych stosowanych w produkcji,
e sporzgdzanie szkicdw i rysunkdw technicznych,
¢ postugiwanie sie instrukcjami obstugi maszyn i urzadzen,
¢ postugiwanie sie terminologig stosowang w przemysle drzewnym,
¢ stosowanie programdw komputerowych wspomagajgcych wykonywanie zadan.
3) Efekty ksztatcenia wiasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie stolarz opisane w czesci |l
rozporzgdzenia:
A.13. Wytwarzanie wyrobdw stolarskich
1. Wykonywanie wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych
Uczen/absolwent:
¢ dokonuje klasyfikacji drewna i materiatéw drzewnych,
e postuguje sie dokumentacjg konstrukcyjng i technologiczng,
¢ dobiera technologie wytwarzania wyrobdw stolarskich,
e przygotowuje materiaty podstawowe i pomocnicze do wykonywania wyrobdw z drewna
i tworzyw drzewnych,
¢ dobiera sposoby obrébki drewna i tworzyw drzewnych,
¢ dobiera narzedzia, maszyny i maszynowq obrdobke drewna i tworzyw drzewnych,
e obstuguje maszyny i urzgdzenia stosowane w stolarstwie,

36 |bidem, s. 22.
% lbidem, s. 23.
3% |bidem, s. 23.
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5. Tworzenie mapy ksztatcenia w zawodzie na potrzeby monitorowania

wykonuje reczng i maszynowq obrdébke drewna i tworzyw drzewnych,

postuguje sie przyrzgdami pomiarowymi i sprawdzianami,

wykonuje hydrotermiczng i plastyczng obrébke drewna,

wykonuje elementy konstrukcyjne oraz ich potgczenia,

stosuje techniki wykanczania powierzchni drewna, tworzyw drzewnych i gotowych wyrobdéw
z drewna,

wykonuje klejenie i oklejanie drewna i materiatéw drzewnych,

stosuje systemy montazu i okuwania wyrobdw stolarskich,

wykonuije konserwacije narzedzi, maszyn i urzgdzen stosowanych do wykonywania wyrobdw
z drewna i tworzyw drzewnych,

ocenia jako$¢ wykonania wyrobdw stolarskich,

wykonuje prace zwigzane z pakowaniem, magazynowaniem oraz transportem elementow,
podzespotdw i wyrobdw gotowych®.

2. Wykonywanie napraw, renowacji i konserwacji wyrobdw stolarskich
Uczenh/absolwent:

identyfikuje typy konstrukcji oraz style stosowane w meblarstwie,

rozpoznaje wady oraz uszkodzenia materiatdw i wyrobdw stolarskich,

ustala przyczyny uszkodzeh wyrobdw oraz okresla sposdb ich naprawy, renowaciji lub konser-
wagcji,

kwallifikuje wyroby stolarskie do naprawy, renowacii, konserwacji wyrobdw stolarskich,
wykonuje naprawe, renowacije i konserwacje wyrobdw stolarskich zgodnie z zapotrzebowa-
niem i wymaganiami klientéw,

ocenia jako$¢ wykonania naprawy, renowacii lub konserwacii wyrobdw stolarskich#.

3. WARUNKI REALIZACIJI KSZTALCENIA W ZAWODIZIE
Szkota podejmujgca sie ksztatcenia w zawodzie stolarz powinna posiadac nastepujgce pomieszczenia
dydaktyczne:

1) Pracownie rysunku technicznego, wyposazong w:

modele figur i bryt geometrycznych

dokumentacje konstrukcyjne, cze$ci maszyn i urzgdzen

potgczenia stolarskie, tgczniki okucia i akcesoria

modele podzespotdw oraz wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych

modele podstawowych typdw konstrukcii, opakowanh

rysunki ztozeniowe i wykonawcze wyrobdw stolarskich

dokumentacje techniczne maszyn i podzespotdw

katalogi i prospekty wyrobdw stolarskich, oku¢ i akcesoriow

stanowisko kreslarskie (jedno stanowisko dla dwdch ucznidw)

stanowisko komputerowe dla uczniéw (jedno stanowisko dla jednego ucznia)
drukarki, skanery i plotery (po jednym urzgdzeniu na cztery stanowiska komputerowe)
pakiet programdw biurowych

programy komputerowe wspomagania projektowania (CAD)

projektor multimedialny#'.

2) Pracownie materiatoznawstwa i technologii przetwarzania drewna, wyposazong w:

zestawy prébek roéznych gatunkdw drewna. Materiatdw do zabezpieczania i uszZlachetniania
powierzchni

modele potgczen elementéw z drewna i tworzyw drzewnych, suszarek, wyrobdw z drewna
i tworzyw drzewnych, opakowan, potgczen stolarskich, konstrukcji i podzespotéw

detale, okucia i tgczniki, przyrzgdy

aparature i urzgdzenia do badania drewna i tworzyw drzewnych

aparature do badania powtok wykohczeniowych

mikroskopy

% lbidem, s. 63.

“ |bidem, s. 63.

41 |bidem, s. 319.
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¢ wagi techniczne i analityczne
e suszarke laboratoryjng
¢ przyrzgdy do pomiaru wilgotnosci, pH, lepkosci, gestosci
e proste urzgdzenia do ciecia drewna
¢ reczne narzedzia stolarskie
¢ narzedzia do maszynowej obrébki drewna
¢ katalogi wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych
¢ tablice i diagramy dotyczgce suszarnictwa, hydrotermicznej i plastycznej obrdbki drewna
¢ schematy maszyn i urzgdzenh do przetwarzania drewna
¢ schematy proceséw technologicznych
¢ dokumentacje technologiczne
¢ normy dotyczgce przetwarzania drewna oraz wykonywania wyrobdw z drewna i tworzyw
drzewnych
¢ oprogramowanie do komputerowego wspomagania proceséw technologicznych?2.
3) Warsztaty szkolne wyposazone w:
¢ elementy i modele wyrobdw stolarskich
e narzedzia, maszyny i urzqadzenia do recznej i maszynowej obrébki drewna i tworzyw drzew-
nych, obrdébki hydrotermicznej i plastycznej, prac wykonczeniowych i montazowych
e przyrzgdy i uchwyty obrébkowe
e aparature i narzedzia kontrolno-pomiarowe
¢ schematy czesci maszyn i urzgdzen
* rysunki ostrzy narzedzi
e parameftry kgtowe narzedzi
* instalacje sprezonego powietrza
¢ instalacje odwidrowywania
¢ oprzyrzgdowanie obrébkowe
e narzedzia i urzgdzenia montazowe
¢ instrukcje technologiczne i stanowiskowe
¢ instrukcje obstugi maszyn i urzgdzen
¢ katalogii materiaty informacyjne przedsiebiorstw produkujgcych narzedzia, oprzyrzgdowanie,
obrabiarki i urzgdzenia*,
Ksztatcenie praktyczne moze odbywac sie w pracowniach i warsztatach szkolnych, placdwkach ksztatce-
nia praktycznego oraz podmiotach stanowigcych potencjalne miejsce zatrudnienia absolwentéw szkdt
ksztatcgcych w zawodzie.

4. MINIMALNA LICZBA GODZIN KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
1) Efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw oraz efekty ksztatcenia wspdine dla zawoddw
w ramach obszaru administracyjno-ustugowego stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawo-
dzie lub grupie zawoddw - tgcznie 250 godzin.
2) Efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwadlifikacji wyodrebnionej w zawodzie stolarz A.13. Wytwarzanie
wyrobow stolarskich — tgcznie 800 godzin.

W szkole liczbe godzin ksztatcenia zawodowego nalezy dostosowaé do wymiaru godzin okreslonego
W przepisach w sprawie ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych danego typu, zachowujgc
minimalng liczbe godzin wskazanych dla powyzszych efektéw ksztatcenia w zawodzie oraz wtasciwych
dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie.

5. MOZLIWOSCI UZYSKIWANIA DODATKOWYCH KWALIFIKACJI W ZAWODACH
W RAMACH OBSZARU KSZTALCENIA OKRESLONEGO W KLASYFIKACJI
IAWODOW SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Absolwent szkoty ksztatcgcej w zawodzie stolarz po potwierdzeniu kwalifikaciji A.13. Wytwarzanie wyrobdw

stolarskich moze uzyskac¢ dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie technik technologii drewna po

potwierdzeniu dodatkowo kwalifikacji A.50. Organizacja i prowadzenie procesdw przetwarzania drewna
oraz uzyskaniu wyksztatcenia sredniego.

“2 |bidem, s. 320.

4 |bidem.
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5. Tworzenie mapy ksztatcenia w zawodzie na potrzeby monitorowania

TECHNIK TECHNOLOGII DREWNA 311992

1. CELE KSZTALCENIA W ZAWODIZIE
Absolwent szkoty ksztatcqcej w zawodzie stolarz powinien by¢ przygotowany do wykonywania nastepu-
jacych zadanh zawodowych:
¢ wykonywania wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych;
e organizowania i wykonywania prac zwigzanych z naprawq, renowacjqg i konserwacjq wyro-
bow stolarskich;
e programowania oraz obstugi obrabiarek i urzgdzen stosowanych w procesie przetwarzania
drewna;
¢ sporzgdzania dokumentacji projektowej, konstrukcyjnej i technologicznej;
¢ organizowania i nadzorowania procesdw produkcyjnych, zwigzanych z przetwarzaniem drewna.

2. EFEKTY KSZTALCENIA
Do wykonywania wyzej wymienionych zadan zawodowych niezbedne jest osiggniecie zaktadanych efek-
tow ksztatcenia, na ktére sktadajqg sie:
1) Efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw:
— W odhniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) absolwent:
e rozréznia pojecia zwigzane z bezpieczehstwem i higieng pracy, ochrong przeciwpozarowq,
ochrong Srodowiska i ergonomig,
¢ rozréznia zadania i uprawnienia instytuciji oraz stuzb dziatajgcych w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy,
¢ okredla prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
¢ przewiduje zagrozenia dla zdrowia i zycia cztowieka oraz mienia i srodowiska zwigzane z wy-
konywaniem zadanh zawodowych,
¢ okresla zagrozenia zwigzane z wystepowaniem szkodliwych czynnikdw w srodowisku pracy,
e okresla skutki oddziatywania czynnikdw szkodliwych na organizm cztowieka,
e organizuje stanowisko pracy zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami ergonomii, przepisami
bezpieczehstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,
¢ stosuje srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej podczas wykonywania zadan zawodowych,
e przestrzega zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz stosuje przepisy prawa dotyczgce
ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,
e udziela pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy oraz w stanach zagro-
zenia zdrowia i zycia*.
— W odniesieniu do podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (PDG) absolwent:
* stosuje pojecia z obszaru funkcjonowania gospodarki rynkowej,
» stosuje przepisy prawa pracy, przepisy prawa dotyczgce ochrony danych osobowych oraz
przepisy prawa podatkowego i prawa autorskiego,
¢ stosuje przepisy prawa dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
e rozréznia przedsiebiorstwa i instytucje wystepujgce w branzy i powigzania miedzy nimi,
* analizuje dziatania prowadzone przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce w branzy,
¢ inicjuje wspdlne przedsiewziecia z réznymi przedsiebiorstwami z branzy,
¢ przygotowuje dokumentacje niezbedng do uruchomienia i przeprowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej,
¢ obstuguje urzgdzenia biurowe i stosuje programy komputerowe wspomagajgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej,
¢ planuje i podejmuje dziatania marketingowe prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;,
¢ optymalizuje koszty i przychody prowadzonej dziatalnosci gospodarczej®.
— W odhniesieniu do jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo (JOZ) uczenh:
e postuguje sie zasobem Srodkdéw jezykowych (leksykalnych, gramatycznych, ortograficznych
oraz fonetycznych), umozliwiajgcych realizacje zadan zawodowych,

4 |bidem, s. 22.
4 |bidem, s. 22.
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¢ interpretuje wypowiedzi dotyczgce wykonywania typowych czynnosci zawodowych artyku-
towane powoli i wyraznie, w standardowej odmianie jezyka,
¢ andlizuje i interpretuje krétkie teksty pisemne dotyczgce wykonywania typowych czynnosci
zawodowych,
o formutuje krotkie i zrozumiate wypowiedzi oraz teksty pisemne umozliwiajgce komunikowanie
sie w Srodowisku pracy,
e korzysta z obcojezycznych zrédet informaciji.
— W odniesieniu do kompetenciji personalnych i spotecznych (KPS) uczen:
* przestrzega zasad kultury i etyki,
¢ jest kreatywny i konsekwentny w realizacji zadan,
¢ przewiduje skutki podejmowanych dziatan,
e jest otwarty na zmiany,
e poftrafi poradzi¢ sobie ze stresem,
¢ aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci zawodowe,
* przestrzega tajemnicy zawodowej,
¢ potrafi ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania,
¢ poftrafi negocjowac warunki porozumien,
¢ wspotpracuje w zespole?.
— W odniesieniu do organizacii pracy matych zespotéw (OMZ) (realizowanych tylko na poziomie tech-
nika) uczen:
¢ planuje prace zespotu w celu wykonania przydzielonych zadan,
¢ dobiera osoby do wykonania przydzielonych zadan,
¢ kieruje wykonaniem przydzielonych zadan,
¢ ocenia jako$¢ wykonania przydzielonych zadan,
¢ wprowadza rozwigzania techniczne i organizacyjne wptywajgce na poprawe warunkow i ja-
kosci pracy,
¢ komunikuje sie ze wspotpracownikami.
2) Efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw w ramach obszaru administracyjno-ustugowego, stano-
wigce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawoddw PKZ (A.g) i PKZ (A.X.)
— umiejetnosci stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawodach: tapicer, stolarz, ciesla, koszy-
karz-plecionkarz, technik technologii drewna [PKZ (A.g.)]:
¢ rozpoznawanie gatunkdw drewna, materiatéw drzewnych i tworzyw drzewnych,
¢ okreslanie wtasciwosci drewna i tworzyw drzewnych,
¢ rozpoznawanie wad drewna oraz okreslanie przyczyn ich powstawania,
e rozréznianie rodzaju uszkodzen i materiatdw,
¢ okreslanie materiatéw pomocniczych stosowanych w produkcji,
e sporzgdzanie szkicdw i rysunkdw technicznych,
¢ postugiwanie sie instrukcjami obstugi maszyn i urzadzen,
e postugiwanie sie terminologiq stosowang w przemysle drzewnym,
¢ stosowanie programéw komputerowych wspomagajacych wykonywanie zadan.
- umiejetnosci stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie technik technologii drewna
[PKZ(AX.)]:
¢ okreslanie wtasciwosci materiatéw konstrukcyjnych i eksploatacyjnych,
¢ rozréznianie technologii produkcji i wyrobdw stolarskich,
¢ sporzgdzanie norm materiatowych i norm pracy dla wytwarzanych wyrobdw,
¢ opracowanie wynikdw pomiardw,
¢ przestrzeganie zasad eksploatacii oraz konserwacji maszyn, urzgdzen i narzedzi,
¢ stosowanie programdw komputerowych wspomagajgcych wykonywanie zadan®.
3) Efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie technik technologii drew-
na opisane w czesci ll zatgcznika do rozporzgdzenia:

4 loidem, s. 23.
4 |bidem, s. 23.
% |oidem, s. 23.
4 Ibidem, s. 30.
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5. Tworzenie mapy ksztatcenia w zawodzie na potrzeby monitorowania

A.13. Wytwarzanie wyrobdw stolarskich
1. Wykonywanie wyrobdéw z drewna i tworzyw drzewnych
Uczenh/absolwent:

dokonuje klasyfikacji drewna i materiatdw drzewnych,

postuguje sie dokumentacjg konstrukcyjng i technologiczng,

dobiera technologie wytwarzania wyrobdw stolarskich,

przygotowuje materiaty podstawowe i pomocnicze do wykonywania wyrobdw z drewna
i tworzyw drzewnych,

dobiera sposoby obrdbki drewna i tworzyw drzewnych,

dobiera narzedzia, maszyny i maszynowqg obrobke drewna i tworzyw drzewnych,

obstuguje maszyny i urzgdzenia stosowane w stolarstwie,

wykonuje reczng i maszynowq obrdbke drewna i tworzyw drzewnych,

postuguje sie przyrzgdami pomiarowymi i sprawdzianami,

wykonuje hydrotermiczng i plastyczng obrébke drewna,

wykonuje elementy konstrukcyjne oraz ich potgczenia,

stosuje techniki wykanczania powierzchni drewna, tworzyw drzewnych i gotowych wyrobow
z drewnaq,

wykonuie klejenie i oklejanie drewna i materiatéw drzewnych,

stosuje systemy montazu i okuwania wyrobdw stolarskich,

wykonuije konserwacije narzedzi, maszyn i urzgdzen stosowanych do wykonywania wyrobdw
z drewna i tworzyw drzewnych,

ocenia jakos¢ wykonania wyrobdw stolarskich,

wykonuije prace zwigzane z pakowaniem, magazynowaniem oraz transportem elementéw,
podzespotdw i wyrobdw gotowych.

2. Wykonywanie napraw, renowacji i konserwaciji wyrobdw stolarskich
Uczenh/absolwent:

identyfikuje typy konstrukcji oraz style stosowane w meblarstwie,

rozpoznaje wady oraz uszkodzenia materiatdw i wyrobdw stolarskich,

ustala przyczyny uszkodzen wyrobdw oraz okresla sposdb ich naprawy, renowacii lub konser-
wagcji,

kwalifikuje wyroby stolarskie do naprawy, renowacii, konserwaciji wyrobdw stolarskich,
wykonuje naprawe, renowacije i konserwacije wyrobdw stolarskich zgodnie z zapotrzebowa-
niem i wymaganiami klientow,

ocenia jako$¢ wykonania naprawy, renowacji lub konserwacii wyrobdw stolarskich!.

A.50. Organizacja i prowadzenie procesdw przetwarzania drewna.
1. Planowanie procesdéw technologicznych przetwarzania drewna
Uczen/absolwent:

stosuje programy komputerowego wspomagania projektowania i wytwarzania wyrobdw z drew-
na i tworzyw drzewnych,

okresla wiasciwosci oraz jakos¢ materiatdéw i wyrobdw gotowych z drewna i tworzyw drzewnych,
dobiera technologie produkciji wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,

sporzadza dokumentacje projektowq, konstrukcyjng i technologiczng wyrobdéw z drewna i two-
rzyw drzewnych,

steruje procesem suszenia materiatdw drzewnych i wyrobdw z drewna,

prowadzi badania laboratoryjne oraz interpretuje ich wyniki,

opracowuje normy przedmiotowe dla wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,

dobiera materiaty, narzedzia, maszyny i urzgdzenia o wykonania okreslonych zadan,
dobiera parametry narzedzi do rodzaju obrébki wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,
ocenia stan techniczny maszyn i narzedzi stosowanych w procesach produkcyjnych wyrobdéw
z drewna i tworzyw drzewnych,

dobiera oprzyrzgdowanie produkcyjne do wykonania operaciji technologicznych wyrobdéw
z drewna i tworzyw drzewnych,

%0 |bidem, s. 63.

s Ibidem, s. 63.
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programuje oraz obstuguje maszyny i urzgdzenia sterowane numerycznie,

sporzqdza schematy przebiegu procesdw wytwarzania wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,
projektuje wyroby z drewna i tworzyw drzewnych,

okredla parametry technologiczne obrdbki drewna i tworzyw drzewnych

ustala receptury roztwordw klejowych i materiatéw malarsko-lakierniczych,

sporzgdza karty technologiczne dotyczgce procesdw obrébki materiatéw oraz montazu wy-
robéw z drewna i tworzyw drzewnych,

opracowuje instrukcje dotyczgce sposobu wykonania operacji technologicznych,

sporzgdza kalkulacje kosztdéw wykonania wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,

ustala sposéb sktadowania, magazynowania oraz transportu materiatdw drzewnych i wyro-
bow z drewna i tworzyw drzewnych.

2. Monitorowanie przebiegu proceséw przetwarzania drewna.
Uczen/absolwent:

okresla stan techniczny oraz zdolnosci produkcyjne maszyn i urzgdzen,

kontroluje przebieg proceséw technologicznych przetwarzania drewna,

ocenia jako$¢ wykonania elementdw, podzespotdw i wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,
ocenia zgodno$¢ wykonania wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych z dokumentacjg kon-
strukcyjng i technologiczng,

kontroluje przestrzeganie norm dotyczgcych stosowanych materiatdw drzewnych oraz wy-
twarzanych wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych,

sporzqdza ewidencyjng, rozliczeniowq i sprawozdawczg dokumentacje produkcii®?.

3. WARUNKI REALIZACIJI KSZTALCENIA W ZAWODIZIE
Szkota podejmujgca sie ksztatcenia w zawodzie technik technologii drewna powinna posiadac nastepu-
jace pomieszczenia dydaktyczne:

1) pracownie rysunku technicznego, wyposazong w:

modele figur i bryt geometrycznych

typowe czesci maszyn

modele potgczen stolarskich, konstrukcji podzespotdw

modele wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych

modele opakowan

schematy kinematyczne

rysunki konstrukcyjne maszyn i urzqadzen

dokumentacje techniczng wyrobdéw

modele mebliiinnych wyrobdw w przekrojach

urzgdzenia do badan wytrzymatosci konstrukciji

komputerowe oprogramowanie graficzne

normy dotyczgce wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych

detale, okucia, tgczniki

prospekty, katalogi, wydawnictwa specjalistyczne

stanowiska kreslarskie (jedno stanowisko dla dwdch ucznidw)

stanowisko komputerowe z oprogramowaniem wspomagajgcym wykonywanie rysunku tech-
nicznego i dokumentaciji techniczno-technologicznej (jedno stanowisko dla dwdch ucznidw)
drukarke sieciowg?.

2) pracownie materiatoznawstwa i technologii przetwarzania drewna, wyposazong w:

zestawy prébek réznych gatunkédw drewna, materiatéw drzewnych, tworzyw drzewnych, kle-
jéw i substanciji dodatkowych, materiatéw do zabezpieczania i uszlachetniania powierzchni
modele potgczen elementéw z drewna i tworzyw drzewnych, suszarek, wyrobdw z drewna
i tworzyw drzewnych, opakowan, potgczen stolarskich, konstrukciji i podzespotdw

detale, okucia i tgczniki, przyrzady

aparature i urzgdzenia do badania drewna i tworzyw drzewnych

aparature do badania powtok wykohczeniowych

mikroskopy

52 |bidem, s. 92.

53 |bidem, s. 364.
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5. Tworzenie mapy ksztatcenia w zawodzie na potrzeby monitorowania

¢ wagi techniczne i analityczne
¢ suszarke laboratoryjng
¢ przyrzgdy do pomiaru wilgotnosci, pH, lepkosci, gestosci
e proste urzgdzenia do ciecia drewna
¢ reczne narzedzia stolarskie
¢ narzedzia do maszynowej obrébki drewna
e katalogi wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych
¢ tablice i diagramy dotyczgce suszarnictwa, hydrotermicznej i plastycznej obrébki drewna
¢ schematy maszyn i urzgdzenh do przetwarzania drewna
¢ schematy proceséw technologicznych
¢ dokumentacje technologiczne
¢ normy dotyczgce przetwarzania drewna oraz wykonywania wyrobdw z drewna i tworzyw
drzewnych
¢ oprogramowanie do komputerowego wspomagania proceséw technologicznych.
3) warsztaty szkolne wyposazone w:
¢ elementy i modele wyrobdw stolarskich
e narzedzia, maszyny i urzqgdzenia do recznej i maszynowej obrébki drewna i tworzyw drzew-
nych, obrdébki hydrotermicznej i plastycznej, prac wykonczeniowych i montazowych
e przyrzgdy i uchwyty obrébkowe
e aparature i narzedzia kontrolno-pomiarowe
¢ schematy czesci maszyn i urzgdzen
* rysunki ostrzy narzedzi
e parameftry kgtowe narzedzi
* instalacje sprezonego powietrza
¢ instalacje odwidrowywania
¢ oprzyrzgdowanie obrébkowe
e narzedzia i urzgdzenia montazowe
¢ instrukcje technologiczne i stanowiskowe
¢ instrukcje obstugi maszyn i urzgdzen
¢ katalogii materiaty informacyjne przedsiebiorstw produkujgcych narzedzia, oprzyrzgdowanie,
obrabiarki i urzgdzenia
¢ normy dotyczgce przetwarzania drewna i instrukcje technologiczne obrdbki drewna i tworzyw
drzewnych oraz wytwarzania, montazu i wykanczania wyrobdw z drewna i tworzyw drzewnych®.
Ksztatcenie praktyczne moze odbywac sie w pracowniach i warsztatach szkolnych, placéwkach ksztatce-
nia praktycznego oraz podmiotach stanowigcych potencjalne miejsce zatrudnienia absolwentéw szkdt
ksztatcgcych w zawodzie.

4. MINIMALNA LICZBA GODIZIN KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
1) Efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw oraz efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw
w ramach obszaru administracyjno-ustugowego stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawo-
dzie lub grupie zawoddw - tgcznie 3000 godzin.
2) Efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwallifikacji wyodrebnionej w zawodzie technik technologii drewna
A.13. Wytwarzanie wyrobdw stolarskich — tgcznie 800 godzin.
3) Efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie technik technologii drewna
A.50. Organizacja i prowadzenie proceséw przetwarzania drewna — tgcznie 250 godzin.
W szkole liczbe godzin ksztatcenia zawodowego nalezy dostosowaé do wymiaru godzin okre$lonego
w przepisach w prawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych danego typu, zachowujgc
minimalng liczbe godzin wskazanych dla powyzszych efektdw ksztatcenia w zawodzie oraz wtasciwych
dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie.

5 |bidem, s. 364.
%5 |bidem, s. 364.
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1. Badania w dziataniu — ewolucja metody

Monitorowanie jest szczegdinym procesem badawczym, wpisujgcym sie w szkote myslenia ba-
dawczego okreSlanego mianem badan w dziataniu (action research).

Zdefiniowanie badah w dziataniu przysparza pewnych ktopotdw. tatwiej jest opisac, czym bada-
nia w dziataniu nie sg. Z pewnoscig nie sg badaniami opartymi jedynie na zrodtach pierwotnych,
dostarczajgcymi gtebokqg wiedze, duzo szerszg niz problem, ktérego dotyczq. Nie sqg szeroko za-
krojonymi badaniami na temat ludzi i ich postaw. Nie sg rowniez badaniami, ktére majg odpo-
wiedzie¢ na pytanie, dlaczego robimy pewne rzeczy, poniewaz w przypadku action research
bardziej interesuje nas pytanie, jak robi¢ to, co robimy dotychczas, lepiej®. Rozbieznosci defini-
cyjne badan w dziataniu wynikajg zapewne z ich charakteru, a doktadniej z ich metodologicz-
nej ,nieuchwytnosci”, przy ich jednoczesnym szczegdlnym upraktycznieniu. Badania w dziata-
niu Majq swoje ramy, ale nie sg one tak mocno zarysowane jak w przypadku badanh formalnych
(akademickich).

Probe zdefiniowania badan w dziataniu mozna by odnies¢ w duzym uproszczeniu do zasady nie-
okreslonosci Heisenberga — im bardziej prébujemy je uchwycié, zdefiniowad, tym bardziej umy-
kajg definicji. Rozbijajgc nazwe tej metody na poszczegdine stowa ,,dziatanie” (action) i ,,oada-
nie" (research), nie ma problemu z ich zdefiniowaniem. Ale jednoczesnie tkwig one w okreslonej
konwencji poznawczej, ktéra zatamuje sie po ich potgczeniu — wskutek rozszerzenia wiedzy.
A — jak pisze Heisenberg — w trakcie badania okreslonych, nowych, opartych na swiezych zato-
zeniach obszardw ,jeste$my niekiedy zmuszeni stosowac (...) pojecia w taki sposdb, ktdry z lo-
gicznego punktu widzenia jest nieuzasadniony i sprawia, ze pojecia te tracq sens”. Jako ze ba-
dania w dziataniu majg charakter ,,sytuacyjny”, skupiajqg sie na problemie tu i teraz, osadzonym
w konkretnym kontekscie i stuzg rozwigzaniu danego problemu w odniesieniu do tego kontekstu
wtasnie, a nie do uniwersum problemdéw tego rodzaju, tak trudno o precyzyjne zdefiniowanie tej
badawczej procedury.

¢ Eileen Ferrance, Action Research, Northeast and Islands Regional Eduactional Laboratory At Brown University, Brown Univer-
sity, Providence, s. 2.

% Werner Carl Heisenberg, Fizyka a filozofia, przekt. Stefan Amsterdamski, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1962, s. 45.
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1. Badania w dziataniu - ewolucja metody

Proby zestawienia i uporzgdkowania szumu definicyjnego dotyczgcego action research podjgt
sie Augustyn Surdyk w oparciu o zestawienie Anne Burns®. Sq zatem badania w dziataniu ,inter-
wencjg na matq skale w funkcjonowanie matej populacji i doktadnym zbadaniem efektéw tej
interwencji"®, jak réwniez ,systematycznym zbieraniem danych majgcym na celu spowodowa-
nie zmian spotecznych”®. Stanowiq takze forme ,,oadania opartego na autorefleksji, podjetego
przez uczestnikdw spotecznej sytuacji w celu wzmocnienia racjonalnosci i usprawiedliwienia ich
dziatah oraz poprawienia zrozumienia tych czynnosci i sytuacii, w ktérych sg podejmowane™e!.
Badania w dziataniu majqg swéj ,,wktad w rozwigzanie zagadnieh natury praktycznej”?, a takze
przyczyniaqjqg sie ,,do osiggniecia celdéw wytyczonych przez nauki spoteczne, poprzez wspdtpra-
ce w warunkach wspdlnie przyjetych norm etycznych¢. Ale, co najwazniejsze z punktu widze-
nia procesu monitorowania, wpisujgcego sie w charakter badan w dziataniu, stanowiq zasto-
sowanie ,metody odkrywania faktéw w praktycznym rozwigzaniu problemdw, zachodzgcych
w sytuacjach spotecznych w celu polepszenia jakosci akcji podejmowanych w ich obrebie™¢.
Do redlizacji tego procesu niezbedne jest systematyczne zbieranie danych, pochodzgcych
Z codziennej praktyki oraz analizowanie ich ,,w celu podjecia decyzji co do przysztego ksztattu
tejze praktykie.

Analiza powyzszych, wybranych definicji action research pozwolita Surdykowi na uchwycenie kil-
ku wspdlnych cech, charakterystycznych dla tej metody badawcze;.

Po pierwsze, badania w dziataniu sg, o czym juz wczesniej wspomniatem, bardzo $cisle zwigzane
z okre$lonym kontekstem, w jakim odbywa sie badanie i dotyczg danej sytuaciji, nierzadko wywo-
tanej okreslonymi zmianami.

Po drugie, action research majg charakter monitorujgcy oraz autoewaluacyjny. Stuzg wywotaniu
zmiany i wprowadzeniu poprawek, ulepszeh do codziennej praktyki w ramach danego obszaru
dziatan.

Po trzecie, przyjmujq forme uczestniczqcq i kolektywnq, poniewaz tylko taka forma zbierania da-
nych jest najbardziej efektywna, przy petnym lub duzym zaangazowaniu nie tylko badaczy, ale
i —a moze przede wszystkim — samych praktykdw.

Po czwarte, zmiany, ktére powstajg w wyniku danych zebranych przy pomocy action research,
zdajg sie posiadac wiekszy ciezar gatunkowy i duzo efektywniej stuzg wprowadzeniu zmian¢®.

% Augustyn Surdyk, Metodologia action research i techniki komunikacyjne w glottodydaktyce, [w:] Oblicza komunikaciji 1,
tom Il, red. Irena Kaminska-Szmaj, Tomasz Piekot, Monika Krasko-Zielinska, ss. 912-923, s. 912, w oparciu o: Anne Burns, Col-
laborative Action Research for English Language Teachers, Cambridge University Press, Cambridge 1999.

% lbidem, s. 912.
€ |bidem, s. 912.
¢ |bidem, s. 913.
¢ |bidem, s. 912.
¢ |bidem, s. 912.
¢ Ibidem, s. 913.
¢ |bidem, s. 913.
¢ |bidem, s. 913.

29



ROIDZIAL Il

Po pigte, nalezy pamietac o tym, ze badania w dziataniu niosg ze sobg pewien krytyczny ta-
dunek, dotyczgcy otoczenia i struktury podmiotu badanh, oparty ,na pewnych, czesto ukrytych,
ideologicznych zatozeniach, przekonaniach i wartoéciach¢. Innymi stowy, realizujgc badania
w ramach metody action research, nalezy pamietac o strukturalnym i ideologicznym usieciowie-
niu kontekstu, ktéry bierzemy pod lupe.

Bardzo interesujgcqg definicje, szczegdlnie w aspekcie rozwazan tej publikaciji, w odniesieniu do
monitorowania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach i akcencie potozonym przez
ustawodawce na demokratyzacje ksztatcenia w szkotach, podajg Peter Reason i Hilary Bradbury.
Ich zdaniem badania w dziataniu sq ,partycypacyjnym, demokratycznym procesem, zognisko-
wanym na zdobyciu praktycznej wiedzy, dotyczqcej wartosciowych celdw ludzkich, zakorzenio-
nych w $wiatopoglgdzie partycypacyjnym, ktéry wytania sie w okre$lonym momencie historycz-
nym"¢. Zatem po raz kolejny podkreslona zostata kwestia kontekstu, jak i momentu zmiany, ktéry
wywotat refleksje na okreslony temat.

Nowa podstawa programowa ksztatcenia w zawodach i zwigzana z nig reforma, w potgcze-
niu z nowq klasyfikacjg zawoddw szkolnictwa zawodowego, nowymi planami nauczania oraz
- zawartg wprawdzie w pewnych ramach - wolnoscig w tworzeniu i realizacji programdw na-
uczania, byta ogromng, historyczng, wielopoziomowq, $wiatopoglgdowq i edukacyjng zmiang
w ksztatceniu zawodowym. Z tej racji musi i powinna sktania¢ do nieustannej refleksji w ramach
realizacji okreslonych zadan, czemu z pewnoscig moze przystuzy¢ sie realizacja monitorowania
PPKZ wpisanego w ramy filozofii metody action research. Reason i Bradbury podkreslajq, ze
badania w dziataniu majg za zadanie zebranie szeregu refleksji dotyczgcych teorii i praktyki,
w ramach zespotowego namystu, a ich celem jest znalezienie czy tez wypracowanie (réwniez
kolektywne) praktycznych rozwigzan okreslonych, problemowych kwestii w celu ,rozkwitu po-
szczegdblnych oséb i grup, w ktérych funkcjonujg”¢. Nieco poetyckie ujecie celu metody action
research przez wspomnianych autoréw, zawarte w stowie ,rozkwit" (fluorishing), bardzo wyraz-
nie rysuje wektor dziatan, ktére podejmuje sie w ramach danej metody. Badania w dziataniu
majq stuzy¢ zmianie, szybkiej zmianie, jednak ze wzgledu na swojqg ,,szybko$c"” — niepozbawiong
namystu i skutecznosci.

2. Burzliwe dzieje action research

Historia badan w dziataniu siega poczgtkdw XX wieku. Wprawdzie wielu badaczy joko punkt zero
wybiera prace Kurta Lewina i jego refleksje nad tg metodq, jednak po analizie materiatu histo-
riograficznego wydaije sie zasadne siegniecie kilkadziesigt lat wstecz i przyjrzenie sie krytycznemu
podejsciu reprezentowanemu przez Johna Dewey'a, ktéry w swoich filozoficznych pracach oraz

¢ |bidem, s. 913.
¢ Peter Reason, Hilary Bradbury [ed.], Handbook of Action Research, Sage Paublications, London 2004, s. 10.

¢ lbidem, s. 10.
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na podstawie wynikéw eksperymentdw w obszarze edukacji, podkresdlat znaczenie doswiadcze-
nia jako kontinuum frans-akciji i inter-akcji pomiedzy ludzmi, a ich naturalnym srodowiskiem”. Ak-
tywnos¢ i doswiadczenia cztowieka silnie zwigzanego z innymi ludZmi i okre$lonymi warunkami
Srodowiskowymi, zmuszajg go — jak uwaza Dewey — do refleksiji, ktdéra jest elementem uczenia sie.
To w efekcie prowadzi do wprowadzania zmian (w domysle — na lepsze) w swoim zyciu.

Dewey wyrdznia dwa rodzaje dziatah cztowieka: pierwsze to dziatania niezwtoczne, ktére pozwa-
lajg mu na szybkie zdiagnozowanie zrédta problemdw i usuniecie ich, oraz drugie, czyli dziatania
oparte na badaniach, analizie, gtebszej refleksji, pozwalajgce na poszukiwanie i znajdowanie od-
powiedzi gtebszych, z ostatecznymi wtgcznie”'. Filozof uwazat, ze coraz bardziej sktaniamy sie ku
tendenciji przykrywania problemdw, odsuwania ich na bok, niewgtebiania sie w nie, co prowadzi
do pozorowanych dziatan, niemajgcych wyraznie okre$lonego celu. Dawat tym samym przytyk
naukom spotecznym, ktére — jak twierdzit — zajmujg sie tylko porzadkowaniem faktéw w ramach
ogdlnego systemu pojeciowego, uciekajgc od badan, w tym badan eksperymentalnych na
»Zywym organizmie”, ktére mogg przyczynic¢ sie do zmiany spotecznej’?.

Sam Dewey w swoich pracach nigdy nie uzyt okreslenia action research, niemniej jego krytycyzm
wobec rozdzielania wiedzy od dziatania oraz nacisk potozony na tqczenie teorii z praktykg sta-
nowity podstawe do rozwiniecia sie metody badah w dziataniu — terminu zastosowanego przez
Kurta Lewina w 1946 roku’3. Ten urodzony w Niemczech, a dziatajgcy w Stanach Zjednoczonych
edukator i badacz, silnie tqczyt rozumienie okreslonych systeméw z wywotywanymi w nich zmia-
nami. Do ich zrozumienia proponowat eksperymentalng metode badawczg, pozwalajgcg na
szybkie rozwigzanie trapigcych ludzi problemdw spotecznych. Dla Lewina badania w dziataniu
miaty charakter podstawowego badania spotecznego, ktére oferowato lepszy wglgd w prawa
rzgdzgce zyciem spotecznymi, prowadzgce jednoczesnie do budowania wérdéd aktoréw danego
procesu spotecznego poczucia niezaleznosci, rbwnosci i wspotpracy’4. Zdaniem Lewina najwaz-
niejszg wartosciq, jaka ptyneta z podejmowanych w ramach badan w dziataniu krokdw, byta
mozliwos¢ przypatrywania sie zmianie, wywotanym przez niq problemom i rozwigzywanie ich na
biezgco. Uwazat, ze ,,nie ma nic bardziej praktycznego niz dobra teoria”’s.

Lewinowi przypisuje sie stworzenie spiralnego modelu faz badawczych, w ramach ktérego kaz-
da petla spirali reprezentuje jednqg faze procesu badawczego, zamknietego w cykl. Sam proces
zostat podzielony na faze planowania (planning), realizacji (execution) oraz zbierania danych

70 John Dewey, How we think, D.C. Heath & Co., Boston, New York, Chicago 1910.

71 Jelena Maksimovié¢, Historical Development of Action Research in Social Sciences, Facta Universitatis, series: Philosophy,
Sociology, Psychology and History, Vol. 9, No. 1, 2010, ss. 119-124, 5. 119.

2. John Dewey, The Quest for Certainty: a Study of the Relation of Knowledge in Action, Minton, Balch & Co., New York 1929.

73 Po blisko stu latach dyskusja na temat tego, kto byt pionierem action research, dopiero sie rozpoczyna. Jak wspomniatem,
wielu badaczy, piszgc o historii badan w dziataniu, nie wymienia Johna Dewey'a, podajgc nazwisko Kurta Lewina, cho¢
i jego status jako pioniera jest poddawany w watpliwosé, poniewaz niektdrzy badacze amerykanscy wskazujq na pier-
wszego, ktéry zastosowat badania w dziataniu — Johna Colliera, antropologa i pracownika spotecznego, ktéry za czasdow
prezydentury Franklina D. Roosevelta byt komisarzem do spraw Indian. Podczas swojego urzedowania prowadzit badania
w dziataniu, ktére skupiaty sie na szansach, jakie daje edukacja oraz powigzaniach pomiedzy lokalnymi spotecznosciami
Indian a administracjg rzgdowq. Zob. Richard Winter, Carol Munn-Giddings [ed.], A Handbook for Action Research in Health
and Social Care, Routledge, London 2001, s. 33.

74 Kurt Lewin, Action Research and Minority Problems, Journal of Social Issues, Vol. 2, No. 4, 1946, ss. 33-46, s. 36.

75 Kurt Lewin, Field Theory in Social Science, Harper, New York 1951, s. 169.
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(data selection) i refleksji (reflection)’. Im blizej wnetrza petli, tym bardziej poczatkowy etap. Pod-
stawowq cechg modelu spiralnego, jak wszystkich modeli spiralnych, jest to, ze dobrze rozpozna-
je sie w jego ramach okreslone zagrozenia, wptywajgce na wykonalnos¢ projektu, na kazdym
z cykléw spirali, co skutkuje unikaniem bteddw ilepszqg (pod kgtem czasu, zarzgdzania i pieniedzy)
wykonalno$cig procesu badawczego.

Warto$¢ badan w dziataniu zostata bardzo szybko doceniona w systemie edukacii. Wiele szkét
i nauczycieli z powodzeniem stosowato te metode do szybkiego wykrycia bteddw w realizacii
programu nauczania i szybkim wprowadzaniu zmian.

Jednak pozytywistyczny charakter action research nie wszystkim przypadt do gustu. Wskutek po-
jawienia sie nowych paradygmatéw w naukach spotecznych w potowie XX wieku, na ponad
20 lat zapomniano o badaniach w dziataniu, tworzgc miejsce dla szeroko zakrojonych badan
o charakterze ilosciowym, a kwestie relacji i refleksji oddajgc we wtadanie np. twércom symbo-
licznego interakcjonizmu.

Uniwersalno$¢ wielkich teorii socjologicznych i pedagogicznych, w ramach ktérych szukano od-
powiedzi na wszystkie problemy spoteczne, zaczeta doskwiera¢ badaczom i praktykom juz na
poczgtku lat 70. zesztego stulecia. Byt to dobry moment do odkurzenia zatozeh action research
i odniesienia ich $cisle do badan nad programami nauczania. Jak pisze Hanna Cvernikova: , tra-
dycyjne badania edukacyjne wydawaty sie w tym czasie nieefektywne dla rozwigzywania prak-
tycznych problemow, z ktdrymi spotykali sie nauczyciele i szkoty™””. Badacze tacy jak Stenhouse,
Eliott czy Adelman zaproponowali, zeby — wbrew ztemu nacechowaniu zasady ,,sedziowania we
wtasnej sprawie” — w roli badaczy wtasnej praktyki obsadzi¢ samych nauczycieli, ktérych zada-
niem byto zbadanie efektywnosci programdw nauczania, w ramach ktérych realizowali zajecia
w szkotach i ktérych nierzadko byli autorami lub wspdtautorami. Zdaniem kontynuatordw idei
action research ,zastosowanie badan w dziataniu przez praktykdw przyczyni sie do profesjonali-
zacji nauczycieli i ulepszenia praktyki pedagogicznej oraz umozliwi wprowadzenie pozytywnych
Zmian w programie szkolnym'78,

Poradzono sobie rowniez z pozytywistycznymi niedoskonatoéciami badan w dziataniu, uformowa-
nymi przez Dewey'a i Lewina, zastepujgc je podejsciem interpretatywnym, przesuwajgc akcent
Z teoretykdw-badaczy na uczestnikdw-praktykdw. Zwrdbcono tym samym uwage na to, ze prakty-
cy sg jednoczesnie beneficjentami podjetych dziatah w ramach badania, co nie jest bez znacze-
nia dla jego efektywnosci i skutecznosci w rozwigzaniu danego problemu spotecznego. Tym sa-
mym stworzono podwaliny do edukacyjnych badan w dziataniu, ktdre z powodzeniem rozwijane
sg do dzisiejszych czasdw, cieszgc sie rdwniez coraz wiekszym zainteresowaniem takze w Polsce.
Jak podkresla Hanna Cvernikovd, zmienito sie réwniez rozumienie pojecia ,dziatanie” (action),
ktore dla Lewina byto ,bardziej technikg, ktdérej celem byta instrumentalina efektywnosé w na-
prawie problemu spotecznego i poprzez to potwierdzenie teoretycznych podej$¢ nauk spotecz-
nych””. Tymczasem w edukacyjnych badaniach w dziataniu ,dziatanie” (actfion) jest rozumiane

76 Kurt Lewin, Action Research..., op. cit., s. 41.

77 Hanna Cvemikovd, Badania w dziataniu i zaangazowana anfropologia edukacyjna, Terazniejszosé-Cztowiek—Edukacia,
Vol. 1, Nr 57,2012, ss. 7-18, 5. 10.

78 |bidem, s. 10.
77 lbidem, s. 10.
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jako ,moralnie formowana praktyka”®, a przedmiotem tych badan sqg praktyki edukacyjne rozu-
miane jako ,zorganizowane i zaangazowane dziatanie™?!.

3. Badania w dziataniu vs. badania
formalne

Zanim przejde do omdwienia charakteru i celowosci stosowania action research w edukacii, chciat-
bym zestawi¢ ze sobg badania formalne, zwane takze akademickimi, z badaniami w dziataniu.

Gtéwne podobienstwo pomiedzy oboma rodzajami badan polega na tym, ze oba wykorzystujg
metode naukowq. Poza tq ogding przestrzenig pojawiajq sie same réznice. O ile badania formal-
ne skupiajg sie na testowaniu teorii i sq bardzo rygorystyczne pod kgtem doboru préby, wielkosci
proby, zastosowania okreslonych technik do danego problemu badawczego, o tyle w bada-
niach w dziataniu nie odgrywa to najwazniejszej roli®2. Zwolennicy badan w dziataniu podkreslajg
nawet, ze badania formalne poprzez swdj rygoryzm odsuwaijq sie od problemu. Nie do kohca lub
nie zawsze jest to zgodne z prawdg. Prawdg jest natomiast, ze celem badan formalnych nie jest
rozwigzanie problemu, w przeciwienstwie do badan w dziataniu. Celem badan w dziataniu nie
jest gromadzenie szerokiej wiedzy naukowej, chodzi w nich raczej o zgromadzenie takiej wiedzy,
ktéra bedzie wystarczajgca do poradzenia sobie w danej sytuaciji czy tez z dang sytuacjq.

Réznice pomiedzy oboma rodzajami badan w doskonaty sposdb ilustruje ponizsza tabela.

Tabela1. Badania formalne vs. badania w dziataniu

BADANIA FORMALNE BADANIA W DZIALANIU

doswiadczenie badawcze duze niewielkie
cele uvogdlniona wiedza przeznaczona rezultaty stuzqce poprawie
do szerokiego odbioru dziatan w lokalnej sytuacii
metoda identyfikacji przeglad innych wynikéw obecne problemy lub
problemow badan i poszerzenie pofrzebne ulepszenia
ich zasiegu dla danej sytuacii
przeglqgd literatury doktadne rozeznanie w uprzednio korzystanie z niektérych
przeprowadzonych badaniach Zzrodet pierwotnych
i korzystanie ze zrédet pierwotnych | oraz zrédet wtdrnych,
szczegdlnie z dobrych praktyk

& Wilfred Carr, Filozofia, metodologia i badania w dziataniu, przekt. K Liszka, [w:] Hanna Cvernikovd, Bogustawa Dorota
Gotebniak (red.), Badania w dziataniu. Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw
2010, s. 33.

8 |bidem.

82 | ouis Cohen, Lawrence Manion, Research Methods in Education, Routledge, London, New York 1998.

33



ROIDZIAL Il

proba badawcza losowa lub reprezentatywna na cztonkowie danej
duzej populacii spotecznosci, nielosowa
projekt badan rygorystyczna kontrola w dtugim elastyczny, krotki czas
czasie realizacji, kontrola przy
pomocy tfriangulaciji
podejscie dedukcyjne, stworzona hipoteza rozumowanie indukcyjne
badawcza do zweryfikowania — obserwacje, interpretacja,
rekomendacje
dane i analiza kwestionariusze oparte grupowanie surowych danych
na zatozeniach statystycznych przy pomocy statystyki

deskryptywnej (opisowej)

wykorzystanie wynikdw znaczenie (wymowal) teoretyczne znaczenie praktyczne

Opracowane na podstawie tabeli ,,Comparison of Academic or Formal Research with Action Research” z ,,Ac-
tion Research in Education”, State of NSW, Department of Education and Training, Professional Learning and

Leadership Development Directorate, 2010, s. 183,

W uzupetnieniu do powyzszej tabeli warto przytoczy¢ zalety i celowos¢ realizacji badan w dzia-
taniu wymienione przez Louisa Cohena i Lawrence Manion. Ich zdaniem action research to ba-
dania, ktore:

¢ stanowiqg bodziec do dziatania, ktérego celem jest zrealizowanie czegos szybciej niz
w przy pomocy alternatywnych srodkdw;

* redlizuje sie w sytuaciji dotyczqgcej konkretnych ludzi i relacji miedzyludzkich w kontek-
Scie efektywnosciich pracy, zaangazowania i morale;

* koncentrujg sie na analizie pracy i ma na celu poprawe funkcjonowania w zawodzie
i efektywnosci zawodowej;

* dotyczg zmian organizacyjnych, stuzgcych poprawie funkcjonowania danej branzy;
* dotyczqg planowania i polityki na ogdt w zakresie administracji spoteczne;j;

* dotyczqg innowacji i zmiany oraz sposobdw implementaciji zmian w ramach okreslone-
go systemu;

* koncentrujg sie na rozwigzaniu realnych problemow, zanurzonych w okreslonym kon-
tekscie, w ktdérych dany problem powinien zosta¢ rozwigzany;

* dajg mozliwos¢ rozwiniecia wiedzy teoretycznej, szczegdinie dotyczgcg samej metody®.

Sg to badania okreslane mianem ,,konkretnych” ze wzgledu na swdj praktyczny wymiar. Powyzsze
wskazania do readlizacji badan w dziataniu w znakomity sposdb odnoszq sie do procesu monito-
rowania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, ktérego dotyczy ta publikacja, i nie-
ustannego doskonalenia wskazan, wynikajgcych z podstawy, do realizacji okreslonych plandw
i programdéw nauczania w poszczegdlinych typach szkdt, przez konkretnych nauczycieli, z konkret-
nymi uczniami w danym zawodzie, w okreslonym kontekscie gospodarczym, politycznym, spo-
tecznym, w jakim zanurzona jest szkota, zarbwno w odniesieniu do srodowiska rynku edukacyjne-
go, jakisrodowiska lokalnego, a szczegdlnie samorzgdowego. Kontekstowo$¢ monitorowania, jak
i badan w dziataniu w ogdle, to klucz do ich zrozumienia.

8 Action Research in Education, State of NSW, Department of Education and Training, Professional Learmning and Leadership
Development Directorate, 2010.

84 | ouis Cohen, Lawrence Manion, Research Methods..., op. cit, s. 187-188.
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4. Edukacyjne badania w dziataniu

Jak juz pisatem wczedniej, badania w dziataniu realizowane sg w okresSlonym otoczeniu, w na-
turalnych warunkach, z udziatem zainteresowanych wynikami oséb, ktére same stajqg sie bada-
czami. Ze wzgledu na swdj charakter wydajg sie wrecz idealng metodq pracy dla nauczycieli
i dyrektorow szkdt, ktérzy dzieki przeprowadzonej analizie badawcze] w ramach action research
mogq miec wptyw na szybkie i efektywne ulepszenie procesu nauczania.

Badania w dziataniu, w tym edukacyjne badania w dziataniu, charakteryzujq sie kikoma cechao-
mi. Sg bowiem:

1. Zintegrowane - prowadzone sq w ramach normalnej praktyki, codziennego funkcjonowania
w danym zawodzie czy w danej sytuacji;

2. Refleksyjne — stanowiqg proces, w ktérym ze wzgledu na swojqg spiralno$¢, o ktdrej wspominat
Lewin, z realizacjq okreslonego planu przeplata sie refleksja nad podejmowanymi dziataniami;

3. Elastyczne — dobdér metod badawczych jest zmienny i zalezy od problemu i kontekstu, a dane
uzyskane w procesie badawczym sq rozpatrywane w $wietle danego kontekstu;

4. Aktywne - stanowiq proces generowania zmian metodg matych krokéw;
5. Trafne — odpowiadajg na konkretne potrzeby konkretnych aktoréw danej sytuacji spoteczne;j;

6. Cykliczne — majg charakter badan wielokrotnych, powtarzanych w celu wyjasnienia okreslo-
nego problemu, stuzqcy pogtebionemu zrozumieniu tematu i w efekcie zastosowaniu najbar-
dziej wtasciwych zmian;

7. Skoncentrowane — zogniskowane na jednej kwestii w jednym zakresie;

8. Zespotowe — wymagajgce wspdtpracy réznych osdb, ich powodzenie zalezy od zaangazo-
wania catego zespotu, ktérego dotyczy problem;

9. Zaplanowane — odpowiednio przemyslane i przygotowane na kazdym etapie;

10. Symultaniczne — dzieki realizacji osoby-praktycy, zaangazowani w dang sytuacije, zdobywajg
nowq wiedze na temat swojej dziatalnosci i codziennej praktykie.

Rola nauczyciela i dyrektora w ramach redlizacji badah metodg action research, w tym monito-
rowania, jest znaczgca i wielowymiarowa. Realizujgc poszczegdine kroki w ramach faz badaw-
czych action resarch, nauczyciel czy dyrektor jest nie tylko zaangazowany w okreslong sytua-
cje, zainteresowany nakresleniem problemu i znalezieniem rozwigzania. Jest réwniez badaczem
i — co szczegdblnie wazne — ,refleksyjnym praktykiem”, czyli osobq, ktéra wykorzystuje refleksje
»nad wtasnym praktycznym doswiadczeniem do osiggniecia mistrzostwa w wykonywanym (...)
zawodzie"®. Jak podkreslajg Dorota Obidniak i Agnieszka Pfeiffer, kluczem do zrozumienia okre-
Slenia ,refleksyjny praktyk” jest pojecie refleksji zawodowej nauczyciela i/lub dyrektora rozumianej

8 Action Research in Education, op. cit., s. 2.

8 Wanda Woronowicz, Refleksja, sumienie, edukacja, PAP, Stupsk 2006, s. 72.
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jako ,zastanowienie, namyst, analizowanie oraz wyprowadzanie rozwaznych, adekwatnych
i uprawomocnionych wnioskdw wazgcych na zawodowych decyzjach™?. Takie podejscie do wy-
konywania zawodu nauczyciela czy dyrektora wskazuje na jego podmiotowosé, i co za tym idzie
(co wazine szczegdlnie w przypadku nauczycieli) - swobode decyzyjng, zwigzang z wykonywa-
niem codziennej pracy. Doskonatym przyktadem na podmiotowy charakter dziatahn nauczyciela
w ramach kompleksowego charakteru action research w perspektywie monitorowania nowej
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (jak i kazdej podstawy programowej) jest two-
rzenie programu nauczania dla zawodu. Zgodnie z zatozeniami PPKZ i ustawodawcy nauczyciel
jest jednoczesnie tworcq, jak i wykonawcg zamierzonych celdw programowych.

Jednak refleksyjny praktyk to takze osoba, ktéra nieustannie sie uczy, doskonali i wzbogaca swojqg
pedagogiczng praktyke. Zdobywa wiedze nie tylko teoretyczng, ale — rdwniez dzieki realizacii
badan w dziataniu — takze praktyczng, wspierajgcq nauczyciela w jego codziennej pracy. Idea
refleksyjnego praktyka powinna réwniez odnosi¢ sie do dyrektora szkoty, ktéry zdobywa wiedzqg
zardwno jako nauczyciel, jak i jako osoba zarzgdzajgca, kontrolujgca, wymagajgca i rozliczajgca
innych z realizacji zatozonych szkolnych programdéw nauczania. Dlatego tez realizacja dziatan
monitorujgcych w pracy nauczyciela i dyrektora, szczegdlnie w aspekcie niemalze permanentnej
Zmiany ze strony rynku pracy, metod nauczania, ustawodawcy, powinna stanowi¢ podstawe
warsztatu pedagogicznego, pobudzac¢ do refleksji i pomagac w rozwigzywaniu problemow.

Tym, co ponadto powinno cechowac refleksyjnego praktyka w aspekcie badan w dziataniu,
w tym monitorowania PPKZ, jest szczero$¢ wobec siebie i dostrzezenie tego, co zostato zrobione
dobrze, co 7le, co mozna poprawié, co nalezy zmieni¢. Tylko dzieki takie] postawie — szczerosci
i otwarto$ci na zmiany — nauczyciel czy dyrektor bedzie mdgt zrobi¢ krok do przodu w swoim zawo-
dowym rozwoju i tylko dzieki temu badania w dziataniu, w tym monitorowanie, bedqg miaty sens,
Badania w dziataniu wpisane w praktyke zycia spotecznego odnoszq sie do poznania i twdrczego
dziatania, ktére, jak zauwaza Jerzy Kunikowski, ,,sg jakby dwiema stronami jednorodnej czynnosci,
jakq jest celowe oddziatywanie cztowieka na otaczajgcqg rzeczywistose, albowiem w ztozonym
procesie oddziatywania na przyrode czy tez warunki zycia spotecznego cztowiek styka sie zawsze
z problemami, ktére musi rozwigzywac, wyjasniac i zgtebiac, aby uczyni¢ krok naprzdd”®.

Zrozumienie wartosci edukacyjnych badan w dziataniu — zarbwno w sensie praktycznym, jak
i samorozwoju — pozwolg nauczycielowi i dyrektorowi na wykorzystanie w petni szansy, jakg action
research ze sobg niosq. Bez odpowiedniego zaplanowania, skupienia na temacie, szczerosci,
odpowiedzialnosci, indywidualnej i kolektywnej(!) refleksji nad wynikami badan realizacja tej me-
tody badawczej mija sie z celem. Doniostos¢ edukacyjnych badan w dziataniu wigze sie z ich
warto$cig dla samego praktyka, a nie dla wyabstrahowanego przedstawiciela danego systemu
edukacyjnego, stworzonego na podstawie szeroko zakrojonych badan formalnych.

Edukacyjne badania w dziataniu sq procesem, w ktérym uczestnicy procesu badajg swojg edu-
kacyjng, pedagogiczng praktyke systematycznie i doktadnie, uzywajgc okre$lonych technik

8 Dorota Obidniak, Agnieszka Pfeiffer, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Opisywanie i analizowanie problemdw edukacyjnych,
Biblioteczka OUPIS-ZNP, Warszawa, s. 7.

8 |bidem, s. 73.

8 Jerzy Kunikowski, Wiedza i edukacja dla bezpieczenstwa, Fundacja Rozwoju Edukacji Europejskiej i Bezpieczehstwa, Warsza-
wa 2002.
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badawczych®. | chyba jok w zadnym innym obszarze, w jakim realizuje sie badania w dziataniu,
to wtasnie w edukacji niemozliwe jest powodzenie kolejnych faz badawczych action research
i osiggniecie zaktadanych celdéw bez wspdtpracy zespotowej. Najdobitniej ujeta to Heidi Waltts,
wskazujgc na gtdwne zatozenia, na ktérych powinny opierac sie edukacyjne badania w dziata-
niu. Zdaniem Watts:

* nauczyciele i dyrektorzy powinni pracowacé najlepiej jak potrafig nad zidentyfikowany-
mi problemami;

* nauczyciele i dyrektorzy stanq sie bardziej skuteczni w realizacji zamierzonych celdow,
kiedy bedq sie zachecac nawzajem do zbadania realizacji pracy wtasnej, a nastepnie
rozwazg wspdlnie sposoby radzenia sobie z konkretnymi problemami;

* nauczyciele i dyrektorzy powinni pomagacd sobie nawzajem, pracujgc w grupie;

* praca z kolegami pomaga nauczycielom i dyrektorom w ich rozwoju zawodowym?'.

Kolektywnos$¢ badan w dziataniu nie stuzy temu, zeby miaty one wiekszg moc teoretyczng. Stuzg
lepszemu rozwigzaniu problemu, a takze — o czym dos¢ rzadko sie pamieta — mogg wspierac
budowanie silniejszych relaciji pomiedzy pracownikami danej szkoty, a takze poprzez wymiane
opinii rozszerzajq zakres alternatywnych sposobdw myslenia i podejs¢ do badanego problemu?’ .
| cho¢ tak ceniona przez badaczy w ramach badan formalnych nadbudowa teoretyczna moze
sie pojawic¢ po redlizacji szeregu badan w dziataniu, a pewne pojawiajgce sie w wyniku badan
symptomy mogqg postuzyé nauczycielowi, dyrektorowi lub szkole do zbudowania teorii, to be-
dzie miata ona niemalze zawsze lokalny zasieg oddziatywania. Poza tym, szczegdlnie w odniesie-
niu do edukacyjnych badan w dziataniu, wiemy juz, co podkreslajg Mary Brydon-Miller, Davydd
Greenwood i Patricia Maguire, ze to nie tyle teoria powinna mie¢ wptyw na praktyke, co ma
by¢& generowana przez praktyke i przydatna tylko w takim zakresie, w jakim stuzy praktyce do
osiggania pozytywnych zmian spotecznych?. | cho¢ zakusy na to, zeby na podstawie podej-
mowanych w szkole badah w ramach action research zbudowaé nowq teorie bedq sie co
rusz pojawiaty, to warto pamietac o tym, ze nie temu one stuzq, a teoria moze petnic¢ jedynie
stuzebnq role wobec praktyki.

Tym, co budzi szczegdline kontrowersje metodologiczne w odniesieniu do badah w dziataniu,
obok ich zbyt praktycznego charakteru i pewnego dogmatyzmu w sytuacii, kiedy nauczyciel
zapragnie na podstawie uzyskanych wynikéw zbudowadé uniwersalng teorie, jest umiejscowie-
nie nauczyciela (dyrektora) w roli badacza. Dla zwolennikéw formalnego podejscia do badan,
umiejscowienie badacza tak blisko przedmiotu badanego, jego niemalze emocjonalne zaan-
gazowanie w proces badawczy i brak obiektywizmu, rzutuje na warto$¢ badania. Tymczasem
dla zwolennikdw edukacyjnych badan w dziataniu potgczenie roli pedagoga i badacza jest ich
najwiekszg wartoscig z tego wzgledu, ze to nauczyciel najlepiej potrafi zdiagnozowac¢ proble-
my. najlepiej rozumie specyfike okreslonych dziatan, szczegdlinie kiedy, tak jak w przypadku PPKZ,
mamy do czynienia z innowacyjnymi dziataniami. Bedzie potrafit tez nadac wtasciwg wage okre-
Slonym dziataniom, nie fracqc czasu na to — co z punktu widzenia pracy nauczyciela czy dyrektora

% Eileen Ferrance, Action Research, op. cit., s. 1.

71 Heidi Watts, When Teachers are Researchers, Teaching Improves, Journal of Staff Development, 1985, Vol. 6, No 2,
ss. 118-127,5.118.

72 Craig A. Mertler, C. M. Charles, Infroduction to Education Research, Allyn & Bacon Boston 2008, s. 308.

73 Mary Brydon-Miller, Davydd Greenwood, Patricia Maguire, Why action research?, Action Research, Vol. 1, No 1, ss. 9-28, s. 15.
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—nie jest istotne, cho¢ na przyktad dla badacza z zewngtrz moze wydawac sie interesujgce. Poza
tym motywacjg do poprawnego i efektywnego badania w dziataniu jest dla nauczycielii dyrekto-
réw to, ze zajmujq sie problemami, ktére dotyczgich samych, mogq je realizowac¢ w kazdej chwili,
uzyskujgc niemal natychmiastowe wyniki. A dzieki badaniom majg szanse na lepsze zrozumienie
i poprawe stosowanych przez nich praktyk edukacyjnych?.

Azeby jednak wartos¢ action research dla poprawy jakosci dziatan edukacyjnych byta skutecz-
na, niezbedne jest spetnienie pewnego warunku: nauczyciele i dyrektorzy, a takze inne osoby
z otoczenia szkoty, realizujgce badania w dziataniu powinni pamietac o tym, ze rola badacza jest
bardzo trudna, wymaga przestawienia sie na inne tory myslenia, szczegdlnego namystu i rézni sie
od pracy pedagoga. Wypetnienie zadan przypisanych do obu tych rél w jednym czasie jest bar-
dzo skomplikowane, niemniej jesli uda sie je wtasciwie, rzetelnie i poprawnie zrealizowad, mogqg
przynie$¢ nauczycielowi i dyrektorowi wiele pozytku.

Odnoszgc sie do edukacyjnych badan w dziataniu realizowanych w szkole, w tym monitorowa-
nia PPKZ, warto w tym momencie szczegdlnie mocno podkresli¢ role dyrektora szkoty. A jest ona
kluczowa. Od jego postawy wobec tych dziatah zalezy ich powodzenie. Jego otwartos¢ wo-
bec procesu action research i wynikajgcych z niego niekiedy trudnosci, umiejetnosc krytycznego
myslenia, logicznej analizy, a potem szczera, kolektywna, bezstronna refleksja nad informacjami
zebranymi na podstawie badan, to jedne z gtéwnych elementdw powodzenia catego dziatania
wpisanego w ramy action research.

Na koniec omdwienia charakteru, rolii celu edukacyjnych badan w dziataniu warto wymienic kil-
ka obszaréw, w ramach ktérych ta metoda badawcza moze by¢ szczegdlnie uzyteczna. Sg to:

* metody nauczania — w sytuacii kiedy stare metody zostaty zastgpione nowymi;

* strategia uczenia sie — po przyjeciu zintegrowanego systemu nauki;

* ewaluacja i monitorowanie — stuzgce nakresleniu przebiegu i oceny podejmowanych
dziatan po konkretnej interwenciji;

* postawy i wartoéci — w przypadku modyfikaciji systemdw wartosci oczekiwanych od
ucznidw w pewnych aspektach ich zycia;

* rozwdj nauczycieli — po wprowadzeniu metod nauczania i w sytuacii pracy nad awan-
sem zawodowym nauczycieli;

* zarzgdzanie i kontrola — po wprowadzeniu zmian w systemie nauczania;

* administracja - po wprowadzeniu dziatah majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci
administracyjnych placowki®®.

Badania w dziataniu to bardzo interesujgca i pozyteczna forma zbierania danych. Realizowane
Z namystem, odpowiednio zaplanowane, wtasciwie zanalizowane — z zastrzezeniem UczCiwosci
i otwartosci wszystkich uczestnikdw procesu badawczego — action research mogg w bardzo szyb-
kii skuteczny sposéb wptyngé na poprawe realizacji okre$lonych zadan edukacyjnych w placéw-
ce, a takze udoskonali¢ warsztat pracy nauczycieli i dyrektoréw, szczegdinie w sytuacji gruntow-
nej zmiany edukacyjne;.

74 Craig A. Mertler, C. M. Charles, Infroduction to..., op. cit.

%5 Louis Cohen, Lawrence Manion, Research Methods, op. cit., s. 194.
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1. Monitorowanie jako element pracy
nauczycieli i dyrektorow

W idee badan w dziataniu w doskonaty sposdb wpisuje sie proces monitorowania realizaciji pod-
stawy programowej, ktéry powinien stanowi¢ jeden z podstawowych elementéw pracy zardbwno
nauczyciela, dyrektora, jak i placdéwek nadzorujgcych dziatania szkoty, ale majgcych na celu
wspieranie szkoty w realizacji jej zadan dydaktycznych, oraz organdw prowadzgcych szkoty.

Monitorowanie realizacji podstawy programowej jest procesem poznawczym, stanowigcym
jeden z elementdw nadzoru pedagogicznego. W rozporzgdzeniu Ministra Edukaciji Narodowej
z dnia 10 maja 2013 roku, zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego,
zmodyfikowano pojecia ewaluaciji, kontroli i wspomagania. Jednoczesnie wprowadzono pojecie
monitorowania w odniesieniu do zbierania i analizy informacji o dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki’s. Wprowadzono
roéwniez zmiane, méwigcg o tym, ze ,,prace szkoty lub placdwki w zakresie ustalonym na dany rok
szkolny przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania w podstawowych kierunkach
polityki o§wiatowej panstwa” mogg monitorowac réwniez wizytatorzy i starsi wizytatorzy?”.

W zatgczniku do wyzej wymienionego rozporzgdzenia znajdujq sie zapisy, podkreslajgce role mo-
nitorowania na réznych etapach ksztatcenia. Jest tam mowa m.in. o monitorowaniu ,,proceséw
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci”,”® monitorowaniu i ,,analizowaniu osiggnie¢ uczniow"??
czy monitorowaniu podejmowanych dziatan wychowawczych. Co wiecej, ,wnioski z monitoro-
wania sg wspdlnie analizowanie i wykorzystywane w planowaniu, organizowaniu i realizowaniu
dziatan"'® podejmowanych przez placdwke. Ta analiza ma stuzy¢ okreslonemu — sprecyzowa-
nemu w zatgczniku do rozporzgdzenia — celowi: modyfikacji (w razie potrzeby) danego elementu
monitorowania, czyli np. koncepciji pracy placdwki czy poszczegdlnych dziatan prowadzonych

%6 Rozporzqgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 10 maja 2013 roku, zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego, Dz. U. z 2013 r., poz. 560.

7 |bidem, s. 4.
% |bidem, s. 6.
? |bidem, s. 9.

190 |bidem, s. 19.
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przez szkote lub placdwke z uwzglednieniem ,,oczekiwan osdb, instytucii i organizaciji korzystajg-
cych z oferty placowki0',

Efektem monitorowania realizacji podstawy programowej ujetego w ramy procesu poznawcze-
go oraz analizy wynikdw z monitorowania ma by¢ przede wszystkim poprawa (wzrost) ,,efektow
uczenia sie i osiggania roznorodnych sukcesédw edukacyjnych ucznidw"'%2, Ustawodawca zazna-
cza takze, ze w szkole i placéwce nalezy monitorowac i analizowac osiggniecia kazdego ucznia,
z uwzglednieniem jego mozliwosci rozwojowych'®. Na podstawie uzyskanych analiz formutuje sie
whnioski i wdraza je do codziennej praktyki. Podkresla sie takze warto$¢ monitorowania i uzyska-
nych na jego podstawie analiz, szczegdlnie w odniesieniu do ucznidw, ktéry ukonczyli dany etap
edukacyjny, w kontekscie potwierdzenia skutecznosci podejmowanych dziatahn dydaktyczno-wy-
chowawczych'™, Jako domniemang skuteczno$¢ rozumie sie sukces ucznidw na dalszych eta-
pach ksztatcenia lub na rynku pracy's,

Wprowadzenie, dzieki rozporzgdzeniu, pojecia monitorowania jako jednego z elementdw stuzg-
cych andlizie pracy pedagogdw i szkét byto bardzo dobrym posunieciem. Niemniej wprowa-
dzenie tego zapisu w rozporzgdzeniu zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedago-
gicznego'% oraz uszczegdtowienie, ze monitorowanie moze by¢ przeprowadzone réwniez przez
wizytatordw, pozostawia na samym procesie monitorowania odium kontrolii z tego powodu moze
by¢ Zle rozumiane przez wielu nauczycieli i dyrektoréw szkét. Tym samym wyniki analiz monitoru-
jacych mogq stuzy¢ nie tyle poprawie dziatah nauczycieli lub placdwki, co potwierdzaniu fasa-
dowych oczekiwan wobec szkdt ze strony organdw prowadzgcych i nadzorujgcych. Nie taka jest
idea monitorowania i nie temu monitorowanie powinno stuzy¢. Co wiecej, zapisy ustawodawcy
w jednym rozporzgdzeniu wprowadzajg pojecia kontroli, ewaluacji i monitorowania — w efek-
cie ujete w ramy rozporzgdzenia w sprawie nadzoru. Moze to prowadzi¢ do niezrecznej sytuacii
fraktowania wynikdw z ewaluacji i monitorowania, przez niektérych uczestnikdw nadzoru peda-
gogicznego, jako narzedzia stuzgcego kontroli i egzekucji okresSlonych zatozeh. A nie takie byty
intencje ustawodawcy.

Wyrdznienie tych pojec — poczgtkowo kontroli i ewaluacji, a w zapisach z 2013 roku réwniez mo-
nitorowania (wspomagania) — miato na celu wskazanie réznych celéw dla kazdego z tego typu
dziatan. Traktowanie wynikéw analiz z procesu ewaluacji i monitorowania w ramach procesow
egzekucyjnych jest btedne, niezgodne z rozporzgdzeniami ustawodawcy. Jest takze szkodliwe dla
dziatania szkoty oraz ma negatywny wptyw na efektywno$¢ pracy nauczycieli. Dliatego tez warto
przyjrze¢ sie blizej kazdemu z tych okreélen i wyraznie odrézni¢ je od siebie.

91 |bidem, s. 15.
192 |bidem, s.
103 |bidem, s.

194 |bidem, s.

RN

195 |bidem, s.

106 Rozporzqdzenie Ministra Edukacii Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz. U.
Nr 168, poz. 1324.
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2. Monitorowanie, ewaluowanie,
kontrolowanie...

Pomimo coraz bardziej precyzyjnych zapiséw i oczekiwan ustawodawcy, dotyczgcych charak-
teru monitorowania, precyzyjne uchwycenie jego specyfiki nie jest do kohca jasne. Monitoro-
wanie zostato zdefiniowane w rozporzgdzeniu Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego jako ,dziatanie prowadzone w szkole lub pla-
céwce obejmujgce zbieranie i analize informacji o dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki”'?”. Jednak co cechuje owo
dziatanie? W jaki sposdb je realizowad w praktyce? Jaki charakter ma ten procese Czemu stuzy2
Jaki jest jego cel?2 Jak odnosi sie do — znanych i prowadzonych w placdéwkach duzo dtuzej oraz
bardziej oswojonych i zakorzenionych — kontroli i ewaluacijie

Zanim odpowiem na powyzsze pytania, wyjasniajgc czym jest monitorowanie, zasadnym wydaje
sie wskazanie roznic pomiedzy monitorowaniem a kontrolg. Kontrola, wpisana w formy nadzo-
ru pedagogicznego, ma na celu sprawdzenie, jak przebiega przestrzeganie przepisdw prawa,
ktore odnoszq sie do dziatalnosci wychowawczej i dydaktycznej szkoty lub placéwki. Ma cha-
rakter incydentalny (w przeciwienstwie do monitorowania), co niekiedy warunkuje niemoznosé
przesledzenia dtuzszego procesu, ktory jest efektem danego zaniedbania lub nieprawidtowosci.
Skutkiem konftroli jest przekazanie raportu z kontroli ze wskazanymi wnioskami i zaleceniami do
witasciwego organu prowadzgcego szkote lub/i zlecajgcego kontrole.

Wspdine dla kontroli i monitoringu jest to, ze ,przestrzegajg wypracowania zatozonych produk-
tow, zgodnosci z aktami prawnymi'%, przy czym monitorowanie to proces ciggty, polegajgcy na
systematycznym zbieraniu i analizowaniu ,,ilosciowych i jako$ciowych informacji na temat wdra-
zanego catosciowo przedsiewziecia”'% realizowany przy okazji wprowadzenia nowych przepisow.
Celem monitorowania jest §ledzenie procesu i — stosowanych w jego ramach — metod wdraza-
nia nowych zalecenh, w tym przypadku nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.
Wyniki z monitorowania dajg obraz sytuacii, ale — w przeciwienstwie do kontroli — monitorowanie
nie ma charakteru ,karzgcego”, a wspierajgcy, wskazujgcy to, co mozna poprawié, co warto
zmieni¢. W przypadku monitorowania — w przeciwienstwie do kontroli — nie mdowi sie o nieprawid-
towosciach, a o elementach do zmiany, powtdrnej analizy, obszarach do skorygowania, wraz-
liwych punktach czy dobrych praktykach. Monitorowanie ma za zadanie usprawni¢ dziatanie
szkoty lub placdwki w warunkach zmiany, do ktérej trudno sie przyzwyczaic i ktéra — z réznych przy-
czyn — moze by¢ trudna do wprowadzenia. Dzieki procesowi monitorowania mozna wychwyci¢
»stabe punkty” i wprowadzi¢ modyfikacje, przektadajgce sie w efekcie na lepsze wyniki ewentu-
alnej kontroli w tych obszarach. Monitorowanie prowadzone w tym duchu moze stuzy¢ ewaluacii,
prowadzonej w placéwce, jako procesowi majgcemu na celu zbadanie dtugotrwatych czy tez
dtugoterminowych rezultatéw dziatan podjetych na danym polu.

107 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz. U.
Nr 168, poz. 1324 z pdzn. zm.

18 Monika Bartosiewicz-Niziotek, Monika Marcinkowska-Bachlinska, Wanda Kozyra, Alicja Karczmarczyk, Joanna Zebrowska,
Zaproszenie do ewaluacji — zaproszenie do rozwoju. Poradnik dla dyrektorow szkét i placéwek ksztatcqcych w zawodach,
KOWEZiU, Warszawa 2014, 5. 19.

197 lbidem, s. 19.
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Duzo czesciej niz z kontrolg monitorowanie mylone jest z ewaluacjg. Najprostszym sposobem na
rozréznienie obu tych procesdw bedzie odwotanie sie do poréwnania badan w dziataniu i badan
formalnych, o ktérych byta mowa w poprzednim rozdziale. Badania ewaluacyjne ze wzgledu
na swdj metodologiczny charakter wpisujg sie w obszar badan formalnych, sg realizowane naj-
czesciej przez grupe zewnetrznych ewaluatordw (wyjgtkiem moze, ale nie musi, by¢ ewaluacja
wewnetrzna — cho¢ i w tym przypadku ewaluatorzy-badacze, z racji wejscia w role badacza,
sg niejako ,,zewnetrzni” wobec problemu, cho¢ ten na poziomie bycia nauczycielem i osobg
realizujgcq dany program dotyka ich osobiscie), incydentalnie, wskutek wprowadzenia jakiejs in-
terwencji (moze by¢ nig np. zmiana w aktach prawnych i wynikajgce z tego zmiany w realizaciji
zadah dydaktyczno-wychowawczych szkoty, jok chociazby nowa PPKZ) w celu dowiedzenia sie,
co miato wptyw na takq, a nie inng realizacje zadan, nakreélenie obszardw problemowych, prze-
Sledzenie $ciezek wprowadzania zmian i procesdw, ktdére temu towarzyszyty. Badania ewaluacyj-
ne mogq stuzy¢ wypracowaniu tzw. dobrych praktyk, okresli¢ potrzeby szkoty i/lub opisac sytuacje
oraz funkcjonowanie szkoty w obliczu zmiany, a takze w zaleznosci od momentu realizacji ewa-
luacji wspierac proces zmiany. Ewaluacja nie jest jednak, w przeciwiehstwie do monitorowania
nastawiona na szybkg zmiane, nie ma charakteru ciggtego, czesto nie jest przeprowadzana przez
samych nauczycieli i nie ma ,,wsobnego” charakteru. Powotujgc sie na trafng metafore Marii
Czerepaniak-Walczak, w monitoringu, jako formie badania w dziataniu, ,,gtos majqg i ‘ichtiolodzy
i ryby’, to znaczy i badacze i uczestnicy badanych sytuacji i ziawisk™''°, a w ewaluaciji gtos (osta-
teczny, zawarty w raporcie z ewaluacji i rekomendacjach) najczesciej majqg jedynie ‘ichtiolodzy’,
czyli ewaluatorzy-badacze i zewnetrzni eksperci.

Co wiecej, w przypadku monitorowania u oséb biorgcych udziat w badaniu i zarazem przepro-
wadzajgcych badanie rodzi sie poczucie, ze ,,5g na liscie uczestnikdw przyjecia, a nie na liscie
dan™"", | cho¢ monitoring i ewaluacja mogg stuzy¢ podobnym celom, czyli np. autodiagnozie
szkoty, weryfikaciji prawidtowosci obranych metod nauczania, celowosci i efektywnosci plandw
oraz programdw nauczania, samoocenie podjetych dziatan czy dostosowania oferty doskonale-
nia do potrzeb szkoty''?, to sq one osiggane przy pomocy réznych srodkdw i zazwyczaj majg dla
uczestnikdw badania inny wymiar poznawczy. Ma to duze znaczenie szczegdlnie w odniesieniu do
monitorowania podstawy programowej, a konkretnie realizacji autorskich programdéw nauczania
przez nauczycieli. Wprawdzie dzieki procesowi ewaluacji mozna otrzymac w powyzszym zakresie
szereg interesujgcych rozwigzan i dobrych praktyk, jednak specyfika dziatah edukacyjnych spra-
wid, ze opisane wczesniej, cudze doswiadczenia, dziatania i wyciggniete z nich wnioski mogq by¢
bardzo mato lub w ogdle nieprzydatne w pracy innego nauczyciela czy dyrektora — poniewaz sg
wyrwane z kontekstu, ktéry stanowi o wartosci badan w dziataniu, jakim jest monitorowanie. To
jeszcze jeden argument przemawiajgcy za konieczno$ciqg i warto$cig monitorowania podstawy
programowej w pracy nauczyciela.

Wydaje sie zatem, ze najlepszym sposobem myslenia o monitorowaniu jest traktowanie go nie
jako narzedzia kontroli, a jako edukacyjnego badania w dziataniu, stuzgcemu szybkiej, prak-
tycznej zmianie, poprawie warunkdw pracy nauczyciela, oferty dydaktycznej szkoty i skutecznej

o Maria Czerepaniak-Walczak, Badanie w dziataniu w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli, Przeglgd Badan Edukacyjnych,
nr19 (2/2014), ss. 181-194, s. 183.

" |bidem, s. 183.

"2 Monika Bartosiewicz-Niziotek, Monika Marcinkowska-Bachlinska, Wanda Kozyra, Alicja Karczmarczyk, Joanna Zebrowska,
Zaproszenie do ewaluaciji..., op. cit., s. 20.
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realizacji efektéw ksztatcenia, wynikajgcych z podstawy programowej, zaplanowanej w szkolnym
planie nauczania.

Leby dobrze rozumie¢ ten paradygmat badawczy, nalezy pamietaé o czterech cechach edu-
kacyjnego badania w dziataniu. Jak pisze Maria Czerepaniak-Walczak, badania w dziataniu
majg — po pierwsze — charakter sytuacyjny, czyli dotyczg konkretnego problemu w konkret-
nym kontekscie. Po drugie, charakteryzujg sie szczegdlnym typem uczestnictwa, poniewaz
cztonkowie zespotu badawczego uczestniczg w badaniach i jednoczesnie je przeprowadzajq.
Po trzecie, majqg charakter samooceniajgcy, a ich celem jest nieustanne doskonalenie praktyki.
| po czwarte, sq w zatozeniu zespotowe, badacze, badani, nauczyciele i dyrektor pracujq ro-
zem, na kazdym etapie readlizacji badan'. Pamietajgc o powyzszych warunkach i celach mo-
nitorowania, ktére jest formq edukacyjnego badania w dziataniu, bedzie mozna doceni¢ jego
wage, adekwatnie je zastosowac i oddzieli¢ je na kazdym poziomie analizy, a przede wszystkim
nadzoru, od kontroli i ewaluacii.

Jednym z gtéwnych proceséw wywotujgcym w szkotach duzg zmiane, stwarzajgcym nowq ja-
ko$¢, zmieniajgcym wektory dziatan, wptywajgcym na efekty uczenia sie ucznidw oraz zmiane
oczekiwan osdb, organizacii i instytucji korzystajgcych z oferty szkoty/placdwki, wymagajgcym mo-
niforowania jest wprowadzenie nowej podstawy programowej, jak miato to miejsce w 2012 roku
w szkotach ksztatcgcych w zawodzie w Polsce.

Jak zauwaza Teresa Janicka-Panek''4, monitorowanie podstawy programowej daje miedzy inny-
mi mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi na nastepujgce pytania:

* Jakie efekty edukacyjne daje realizacja podstawy programowej — zardbwno w zakresie
0gdinym, jak i jednostkowym?

* Czy zajecia zaplanowane przez nauczyciela/nauczycieli sq zgodne z podstawqg pro-
gramowq?

* W jakim stopniu nauczyciele przestrzegajg zalecen, wynikajgcych z podstawy progra-
moweje

i najwazniejsze oraz najciekawsze z punktu widzenia monitoringu jako procesu:

e Jak i o jakie tre$ci mozna bytoby uszczegdtowic, wzbogaci¢ podstawe programowqg
w celu uczynienia z niej lepszego zrédta wiedzy o efektach ksztatcenia?2!''.

% Maria Czerepaniak-Walczak, Badanie w dziataniu..., op. cit., s. 184.

4 Teresa Janicka-Panek, Monitorowanie (skuteczne i nieuciqzliwe) podstawy programowej wychowania przedszkolnego i
edukacji wewnaqtrzszkolnej, ORE, Warszawa 2014, s. 12-13.

5 |bidem, s. 13.
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3. Rodzaje monitorowania w edukacii

Monitoring moze i powinien mie¢ charakter wewnetrzny i zewnetrzny. Ten pierwszy rodzaj monitoro-
wania redlizacji podstawy programowej ma charakter mikro i powinien by¢ prowadzony przez dy-
rektora szkoty i samych nauczycieli — wspdlnie, w ramach refleksji nad podejmowanymi dziataniami,
wynikajgcymi z wdrazania nowej podstawy programowej w réznych jej aspektach realizowanych
w szkole. Monitoring zewnetrzny moze miec zasieg mezo i makro. Na poziomie mezo dostarcza infor-
maciji o redlizacji podstawy programowej w szkotach, np. kuratorom oéwiaty, ktérzy uzyskujg dane
dotyczqgce swojego regionu, czy organom prowadzgcym dane szkoty czy typy szkdt. Poziom ma-
kro dotyczy zbiorczej analizy wynikdw z monitorowania, a jej wyniki sg waznymi wskaznikami dla
instytucji centralnych w aspekcie informacji na temat realizacji podstawy programowej w szko-
tach, jak i obszardw, ktére wymagajqg uszczegdtowienia lub wprowadzenia dziatan naprawczych.

Zblizong do powyzszego, choc bardziej sprecyzowang na poziomie mikro, jest typologia eduka-
cyjnych badan w dziataniu zaproponowana przez Eileen Ferrance. Na jej podstawie mozna wy-
réznic 4 rodzaje monitorowania: indywidualne, kolaboratywne, szkolne-catosciowe i lokalne.

Monitorowanie indywidualne (individual) to takie, w ktérym jeden nauczyciel skupia sie na kon-
kretnym problemie w danej klasie. W przypadku szkoty zawodowej moze to by¢ na przyktad kon-
kretny program nauczania, opracowany przez nauczyciela i sledzenie efektéw tego programu
przy pomocy badahn monitorujgcych. Badaczem jest nauczyciel, ktéry badajgc réwniez samego
siebie, ocenia wartos¢, efektywnos¢ i metody zaproponowane w ramach swojego programu
nauczania, a wyniki badan przedstawia dyrektorowi oraz innym nauczycielom w celu znalezienia
wspdlinych drég rozwigzan dla obszardéw problemowych.

Monitorowanie kolaboratywne (collaborative) moze dotyczy¢ kilku nauczycieli, np. grupa nauczy-
cieli ksztatcgcych w danym zawodzie w danej szkole. Realizowane jest najczesciej w kilku klasach,
na kilku zajeciach w okre$Slonym obszarze tematycznym lub w ramach okreslonego problemu.
Ten rodzaj monitorowania moze stuzy¢ sprawdzeniu komplementarnosci programdw nauczania
realizowanych przez réznych nauczycieli zawodu w ramach jednej kwalifikacji.

Monitorowanie szkolne-catosciowe (school-wide) dotyczy catej szkoty i angazuje swoim zasie-
giem wszystkich aktoréw procesu dydaktyczno-wychowawczego, ktdrzy wymieniajqg sie ze sobq
refleksjami, doswiadczeniami, analizami, ze szczegdlnym zwrdéceniem aspektu na indukcyjny cha-
rakter badan — od szczegdtu do ogdtu — czyli od indywidualnych, jednostkowych doswiadczen
nauczycieli i/lub dyrektora, do ogdinych wskazan w realizaciji podstawy programowej w celu np.
polepszenia oferty edukacyjnej szkoty.

Monitorowanie lokalne (district-wide) obejmuje swoim zasiegiem kilka szkét, podlegajgcych temu
samemu organowi prowadzgcemu szkoty lub ksztatcgcych w tym samym zawodzie, lub prowa-
dzgcych ksztatcenie zawodowe w zakresie danej kwalifikacji. Taki rodzaj monitorowania moze
stuzy¢ szerszej wymianie opinii, lepiej dostosowac oferte szkét do lokalnego rynku pracy, jak row-
niez miec szybki i efektywny wptyw na srodowisko nauczycieli i dyrektorow w aspekcie ksztatcenia
w zawodzie i realizacji PPKZ"¢,

6 Action Research in Education, op. cit., s. 4i 5.
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Powyzsze rozréznienie nie ktadzie duzego nacisku na monitorowanie makro, ktére mozna bytoby
nazwac monitorowaniem centralnym (central). Byé moze wynika to z tego, ze ten rodzaj monito-
rowania nie dostarcza btyskawicznych, praktycznych rozwigzahn w duchu metody badah w dzia-
taniu. Niemniej rola tego rodzaju monitorowania jest nie do przecenienia, szczegdlnie w pierwszej
fazie wprowadzenia nowej podstawy programowej. Realizacja monitorowania w skali makro —
np. tego, ktére jest realizowane przez KOWEZiU w ramach projektu ,Monitorowanie i doskonalenie
procesu wdrazania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach”, o ktérym bedzie mowa
w nastepnym rozdziale — niesie za sobq, oprocz ogromnej wiedzy uzyskanej z badan, takze war-
to§¢ dodanq, wptywajgcg na realizacje monitorowania w skali mikro, wyrazajgcg sie w dwdch
elementach:
* zrozumienia (oswojenia) przez dyrektoréw i nauczycieli roli monitorowania jako proce-
su metodologicznego i poznawczego;
* poznania zakresu, celu oraz charakteru monitorowania i dzieki temu mozliwosci odwo-
tania sie i wykorzystania w monitorowaniu na poziomie mikro (indywidualnym, kolabo-
ratywnym czy szkolnym) zatozen i struktury monitorowania na poziomie makro.

Ponizsza tabela przedstawia rézne typy monitorowania w aspekcie badan w dziataniu w odnie-
sieniu do poszczegdinych elementdw realizacji badania, w przypadku monitorowania podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach'’,

Tabela 2. Zestawienie rodzajéw monitorowania w ujeciu metody action

research

Monitorowanie mikro

Monitorowanie

Monitorowanie

mezo makro
Monitorowanie | Monitorowanie Monitorowanie Monitorowanie | Monitorowanie
. . szkolne-
indywidualne | kolaboratywne P lokalne centralne
catosciowe
Punkt Jeden Kilka Problem Obszar Obszar
zognisko- konkretny probleméw dotyczgcy obejmujagcy obejmujgcy
wania problem w kilku klasach | catej szkoty kilka szkof, wiele szkét,
w danej klasie | lub w jednej lub obszaru zogniskowanie | zogniskowanie
klasie dziatania na lokalnej na wiekszej
szkoty, ktérym strukturze terytorialnej
zainteresowani strukturze
SQ WSZysCy
uczestnicy
procesu
Mozliwosé Ze strony Ze strony Ze strony szkoty | Ze strony wtadz | Ze strony wtadz
wsparcia mentoraq, innych jako instytuciji, lokalnych, i organizaciji
dyrektora, nauczycieli, ekspertow facylitatora, centralnych,
technologii, oséb zewnetrznych ekspertow kuratorium,
danych, aktéw | zarzgdzajgcych zewnetrznych ekspertéw
prawnych zewnetrznych

7 Opracowanie wtasne na podstawie tabeli ,,Types of action research” w: Action Research in Education, op. cit., s. 6.
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Potencjalny | Na prace Prace Na restruktury- | Alokacije Zmiany
wplyw zawodowaq, zawodowaq, zacje izmiany | zrédet, w prawie,
samoocene, samoocene, w szkole, profesjonalne profesjonalne
program program polityke szkoty, | wsparcie wsparcie szkot
nauczania nauczania, zaangazowanie | szkoty/szkdt,
podejmowane | rodzicow, zmiany struktur
dalsze kroki ewaluacije organizacyj-
planéw nych,
nauczania o$wiatowq
polityke
lokalng
Wartosci Realizacja Poprawa Poprawa Poprawa Wzmocnienie
dodane praktyki komunikaciji komunikaciji, komunikacji, roli szkoty
W oparciu pomiedzy relacjii wspobtpracy w realizacji
o badania nauczycielami, | wspdtpracy i relaciji planow
tworzenie sie w szkole, pomiedzy i programow
i poprawa wzmochienie szkotq nauczania,
relacji w szkole | zespotu a organami wsparcie
prowadzgcymi, | nauczycieli,
budowanie dyrektorow
zespotu, i organdéw
dzielenie sie prowadzgcych
Wizjg rozwoju oraz organdw
nadzoru
w wartosci
i koniecznosci
realizacji PPKZ
Reasumujgc, monitorowanie — niezaleznie od swojego typu — znacznie poszerza wiedze na-

uczycieli i dyrektoréw na temat wprowadzonych zmian. Wykorzystanie idei badan w dziataniu,
w tym monitorowania, zardbwno na poziomie mikro, mezo i makro jest dla nauczycieli i dyrekto-
réw przyczynkiem do refleksji na temat realizacji zadanh wynikajgcych z ksztatcenia, szczegdlnie
w sytuacji zmiany.

Korzystanie z osiggnie¢ metodologicznych badan w dziataniu, monitorowania w edukacji jest
wazne, poniewaz pozwala zmierzy¢ sie z wtasnymi problemami, a nie problemami innych ludzi,
ktére cho¢ z pozoru podobne mogg nie by¢ adekwatne do naszych'®. Badania w dziataniu
majq szczegdlng warto$¢ dla pracy nauczycieli i dyrektordw szkdt, poniewaz:

* mogq zaczgc sie od razu i — dzieki poprawnemu przeprowadzeniu badan i wtasciwej
refleksji — da¢ wymierne efekty bardzo szybko;

* pozwalajg na lepsze zrozumienie ograniczen, a takze podejmowanie wtasciwych, nie-

malze ,szytych na miare” wyzwan;

* dzieki swemu procesualnemu charakterowi monitoring realizowany w mysl badan
w dziataniu umozliwia budowanie silniejszych relacji w zespole;

* pozwalajg na dostrzezenie alternatywnych Sciezek rozwoju, a dzieki zespotowemu
charakterowi — odpowiedzenie na wiele waznych z punktu widzenia pracy nauczycie-
la i dyrektora pytan'?.

8 Craig A. Mertler, C. M. Charles, Infroduction to..., op. cit., s. 308.

% |bidem, s. 308.
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3. Rodzaje monitorowania w edukacji

Monitorowanie podstawy programowej wpisane w ramy edukacyjnych badan w dziataniu to
ogromna szansa dla nauczycieli i dyrektordw, a takze wsparcie w ich codziennej pracy. Zrozumie-
nie znaczenia tego procesu, ktéry z racji swego charakteru upodmiotawia i angazuje badaw-
Cz0 nauczycieli, oraz wpisanie go w codzienng praktyke edukacyjng daje nadzieje na obranie
wtasciwego kierunku na drodze realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych w ramach okre-
Slonego systemu edukacyjnego.
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1. Refleksyjny status monitorowania makro

Monitorowanie zewnetrzne, centralne, realizowane na poziomie makro jest specyficznym typem
monitorowania, moggcym stanowi¢ duzy metodologiczny zgryz dla ortodoksyjnych wyznawcow
metody badan w dziataniu. Wynika to z tego, ze monitorowanie centralne najdalej odbiega od
idei badan w dziataniu, jako tych, ktére stuzqg szybkiemu wprowadzeniu zmian w praktyce. Zasada
»akcja-reakcja”, tak wazna dla idei action research, na poziomie centralnym nie ma bezposred-
niego zastosowania. Nie chce sie upierac przy koniecznosci traktowania monitorowania w skali
makro jako idealnego przyktadu edukacyjnego badania w dziataniu. Zdaje sobie rowniez sprawe
z tego, ze monitorowanie to moze sie wydawac bliskie ewaluacji zewnetrznej. Jednak nie bez ko-
zery nazywa sie monitorowaniem, a nie ewaluacjqg.

Monitorowanie centralne to dziatanie, ktére stuzy nie tylko zebraniu danych, ale takze pobudze-
niu do refleksji dyrektoréw i nauczycieli nad formg, rolg i wartoécig monitorowania jako procesu
w codziennej dziatalnosci szkoty. Refleksja ta odwotuje sie do praktyki, co jest jednym z filaréw
idei badan w dziataniu. Dane z monitorowania na poziomie makro stuzg zebraniu wiedzy, ktéra
moze by¢ na przyktad impulsem do zaprojektowania zmian legislacyjnych, jednak owe zmiany
Z pewnoscig nie bedg mogty by¢ wprowadzone btyskawicznie, poniewaz wymagajq szczegdinej
refleksji, namystu i analiz. Oprécz tego monitorowanie na poziomie centralnym ma ogromne zna-
czenie na poziomie wartosci poznawczej dla dyrektordéw i nauczycieli (np. w kontekscie myslenia
o badaniu, metodologii) i chociazby z tego powodu powinno by¢ kontynuowane. A wyniki z mo-
nitorowania w skali makro powinny by¢ poddawane szczegdlnie uwaznej analizie.

Przyktadem monitorowania zewnetrznego, centralnego, makro jest realizowane przez Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej monitorowanie realizacji podstawy pro-
gramowej ksztatcenia w zawodach w ramach projektu ,Monitorowanie i doskonalenie pro-
cesu wdrazania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach”. Jego wyniki zostaty ujete
w ,,Raporcie kohcowym z przeprowadzonego w 2013 roku monitorowania procesu wdrazania
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach™'? oraz w ,,Raporcie zbiorczym z przeprowa-
dzonego w 2014 roku monitorowania procesu wdrazania podstaw programowych ksztatcenia

120 Tomasz Sobierajski, Raport koricowy z przeprowadzonego w 2013 roku monitorowania procesu wdrazania podstawy pro-
gramowej ksztatcenia w zawodach, KOWEZiU, Warszawa 2013.

48



w zawodach"'?', Przydatno$¢ obu publikacji dia nauczycieli i dyrektordw szkdt oraz realizacji przez
nich — na tej podstawie i z wykorzystaniem tych doswiadczen — monitorowania w skali mikro na
wewnetrzne potrzeby szkoty jest znaczgca, poniewaz pozwala im na przesledzenie i wychwy-
cenie poszczegdlnych elementdw wdrazania podstawy programowej, ktdére warto wzigé pod
lupe w procesie monitorowania. A tym samym pomoc w realizacji monitorowania na poziomie
wewnetrznym i stworzy¢ szanse na poprawe jakosci funkcjonowania szkoty w sytuacji zmiany pod-
stawy programowe;.

2. Charakterystyka monitorowania
wdrazania PPKZ prowadzonego
przez KOWEZIU

Celem monitorowania byto zebranie informacji na temat procesu wdrazania podstaw pro-
gramowych ksztatcenia w zawodach oraz pozyskanie informacji na temat pofrzeb nauczyciel
w zakresie szkolen.

Przedmiotem monitorowania byto poznanie opinii i dziatan podejmowanych w procesie plano-
wania oraz redlizacji ksztatcenia zawodowego przez dyrektoréw szkdt i nauczycieli, a takze uzy-
skanie informacji na temat oferty edukacyjnej szkét, w odpowiedzi na wprowadzenie nowej pod-
stawy programowej ksztatcenia w zawodach.

Monitorowanie zrealizowane w 2013 roku byto skoncentrowane na organizacji procesu ksztatce-
nia zawodowego, a monitorowanie zrealizowane w 2014 roku skupiato sie na realizaciji procesu
wdrazania PPKZ.

Proces monitorowania w 2013 roku zostat podzielony na 5 obszardéw badawczych:

1. Mozliwosci ksztatcenia (oferta edukacyjna szkdt, indywidualizacja ksztatcenia, doradztwo za-
wodowe, informacja edukacyjno-zawodoway);

2. Szkolny plan nauczania;
3. Program nauczania dla zawodu;
4. Warunki realizacji ksztatcenia (baza technodydaktyczna, wspdtpraca z pracodawcami);

5. Doskonalenie zawodowe kadry zarzqgdzajgcej i nauczycieli.

12

Raport zbiorczy z przeprowadzonego w 2014 roku monitorowania procesu wdrazania podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach, wersja robocza, Warszawa 2014.
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ROIDIZIAL IV

Natomiast proces monitorowania w 2014 roku zostat podzielony na é obszardw badawczych:
1. Nadzér pedagogiczny sprawowany przez dyrektora szkoty / monitoring i ewaluacja;

2. Oferta edukacyjna szkoty;

3. Plan i program nauczania dla zawodu;

4, Warunki realizacji ksztatcenia;

5. Redlizacja podstawy programowej ksztatcenia w zawodach;

6. Doskonalenie zawodowe.

Poszczegdine obszary stanowity podstawe do skonstruowania narzedzi badawczych w ramach
metody o charakterze ilosciowym, wykorzystanych w procesie monitorowania.

Do opracowania zatozen i procedur monitorowania powotany zostat zespdt metodologiczny.
W jego sktad wchodrzili przedstawiciele: Departamentu Ksztatcenia Zawodowego i Ustawiczne-
go MEN, Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Kuratorow Oswiaty,
Dyrektoréw szkdt, przedstawicieli uczelni wyzszych.

Uwzgledniajgc specyfike ksztatcenia w poszczegdlnych typach szkdt (zasadniczych szkotach zao-
wodowych, technikach i szkotach policealnych), na potrzeby monitorowania w 2013 roku opra-
cowano cztery kwestionariusze ankiet:

* kwestionariusz ankiety dla dyrektora zasadniczej szkoty zawodowej;
* kwestionariusz ankiety dla dyrektora technikum;
* kwestionariusz ankiety dla dyrektora szkoty policealnej;

* kwestionariusz ankiety dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w zasadniczej szkole
zawodowej, fechnikum i szkole policealnej.

A w przypadku monitorowania w 2014 roku przygotowano 6 kwestionariuszy ankiet:
* kwestionariusz ankiety dla dyrektora zasadniczej szkoty zawodowej;
* kwestionariusz ankiety dla dyrektora technikum;
* kwestionariusz ankiety dla dyrektora szkoty policealnej;
* kwestionariusz ankiety dla nauczyciela ksztatcenia zawodowego;
* kwestionariusz ankiety dla dyrektora szkoty zawodowej specjalnej;
* kwestionariusz ankiety dla nauczyciela szkoty zawodowej specjalne;.

Kwestionariusze ankiet dla dyrektoréw poszczegdinych typdw szkdt rdznity sie miedzy sobg w od-
niesieniu do niektérych pytan i kafeterii odpowiedszi, ktére zostaty dostosowane do okre$lonego
typu szkoty.

Kwestionariusze ankiet dla dyrektoréw i nauczycieli sktadaty sie z kilkudziesieciu pytan i zostaty
podzielone zgodnie z przyjetymi w procesie wyznaczania celdw i przedmiotu monitorowania ob-
szarami badawczymi, o ktérych wspomniano powyzej. Badania realizowane byty przy pomocy
techniki CAWI.
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2. Charakterystyka monitorowania wdrazania PPKZ prowadzonego przez KOWEZiU

Do udziatu w monitorowaniu zaproszono szkoty publiczne oraz szkoty niepubliczne na prawach
szkot publicznych i byty to:

¢ zasadnicze szkoty zawodowe;

* technika;

* szkoty policealne (w 2013 roku byty to szkoty dla mtodziezy oraz dla dorostych,
a w 2014 roku tylko szkoty dla mtodziezy, wytgczeniem szkdt dla dorostych).

W monitorowaniu w 2013 roku nie uczestniczyty szkoty specjalne oraz technika uzupetniajgce.
Monitorowaniem w 2014 roku objeto szkoty specjalne oraz Mtodziezowe Oérodki Wychowawcze
i Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii.

W ponizszej tabeli zostaty zestawione dane dotyczgce rozktadu liczbowego poszczegdlnych ty-
pow szkdt, ktdre wziety udziat w monitorowaniu w 2013 i 2014 roku ze wskazaniem ich procento-
wego udziatu w ogdinej liczbie szkét danego typu.

Tabela 3. Zestawienie danych dotyczgce rozktadu liczbowego poszcze-
gdélnych typdw szkdt, ktdére wziety udziat w monitorowaniu
w 2013 i 2014 roku

MONITOROWANIE W 2013 ROKU'?
Lasadhicza szkola 1689 284 17%
Technikum 2167 526 24%
Szkota policealna 3177'% 122 4%
Ogodtem 7033 932'* 13%
MONITOROWANIE W 2014 ROKU
Lasadhicza szkola 1304 397 30%
Technikum 1999 770 39%
Szkota policealna 370'% 125 34%
Ogédtem 34673 1292 35%

W monitorowaniu, oprécz wymienionych obszardw badawczych, wprowadzono dodatkowo py-
tania dotyczgce nowej klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego. Byto to wazne z dwdch

122 W monitorowaniu z 2013 roku szkoty, ktére wziety udziat w badaniu, ksztatcity tqcznie w 114 zawodach ze 193 zawoddéw
z klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego, w ktdrych odbywa sie ksztatcenie w danym zawodzie.

128 |iczba szkédt policealnych dla mtodziezy i dorostych.

124 W monitorowaniu realizowanym w 2013 roku szkoty mogty zgtaszaé do monitorowania 1, 2 lub 3 zawody, co dato w efekcie
probe 2188 zawoddw-szkot.

125 Liczba szkét policealnych dla mtodziezy.
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ROIDIZIAL IV

powoddw, po pierwsze, ze wzgledu na zmiane listy zawoddw, a po drugie, z powodu wyodreb-
nienia w zawodach kwalifikacji.

Jak juz wspominatem, nowa klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego wskazuje zawody
nauczane w szkotach ponadgimnazjalnych, w ktérych wyodrebniono kwalifikacje oddzielnie po-
twierdzane w procesie ksztatcenia w systemie egzamindw zewnetrznych. Tak wiec w odrdznieniu
od stanu dotychczasowego, zamiast jednego egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawo-
dowe zdawanego po ukohczeniu szkoty, obecnie uczniowie szkdt zawodowych jeszcze w trak-
cie nauki w szkole przystepujq do tylu egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie, ile
kwalifikacji wyodrebniono w danym zawodzie (czyli od jednej do trzech). Zgodnie z podstawg
programowq ksztatcenia w zawodach'? kazda z kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie stano-
wi samodzielng kompletng cato$é, obejmujgc okreslony zasdb wiedzy, umiejetnosci oraz kompe-
tencji personalnych i spotecznych.

3. Mozliwosci ksztatcenia w ramach
nowej klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego

W zwigzku z tym, ze monitorowanie z 2013 roku skupione byto na planowaniu wdrazania nowej
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, waznym obszarem byty ,,Mozliwosci ksztat-
cenia”, w ramach ktérego pytano m.in. o: zrédta informacii dla nauczycieli na temat zmian
w ksztatceniu zawodowym obowigzujgcych od 1 wrzednia 2012 roku; wptyw klasyfikacji zawoddw
szkolnictwa zawodowego na zmiany w ofercie edukacyjnej szkoty; opracowanie i uruchomie-
nie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ); formy informowania rodzicdw ucznidw na temat
zmian w ksztatceniu zawodowym; realizacje doradztwa zawodowego w szkole; badanie loséw
absolwentéw oraz sposoby monitorowania wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w za-
wodzie. Jednymi z najbardziej interesujgcych — w kontekicie wprowadzonych zmian — wynikéw
byty te, ktére dotyczyty wptywu nowej klasyfikaciji zawoddw szkolnictwa zawodowego na oferte
edukacyjng szkoty.

Wprowadzenie nowej klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego mogto wptyngé na zmiany
w ofercie edukacyjnej szkét. Czy tak sie stato?

126 7atgceznik do rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowe;j
ksztatcenia w zawodach, Dz. U.z2012r., poz. 184.
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Wykres 1. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw na pytanie ,W jaki sposdb
nowa klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego wptyneta
na zmiany w ofercie edukacyjnej szkotye”

W jaki sposob nowa klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego wplyneta na zmiany
w ofercie edukacyjnej szkoty?
(dyrektorzy)
N=1115

nie wptyneta
48%
zrezygnowano z ksztatcenia w zawodzie

uruchomiono ksztatcenie w nowych zawodach

opracowano oferte KKZ

Liczba N odpowiedzi jest wieksza niz ogdlna liczba pytanych dyrektoréw szkdt, badani mogli zo-
znaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Blisko potowa badanych (48%) stwierdzita, ze nowa klasyfikacja zawodoéw ksztatcenia zawodo-
wego nie wptyneta na zmiane oferty edukacyjnej szkoty. Zdaniem co jedenastego dyrektora (9%)
w szkole, ktérg kieruje, zrezygnowano z ksztatcenia w zawodzie, ale za to w dwdch pigtych (41%)
badanych szkét uruchomiono ksztatcenie w nowych zawodach. Oferte ksztatcenia w ramach
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych opracowano w co pigtej badanej szkole (22%).

Duzo wiecej informacji na temat tego, jak nowa klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego
wptyneta na zmiany w ofertach edukacyjnych szkét, daje przyjrzenie sie rozktadowi odpowiedzi
dyrektoréw ze wzgledu na typy szkdt (Wykres 2).
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw na pytanie ,W jaki sposdb nowa
klasyfikacja zawoddéw szkolnictwa zawodowego wptyneta na
zmiany w ofercie edukacyjnej szkoty2"” w podziale na typy szkdt

W jaki sposob nowa klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego wplyneta na zmiany
w ofercie edukacyjnej szkoty?
(dyrektorzy)
ZSZ N=327, technikum N=622, szkota policealna N=166

50%

nie wptyneta 48%

zrezygnowano z ksztatcenia w zawodzie

uruchomiono ksztatcenie w nowych zawodach

opracowano oferte KKZ

| A [ technikum B szkota policealna

Liczba N odpowiedzi jest wieksza niz ogdlna liczba pytanych dyrektoréw szkdt, badani mogli zo-
znaczy¢ wiecej niz jednq odpowiedz.

Nowa klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego nie miata wptywu na zmiane oferty edu-
kacyjnej szkoty w potowie monitorowanych zasadniczych szkét zawodowych (wskazanie co dru-
giego dyrektora — 50%) i technikdw (48%), a takze w dwdch pigtych szkét policealnych (43%).
Z ksztatcenia w zawodzie zrezygnowano w co jedenaste] zasadniczej szkole zawodowej (9%),
w co trzynastym technikum (7%) i w co szdstej szkole policealnej (16%). Jednoczesnie (w liczbach
wzglednych) w 40% szkdt, niezaleznie od ich typu, uruchomiono ksztatcenie w nowych zawo-
dach. Duze réznice pojawiajq sie natomiast w przypadku opracowania oferty kwalifikacyjnych
kursow zawodowych. Kursy takie, zdaniem dyrektoréw, opracowano tylko w co szostej badanej
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zasadniczej szkole zawodowej (17%), w co czwartym badanym technikum (23%) oraz w co trze-
ciej szkole policealnej (34%).

Nieco inny rozktad odpowiedzi ma miejsce w przypadku nauczycieli zapytanych o to, w jaki spo-
s6b nowa klasyfikacja zawododw szkolnictwa zawodowego wptyneta na zmiany w ofercie eduka-
cyjnej szkoty.

Wykres 3.Rozktad odpowiedzi nauczycieli na pytanie ,W jaki sposdb
nowa klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego wptyneta
na zmiany w ofercie edukacyjnej szkoty2e”

W jaki sposob nowa klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego wplyneta na zmiany
w ofercie edukacyjnej szkoty?
(nauczyciele)
N=4280

nie wptyneta AN%
zrezygnowano z ksztatcenia w zawodzie
uruchomiono ksztatcenie w nowych zawodach 42%

opracowano oferte KKZ

nie wiem

Liczba N odpowiedzi jest wieksza niz ogdlna liczba pytanych nauczycieli, badani mogli zaznaczy &
wiecej niz jedng odpowiedz.

Ponad 40% nauczycieli stwierdzito, ze nowa klasyfikacja zawoddw nie wptyneta na zmiane oferty
szkoty oraz ze uruchomiono w szkole ksztatcenie w nowych zawodach. Zdaniem 4% nauczyciel
Zrezygnowano z ksztatcenia w zawodzie, a co czwarty nauczyciel (23%) podkresdlit, ze opracowa-
no w szkole oferte kwalifikacyjnych kursow zawodowych.

Na wykresie 4. zostaty zestawione ze sobq rozktady odpowiedzi nauczycieli i dyrektordéw na pyta-
nie o zmiany w ofercie edukacyjnej szkoty, wywotanej wprowadzeniem nowej klasyfikacji zawo-
déw szkolnictwa zawodowego.
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Wykres 4. Rozktad odpowiedzi dyrektordw szkdt i nauczycieli na pytanie
+W jaki sposéb nowa klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego
wptyneta na zmiany w ofercie edukacyjnej szkotye”

W jaki sposéb nowa klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego wplyneta na zmiany
w ofercie edukacyjnej szkoty?
nauczyciele N=4280, dyrektorzy N=1115

nie wptyneta
48%

zrezygnowano z ksztatcenia w zawodzie

42%
uruchomiono ksztatcenie w nowych zawodach =417
ferte KKZ 23%
opracowano ofe
pracow ¢ 22%

I 4%

nie wiem

Bl nouczyciele Bl dyrekforzy

Liczba N odpowiedzi jest wieksza niz ogdina liczba pytanych dyrektoréw szkét i nauczycieli, badao-
ni mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Najwieksze rozbieznosci w odpowiedziach pojawiajg sie w przypadku odpowiedzi dotyczgcej
tego, ze nowa klasyfikacja nie wptyneta na oferte edukacyjng szkoty — tak twierdzi blisko potowa
dyrektoréw (48%) i o kilka punktow procentowych mniej nauczycieli (41%). Duzo mniejsze, choc
rowniez zauwazalne réznice zdah miedzy nauczycielami a dyrektorami mozna dostrzec w przy-
padku odpowiedzi dotyczgcej rezygnaciji szkoty w ksztatceniu w zawodzie. Zdaniem co jedena-
stego dyrektora (9%) szkota zrezygnowata z ksztatcenia w zawodzie. Na te zmiane wskazata tylko
potowa nauczycieli (4%).
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4. Monitorowanie wdrazania podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach
przez szkoty

Zanim zapytano dyrektoréw i nauczycieli o szkolne plany nauczania i programy nauczania dla za-
wodu, poproszono dyrektordw o przedstawienie form monitorowania wdrazania PPKZ, ktére rea-
lizujg w swoich szkotach. Wprowadzenie nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach
zaowocowato wprowadzeniem nowych programdw nauczania i szkolnych plandéw nauczania.
To zndw sprawia, ze niezbedne powinno by<é monitorowanie przez dyrektora szkoty proceséw
wdrazania PPKZ i realizacji programdw nauczania pod kgtem ich optymalnosci i wprowadzenia
w nich ewentualnych zmian w przysztych latach szkolnych. Monitorowanie zostato zdefiniowane
w rozporzgdzeniu'? Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nad-
zoru pedagogicznego jako ,dziatanie prowadzone w szkole lub placéwce obejmujgce zbieranie
i analize informacji o dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunhczej oraz innej dziatal-
nosci statutowej szkoty lub placdwki"'?8, W przypadku nowej podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach monitorowanie w szkotach powinno polegaé na obserwaciji kolejnych elementéw
wdrazania tejze podstawy pod kgtem jej celowosci, wymagan i efektéw. Monitorowanie wdra-
Zania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach w szkole moze dotyczyé réznych elemen-
tow procesu wdrazania i by¢ prowadzone réznymi metodami.

Ze wzgledu na wage procesu monitorowania wdrazania podstawy programowej w szkotach za-
pytano o to, w jaki sposdb dyrektorzy go monitorujq.

Wykres 5. Rozktad odpowiedzi dyrektordéw szkdét na pytanie W jaki sposdb
monitorowat/a Pan/Pani wdrazanie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach w roku szkolnym 2012/2013%2"

W jaki spos6b monitorowat/a Pan/Pani wdrazanie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach
w roku szkolnym 2012/2013?
(dyrektorzy)
N=2947

obserwacja zaje¢ edukacyjnych (np. obserwacie lekcji) 89%

analiza dokumentaciji szkolnej

. . ) . 97
(np. programdéw nauczania, plandw nauczania) 7

o$wiadczenia nauczycieli (np. sprawozdania) 72%

karty monitoringu zawierajgce ewidencje godzin 59%
i efektéw ksztatcenia

127§ 2 pkt 11 dodany z dniem 14 czerwca 2013 r. przez § 1 pkt 1 lit. b) rozporzgdzenia Ministra Edukaciji Narodowej z dnia
10 maja 2013 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 13.560).

128 Rozporzqdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz. U.
Nr 168, poz. 1324, z pdzn. zm.
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ROIDIZIAL IV

Liczba N odpowiada liczbie przypadkdw szkdt ksztatcqgecych w danym zawodzie z uwzglednie-
niem mozliwosci wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

Najczestszg formg monitorowania, z jakiej korzystajg dyrektorzy badanych szkét, jest analiza do-
kumentaciji szkolnej (Wykres 5). Robi to wiekszo$¢ dyrektordw szkdt — 97% wskazan. Dziewieciu na
dziesieciu dyrektoréw przeprowadza obserwacije zajeé edukacyjnych, uczestniczgc w lekcjach
(89%). Prawie trzy czwarte dyrektordw (72%) zbiera sprawozdania od nauczycieli dotyczgce wdra-
Zania podstawy programowej, a sze$ciu na dziesieciu dyrektoréw prowadzi karty monitoringu,
zawierajgce ewidencje godzin i efektdw ksztatcenia. Rozktad, jedli chodzi o typy szkdt, wskazu-
je na réznice miedzy odpowiedziami dyrektorow zasadniczych szkdt zawodowych i technikdw,
a odpowiedziami dyrektordw szkdt policealnych (Wykres 6).

Wykres 6. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdét na pytanie W jaki sposdb
monitorowat/a Pan/Pani wdrazanie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach w roku szkolnym 2012/20132"” w podziale
na typy szkot

W jaki sposob monitorowat Pan/monitorowata Pani wdrazanie podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach w roku szkolnym 2012/2013?
(dyrektorzy)
2SZ N=913, technikum N=1702, szkota policealna N=332

90%

obserwacja zaje¢ edukacyjnych (np. obserwacie lekcji) 91%

97%
97%
98%

analiza dokumentacji szkolnej
(np. programdéw nauczania, plandw nauczania)

o$wiadczenia nauczycieli (np. sprawozdania)

karty monitoringu zawierajagce ewidencje godzin
i efektéw ksztatcenia

| A [ technikum B szkota policealna

Liczby N odpowiadajq liczbom przypadkdw w poszczegdinych typach szkdt ksztatcgeych w za-
wodzie z uwzglednieniem mozliwosci wybrania wiecej niz jednej odpowiedszi.
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4. Monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach przez szkoty

Najwieksze réznice w odpowiedziach dyrektoréw widac¢ w przypadku oswiadczeh nauczycieli,
ktore stanowity trzy czwarte wskazah w przypadku zasadniczych szkét zawodowych i technikdw,
a jedynie potowe wskazan w przypadku szkdt policealnych, oraz kart monitoringu zawierajgcych
ewidencje godzin i efektéw ksztatcenia, ktdre stanowity blisko dwie trzecie wskazan w przypadku
zasadniczych szkét zawodowych i dwie pigte wskazan w przypadku szkét policealnych.

Oprocz wymienionych w kafeterii form monitorowania dziewieciu na dziesieciu dyrektoréw (93%)
wskazato, ze prowadzq w szkole, ktérqg kierujg, réwniez inne formy monitorowania.

Najczesciej wskazywane przez dyrektoréw formy monitoringu to: ,,dziennik elektroniczny”; ,indy-
widualne rozmowy z nauczycielami”; ,spotkania z zespotami przedmiotéw zawodowych™; ,,mo-
nitorowanie realizacji podstawy programowej — zatgcznik w dzienniku lekcyjnym, wywiad, spra-
wozdania z komisji przedmiotowych". Niektérzy dyrektorzy w kategorii ,,inne, jakie2" zamieszczali
informacje o tym, ze prowadzq ,karty monitoringu zawierajgce ewidencje godzin” pomimo,
ze w kafeterii pytania byta odpowiedz ,,karty monitoringu zawierajgce ewidencje godzin i efek-
tow". By¢ moze cze$¢ dyrektordw prowadzi tylko ewidencje godzin, a nie monitoruje efektdw,
bo nie majg $wiadomosci, ze trzeba i warto to robic.

W monitorowaniu wdrazania podstawy programowej realizowanym w 2014 roku pytania doty-
czgce monitorowania podstawy programowej i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych zosta-
ty zawarte w module ,,Nadzér pedagogiczny sprawowany przez dyrektora szkoty / monitoring
i ewaluacja”.

Z deklaracji dyrektoréw wynika, ze niemal we wszystkich monitorowanych szkotach ksztatcgcych
w zawodzie przeprowadzano monitoring procesu wdrazania podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach.

W monitorowaniu z 2014 roku niemal wszyscy badani dyrektorzy badanych szkdt monitorowali
proces wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach przez analize dokumentacii
szkolnej. Robito to 95% dyrektordw zasadniczych szkdét zawodowych, 97% dyrektorédw technikdw
i 95% dyrektorow szkdt policealnych. Wirdd najczesciej wskazywanych metod monitorowania
znalazty sie takze: obserwacja zaje¢ edukacyjnych (ZSZ - 86%, T — 92% i SP — 83%), analiza ewi-
dencji godzin (ZS71 — 84%, T - 88% i SP — 69%) oraz prowadzenie indywidualnych rozméw/wywia-
déw z nauczycielami (ZSZ - 75%, T—78%, SP — 71%). Rozktad wynikdw dotyczgcych monitorowa-
nia PPKZ przez nauczycieli przedstawia ponizszy wykres.
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ROIDIZIAL IV

Wykres 7. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdét na pytanie ,W jaki spo-
s6b monitorowat Pan/monitorowata Pani wdrazanie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach w roku szkolnym 2013/2014"
w podziale na typy szkdét

W jaki sposob monitorowat Pan/monitorowata Pani proces wdrazania podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach?
(dyrektorzy)
Bl 757 N=397, [ technikum N=770, B szkota policealna N=125

86%
obserwacja zaje¢ edukacyjnych 92%

83%

95%
97%
95%

; analiza dokumentacii szkolne;
(np. programow nauczania, plandéw nauczania)

. ; o 64%
analiza sprawozdan nauczycieli 66%

56%

. L 75%
prowadzenie indywidualnych rozmow/wywiadow 78%

Z nauczycielami 71%

%
analiza sprwozdanh z komisji/zespotdw przedmiotowych 74%
56%

prowadzenie spotkan/uczestnictwo w spotkaniach 61%
z komisjami/zespotami przedmiotéw zawodowych 63%
54%

andaliza ewidencji godzin (np. kart monitoringu 84%
zawierajgcych ewidencje godzin, dziennika, 88%
dziennika elektronicznego) 9% °

analiza ewiencji efektéw ksztatcenia 40%
(np. kart monitoringu zawierajgcych efekty ksztatcenia, 43%
dziennika, dziennika elektorniczego) 42%

analiza wynikdw ksztatcenia (np. diagnoz na wejsciu, 67%
wynikdéw egzamindw probnych i zewnetrznych, 69%
oceniania wewngtrzszkolnego) 66%

16%
analiza wynikdw ankiet dla ucznéw/stuchaczy 18%
14%

analiza programéw wycieczek dydaktycznych/ 30%
zawodoznawczych lub wizyt studyjnych = 34%

2%
inny, jaki? 1%
2%

0%
nie monitorowatam/em procesu wdrazania PPKZ 0%
0%

Liczby N odpowiadajq liczbom przypadkdw w poszczegdlnych typach szkdt ksztatcqeych w za-
wodzie z uwzglednieniem mozliwosci wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi.

60



4. Monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach przez szkoty

Zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow ZSZ i technikédw biorgcych udziat w monitorowaniu wska-
zata na realizacje liczby godzin zaplanowanych w szkolnym planie nauczania (odpowiednio dla
IS7 — 84%, T — 87%, SP — 75%) i efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwdlifikacji wyodrebnionej w za-
wodzie (dla ZSZ - 79%, T - 83%, SP — 79%) jako najczesciej wskazywany przedmiot monitorowania

procesu wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie.

Wykres 8. Rozktad odpowiedzi

przedmiotem monitorowania

dyrektoréow

szkot
procesu

na pytanie
wdrazania

,2Co byto
podstawy

programowej ksztatcenia w zawodach” w podziale na typy szkét

Co byto przedmiotem monitorowania procesu wdrazania podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach?

(dyrektorzy)
Bl 757 N=396, [0 technikum N=769, B szkota policealna N=125
59%
efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawodow 58%
58%
efekty ksztatcenia wspdlne dla zawodd w ramach 57%
obszaru ksztatcenia, stanowigcych podbudowe do 56%
ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawoddéw (PKZ) 54%
. 79%
efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikacji 83%
wyodrebnionej w zawodzie 79%
66%
warunki realizacji ksztatcenia 1%
58%
65%
realizacja praktyk zawodowych 61%
68%
57%
realizacja ksztatcenia zawodowego praktycznego 61%
60%
42%
korelacje miedzyprzedmiotowe 46%
35%
o . 84%
realizacja liczby godzin zaplanowanych
w szkolnym palnie nauczania 87%
75%
43%
formy oceniania 46%
38%
37%
indywidualizacja pracy z uczniem/stuchaczem 37%
22%
1%
inne, jaokie? 0%
0%

Liczby N odpowiadajq liczbom przypadkdw w poszczegdinych typach szkdt ksztatcgeych w za-
wodzie z uwzglednieniem mozliwosci wybrania wiecej niz jednej odpowiedszi.
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ROIDIZIAL IV

Na pytanie o fo, jak czesto monitorowano wdrazanie PPKZ, dyrektorzy niemal w potowie odpo-
wiedzieli ,na biezgco" (ZIS7 — 46%, T — 49%, SP — 48%). W przypadku nauczycieli odpowiedz ,na
biezqgco” byta udzielana duzo czesciej niz w przypadku dyrektorédw (odpowiednio dla ZSZ — 62%,
T—-66%, SP - 65%).

Wykres 9. Rozktad odpowiedzi dyrektordw szkdét i nauczycieli na pytanie ,Jak
czesto monitorowat Pan/monitorowata Pani wdrazanie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach” w podziale na typy szkét

Jak czesto monitorowat Pan/monitorowata Pani wdrazanie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach?
(dyrektorzy i nauczyciele)

Bl 757 - dyrektorzy N=396, nauczyciele N=674

technikum — dyrektorzy N=769, nauczyciele N=1458
B  szkota policealna — dyrektorzy N=125, nauczyciele N=210

jeden raz w roku szkolnym m2%

jeden raz w semestrze 24%
= e—
oz dwa razy w semestrze 17%

22%

o
C
~
o frzy razy w semestrze pi
- 2%
a frzy razy w roku szkolnym 3%

na biezgco 49%

inaczej, jak czestoe [ 1%

jeden raz w roku szkolnym 2%

jeden raz w semestrze 16%
w 17%
: 13%
— dwa razy w semestrze 127%
o 1%
> 3%
N frzy razy w semestrze 3%
O 3%
> 1%
< frzy razy w roku szkolnym | 0%
4 0%
.. 62%
na biezgco 66%

inaczej, jok czestoe 11%

()
N

Liczby N odpowiadajqg liczbom przypadkdw w poszczegdinych typach szkét ksztatcgeych w zo-
wodzie z uwzglednieniem mozliwosci wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi.
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5. Szkolne plany nauczania

5. Szkolne plany nauczania

Kolejnym waznym obszarem monitorowania wyszczegdlnionym szczegdlnie silnie w monitoro-
waniu w 2013 roku, a nieco mniej w monitorowaniu z 2014 roku, byty szkolne plany nauczania.
W pierwszym monitorowaniu w ramach tego segmentu zadano pytania m.in. o: kolejnos¢
realizacji kwalifikacji w przypadku, kiedy w zawodzie, w ktérym ksztatci szkota, wyodrebniono wie-
cej niz jedng kwadlifikacje; zaplanowanie w szkolnych planach nauczania termindw przystgpienia
ucznidw do egzamindw potwierdzajagcych kwalifikacje w zawodzie; sposdb realizacji wspdlnych
efektéw ksztatcenia w zawodach oraz formy zastepstw w przypadku nieobecnosci na zajeciach
nauczyciela prowadzgcego ksztatcenie w zawodzie.

Jak juz to zostato wspomniane wczesniej, rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia
7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych okre$la ramowe
plany nauczania dla publicznych szkdt ponadgimnazjalnych prowadzgcych ksztatcenie zawo-
dowe'?”. Zgodnie z § 4 ust. 11 5 tego rozporzgdzenia na podstawie ramowego planu nauczania
dyrektor szkoty ustala szkolny plan nauczania, w ktérym okresla dla poszczegdinych klas (seme-
strow) na danym etapie edukacyjnym tygodniowy (semestralny) wymiar godzin odpowiednio:

1) poszczegdinych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdinego oraz za-
ie¢ zwychowawcg;

2) poszczegdinych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego, przy
czym dyrektor szkoty ustala tez obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia zawo-
dowego dla danego zawodu;

3) zajec rewalidacyjnych dla ucznidw niepetnosprawnych;

4) dodatkowych zajeé edukacyjnych, jezeli takie zajecia sg prowadzone'.

W odniesieniu do ksztatcenia zawodowego ramowe plany nauczania wskazujg tgczny minimal-
ny wymiar godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z podziatem na ksztatcenie zawodowe
teoretyczne i ksztatcenie zawodowe praktyczne. Rozdziatu tych godzin na poszczegdine obo-
wigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia zawodowego (wynikajgce z realizowanego
programu nauczania) dokonuje dyrektor szkoty.

W szkolnym planie nauczania szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe nalezy takze uwzglednic
praktyczng nauke zawodu, ktéra jest integralnym elementem ksztatcenia zawodowego. Zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktyczne;j
nauki zawodu praktyczna nauka zawodu moze by¢ realizowana w formie zaje¢ praktycznych lub
praktyk zawodowych'™!,

12 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych plandéw nauczania w szkotach
publicznych, Dz. U.z 2012 r., poz. 204.

130 |bidem.

131 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz. U. Nr 244,
poz. 1626.
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Jednym z pierwszych pytan, jakie zadano respondentom w obszarze dotyczgacym plandw na-
uczania, byto pytanie o to, czy plan nauczania obejmowat petny cykl edukacyjny. Zagadnienie
to jest szczegdlnie wazne w przypadku ksztatcenia w zawodach, w ktérych wyodrebniono wiecej
niz jedng kwalifikacje. Wéwczas bowiem uczniowie przystepujg do egzaminu potwierdzajgce-
go kwdlifikacje w zawodzie, np. w drugiej klasie. Zatem do tego czasu muszg by¢ zrealizowane
wszystkie efekty ksztatcenia przypisane do danej kwalifikacji.

Tworzenie szkolnego planu nauczania to skomplikowany proces, dlatego nie dziwi fakt, ze w jego
przygotowaniu uczestniczy szereg podmiotow/osdb.

Wykres 10. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdét na pytanie ,W opracowaniu
szkolnych plandédw nauczania uczestniczyli”:

W opracowaniu szkolnych planéw nauczania uczestniczyli:
(dyrektorzy)
N=2358

kierownictwo szkoty 97%
nauczyciele ksztatcenia ogdlnego 57%

nauczyciele ksztatcenia zawodowego 96%

doradca zawodowy 14%

przedstawiciele pracodawcow 14%

Liczba N odpowiedzi jest wieksza niz ogdina liczba pytanych dyrektoréw szkdt. Badani mogli zo-
znaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz dla kilku zawoddow.

W przygotowaniu szkolnego planu nauczania — zdaniem dyrektordw — uczestniczyli niemalze za-
wsze nauczyciele ksztatcenia zawodowego (96%) i kierownictwo szkoty (97%). W niewiele ponad
potowie szkét w przygotowaniu plandw nauczania brali udziat takze nauczyciele ksztatcenia
ogdlnego (57%). W tworzeniu planu nauczania, oprocz wyzej wymienionych, uczestniczyli rowniez
przedstawiciele pracodawcow (14%) i doradca zawodowy (14%) — Srednio w co siddmej szkole.

W przypadku monitorowania z 2014 roku mozna byto przyjrzec sie blizej temu, jakim zmianom -
i czy w ogdle — podlegaty szkolne plany nauczania dla zawodu. Otdz modyfikacje szkolnego
planu nauczania dla klasy pierwszej rozpoczynajgcej nauke w roku szkolnym 2013/2014 (w sto-
sunku do szkolnego planu nauczania dla zawodu z poprzedniego roku szkolnego) w badanych
zasadniczych szkotach zawodowych, technikach i szkotach policealnych dotyczyty gtdwnie
»Zmian w przydziale liczby godzin do przedmiotu/modutu” (odpowiednio dla ZSZ — 38% dyrek-
toréw i 44% nauczycieli), dla T — 45% dyrektorow i 47% nauczycieli, a dla SP — 51% dyrektorow
i 49% nauczycieli) oraz ,przesuniecia w realizacji godzin” (odpowiednio dla ZSZ — 36% dyrek-
toréw i 35% nauczycieli, dla T — 48% dyrektordw i 45% nauczycieli, a dla SP — 37% dyrektoréw
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i 37% nauczycieli). Ponad jedna trzecia dyrektoréw ZSZ (40%) i szkét policealnych, a takze co
czwarty dyrektor technikum (25%) zadeklarowat, ze plan nauczania w ich szkole nie byt mody-
fikowany.

Wykres 11. Rozktad odpowiedzi dyrektorédw szkdt i nauczycieli na pytanie
wNa czym polegaty modyfikacje szkolnego planu nauczania
dla zawodu dla klasy pierwszej, rozpoczynajgcej nauke w roku
szkolnym 2013/20142" w podziale na typy szkét

Na czym polegaty modyfikacje szkolnego planu nauczania dla zawodu dla klasy pierwszej
rozpoczynajgcej nauke w roku szkolnym 2013/14?
(dyrektorzy i nauczyciele)

Bl 757 - dyrektorzy N=397, nauczyciele N=674
technikum — dyrektorzy N=756, nauczyciele N=1460
B szkota policealna — dyrektorzy N=126, nauczyciele N=210

zmiany w nazwach przedmiotéw/modutdw 29%

zmiany zakresu przedmiotu/modutu 23%

25%
zmiany w przydziale liczby godzin do poszczegdinych ; 38%
przedmiotéw/modutdw 5 e
zmiany w przydziale liczby godzin na praktyczng =u%

12%
nauke zawodu (1
przesuniecia w realizacji godzin z poszczegdinych

przedmiotéw/modutdéw w roznych semestrach/latach r 37%

przesuniecie zakohczenia realizacji efektéw 10%
ksztatcenia dla poszczegdlnych kwalifikacii : 8%
5

DYREKTORZY

uzupetnienie programu o innowacje pedagogiczne 7%

inne, jokie?

%
0%
nie modyfikowano szkolnego planu nauczania _ 40%
dla zawodu 36%

zmiany w nazwach przedmiotéw/modutdw 36%

zmiany zakresu przedmiotu/modutu

zmiany w przydziale liczby godzin do poszczegdlnych

przedmiotéw/modutdw rsm
zmiany w przydziale liczby godzin na praktyczng 20%
it ——
przesunigcia w realizacji godzin z poszczegdinych 35%
przedmiotoéw/modutdw w roznych semestrach/latach ram
przesuniecia zakonhczenia realizaciji godzin z poszczgdinych 15%
przedmiotéw /modutdw w réznych... rm%
uzupetnienie programu o innowacje pedagogiczne 1%

NAUCZYCIELE

inne, jokie2 *1%

nie modyfikowano szkolnego planu nauczania 31%
dla zawodu L

zmiany przedmiotow ogdlnoksztatcgcych realizowanych (0%
w zakresie rozszerzonym
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ROIDIZIAL IV

6. Programy nauczania dla zawodu

Zmiany wprowadzone wraz z nowq podstawqg programowq ksztatcenia w zawodach sktaniaty
do zadania pytan odnoszgcych sie do programdw nauczania dla zawodu. W monitorowaniu
w 2013 roku zapytano dyrektoréw i nauczycieli m.in. o: sposoby opracowania programdw na-
uczania przez nauczycieli; korzystanie z przyktadowych programéw nauczania proponowanych
przez wydawnictwa lub KOWEZiU; wspbtprace szkoty z pracodawcami przy przygotowywaniu
programow nauczania oraz zaplanowanie w programach nauczania przedmiotéw ogdlino-
ksztatcqcych tresci wspierajgcych ksztatcenie w zawodzie.

Od 2009 roku dyrektor szkoty dopuszcza do uzytku zaproponowany przez nauczyciela program
nauczania, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej. Dopuszczone do uzytku w danej szkole
programy nauczania stanowiq szkolny zestaw programéw nauczania. Dyrektor szkoty jest odpo-
wiedzialny za uwzglednienie w szkolnym zestawie programdw nauczania catosci podstawy pro-
gramowej ksztatcenia ogdinego, ustalonej dla danego etapu edukacyjnego, a w przypadku
szkoty prowadzqgcej ksztatcenie zawodowe — takze catosci podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach, w ktérych ksztatci szkota's2,

Jak wynika z zapisdw rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania przedszkolnego i progra-
mow nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikdw!®s, o ktdrym bardziej
szczegdbtowo byta mowa w rozdziale |, opracowanie i stworzenie poprawnego pod wzgledem
merytorycznym i dydaktycznym programu nauczania dia zawodu wymaga pracy zespotowe.
Powinni w tym procesie uczestniczy¢ nauczyciele wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyj-
nych z zakresu ksztatcenia zawodowego, ustalonych dla danego zawodu przez dyrektora szko-
ty w szkolnym planie nauczania. Przed dopuszczeniem programu nauczania dla zawodu do
uzytku w danej szkole dyrektor szkoty moze zasiegngc opinii zespotu nauczycieli wtasciwych dla
zawodu, konsultanta lub doradcy metodycznego oraz specjalistow z zakresu danego zawo-
du, w szczegdlnosci pracodawcow, przedstawicieli stowarzyszen zawodowych i pracownikow
naukowych.

132 Ustawa o systemie oswiaty..., op. cit., art. 22a ust. 2i 2b.

138 Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole pro-
gramdw wychowania przedszkolnego i programdw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikdw,
Dz.U.z2012r., poz. 752.
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6. Programy nauczania dla zawodu

Wykres 12. Rozktad odpowiedzi dyrektordw szkdét i nauczycieli na pytanie
,Czy program nauczania w szkole byt opracowywany przez
nauczycieli indywidualnie czy zespotowo?2”

Czy program nauczania w szkole byt opracowywany przez nauczycieli indywidualnie czy zespotowo?
(nauczyciele vs. dyrektorzy)
nauczyciele: ZSZ N=915, technikum N=2397, szkota policealna N=472
dyrektorzy: ZSZ N=604, technikum N=1324, szkota policealna N=260

w zespotowo 90%
Ll
O 92%
>
N
O
2 indywidualnie
P4
> zespotowo
N 94%
oz
o 90%
-
~
w
oz
> indywidualnie
(a]
10%
| A [ technikum B szkota policealna

Liczoy N dla nauczycieli odpowiadajq liczbie wszystkich nauczycieli dla poszczegdinych typdw
szkoty, liczba N dyrektorow odpowiada liczbie N przypadkdéw ksztatcenia w zawodach dla po-
szczegdlnych typdw szkét.

Zdaniem nauczycieli programy nauczania byty opracowywane indywidualnie w co dwunastej
szkole policealnej (8%), w co dziesigtym technikum (10%) i w co siddmej zasadniczej szkole zawo-
dowej (15%). Tym samym, jak twierdzq pytani nauczyciele, zbiorowe opracowywanie programow
nauczania najrzadziej realizowane jest w zasadniczych szkotach zawodowych (85% wskazan wo-
bec 91% wskazan dla szkdt policealnych i 90% wskazan dla technikdw).

Wskazania dyrektoréw sg nieco odmienne, szczegdlnie w odniesieniu do technikéw, poniewaz
wedtug nich program nauczania jest opracowywany indywidualnie jedynie w co dwudziestej
szkole (6%).

Aby poznac opinie ekspertdw, czy program nauczania jest poprawny pod wzgledem merytorycz-
nym i dydaktycznym, warto zasiegng¢ opinii na jego temat np. u pracodawcodw.
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ROIDIZIAL IV

Wykres 13. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdt na pytanie ,,Przez kogo byt
opiniowany program nauczania w Pana/Pani szkole?” w podziale
na typy szkot

Przez kogo byt opiniowany program nauczania w Pana/Pani szkole?
(dyrektorzy)
1S7 N=499, technikum N=1089, szkota policealna N=240

— 90%
zespot nauczycieli wtasciwych dla zawodu 93%
89%
4%
nauczyciela konsultanta 8%
9%
6%
nauczyciela doradce metodycznego 5%
7%
16%
pracodawcow 5%
10%
2%
przedstawicieli stowarzyszeh zawodowych | 0%
1%
1%
pracownikéw naukowych 1%
3%
8%
nie byt opiniowany 5%
r 8%
| A technikum B szkota policealna

Liczba N odpowiada liczbie przypadkdw ksztatcenia w zawodzie, uwzgledniajqc tylko te przypadki,
w ktérych program nauczania byt opiniowany, z zastrzezeniem mozliwosci wyboru wiecej niz jednej
odpowiedyzi, z wykluczeniem przypadkdw, w ktdérych program nauczania nie byt opiniowany.

Programy nauczania — zdaniem dyrektoréw — sg najczesciej opiniowane przez zespdt nauczycieli
ksztatcgcych w zawodzie (w 93% przypadkdéw dla technikdw, 90% przypadkdéw dla 757 i 89% przy-
padkow dla szkdt policealnych) (Wykres 22). W przypadku szkdt policealnych program jest tez,
relatywnie czesciej w pordwnaniu do innych typdw szkdt, opiniowany przez nauczycieli konsultan-
tow. W przypadku zasadniczych szkdt zawodowych programy nauczania dla zawodu sg, duzo
czesciej niz w przypadku pozostatych rodzajow szkdt, opiniowane przez pracodawcdw. Program
nie byt w ogdle opiniowany zdaniem 8% dyrektordw szkdt policealnych, 8% dyrektoréw zasadni-
czych szkét zawodowych i 5% dyrektorow technikdw.

Podobne zdanie, jak dyrektorzy, na temat opiniowania programdw nauczania majg nauczyciele
(Wykres 14).
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Wykres 14. Rozktad odpowiedzi nauczycieli na pytanie ,Przez kogo byt
opiniowany program nauczania?2” w podziale na typy szkdt

Przez kogo byt opiniowany program nauczania:
(nauczyciele)
2SI N=1167, technikum N=1919, szkota policealna N=602

— 91%

zespot nauczycieli wiasciwych dla zawodu N%
88%
8%
nauczyciela konsultanta 8%
9%
7%
nauczyciela doradce metodycznego 7%
8%
14%
pracodawcow 8%

przedstawicieli stowarzyszeh zawodowych 1%

pracownikéw naukowych 2%

nie byt opiniowany 6%

| A technikum B szkota policealna

Liczba N odpowiada liczbie przypadkdw ksztatcenia w zawodzie, uwzgledniajgc tylko te przy-
padki, w ktérych program nauczania byt opiniowany, z zastrzezeniem mozliwosci wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi, z wykluczeniem przypadkdw, w ktdrych program nauczania nie byt opi-
niowany.

W dziewieciu na dziesie¢ szkdt, niezaleznie od ich rodzaju, zdaniem nauczycieli, program naucza-
nia byt opiniowany przez zespdt nauczycieli wiasciwych dla zawodu. Pozostate wskazania sg bar-
dzo zblizone do wskazan dyrektorow z jedng réznicg w odniesieniu do opinii nauczycieli konsul-
tantéw dla programdw nauczania dla zasadniczych szkdt zawodowych. Zdaniem dyrektorow
konsultacje z tymi specjalistami miaty miejsce w 4% przypadkdw, a zdaniem nauczycieli dwa razy
czesciej, bo w 8% przypadkdw.
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ROIDIZIAL IV

/. Warunki realizacji ksztatcenia
w zawodach

Jak pisze Mirostaw Szymanski, ,w polskich warunkach zmiana spoteczna ma charakter wyjgtkowo
wielostronny i burzliwy, gdyz w ostatnich latach w istocie mamy do czynienia z naktadaniem sie
na siebie az czterech rodzajow gwattownej zmiany. Sg to: szybkie zmiany naukowo-techniczne,
globdalizacja, fransformacja ustrojowa oraz integracja europejska’'34, diatego nie bez znacze-
nia jest to jak — nie tylko pod wzgledem naukowym - ale réwniez technicznym, do ksztatcenia
w warunkach wielopoziomowej zmiany przygotowane sq szkoty zawodowe w Polsce. Nowoczes-
ne ksztatcenie zawodowe wymaga ciggtych inwestycji w sprzet niezbedny do realizacji procesu
ksztatcenia. Wyposazenie szkét prowadzgceych ksztatcenie zawodowe jest jednym z kluczowych
czynnikdw dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Ogdlne zapisy dotyczgce wyposazenia pracowni i warsztatéw zawarte sg w podstawie progra-
mowej ksztatcenia w zawodach, w czesci lll okreslajgcej opis ksztatcenia w poszczegdlnych za-
wodach, w tym m.in. warunki realizacji ksztatcenia w zawodach',

Zasadnym w procesie monitorowania procesu wdrazania podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach byto zapytanie dyrektordw szkdt i nauczycieli o wyposazenie pracowni i warsztatdw
szkolnych w ich szkotach. Jednym z warunkéw koniecznych do skutecznej realizacji ksztatcenia
w zawodzie jest dysponowanie odpowiedniq bazg technodydaktyczng. Przed rozpoczeciem
ksztatcenia nalezato zrobi¢ jej przeglgd w szkole.

134 Mirostaw J. Szymanski, Socjologia edukacji. Zarys problematyki, Impuls, Krakdéw 2013, s. 57.

135 Wyniki dotyczgce warunkdw ksztatcenia w zawodzie omdwione sq w raporcie z monitorowania w 2013 roku w dwéch
miejscach: w czesci dotyczgcej problemdw organizacyjnych — Wyposazenie pracowni i warsztatdw szkolnych oraz w rozd-
ziale Warunki ksztatcenia, gdzie poruszone sq problemy bardziej strategiczne.
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Wykres 15.

Rozktad odpowiedzi dyrektordw szkdt i nauczycieli na pytanie
wCzy przed 1 wrzeénia 2012 roku przeprowadzono w szkole
przeglgd bazy technodydakfycznej, zgodnie 1z zapisami
podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie¢” w podziale
na typy szkot

Czy przed 1 wrzesnia 2012 roku przeprowadzono w szkole przeglad bazy technodydaktycznej,

NAUCZYCIELE

DYREKTORZY

zgodnie z zapisami podstawy programowej ksztalcenia w zawodzie?
(nauczyciele vs. dyrektorzy)

— 86%

tak 87%
88%
3%
nie 3%
1%
1%
nie wiem 10%
11%
97%
tak 100%
100%
3%
nie 0%
0%
| A technikum B szkota policealna

Zdaniem dyrektordw i nauczycieli przeglad bazy technodydaktycznej byt przeprowadzony w nie-
malze wszystkich szkotach (Wykres 15). Relatywnie najwiekszy odsetek szkdt, w ktérych nie byto
takiego przegladu, dotyczy zasadniczych szkét zawodowych — 20 wskazan dyrektordw.

Zdaniem 59 nauczycieli z technikéw, 29 nauczycieli z zasadniczej szkoty zawodowej i 3 nauczy-
cieli ze szkoty policealnej przeglgd bazy technodydaktycznej w ich szkotach nie zostat przepro-

wadzony.

Zgodnie z deklaracjami, wynikajgcymi z monitorowania z 2013 roku, wyposazenie pracowni i war-
sztatdw, w ktérych odbywa sie proces ksztatcenia w zawodzie i w ktérych nauczyciele zawodu
ksztattujg kompetencje zawodowe ucznidw, zdaniem wiekszosci nauczycieli odpowiada wypo-
sazeniu opisanemu w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie. Tego zdania jest 86%
nauczycieli technikum oraz nauczycieli ZSZ i 96% nauczycieli szkdt policealnych (Wykres 16).
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ROIDIZIAL IV

Wykres 16. Rozktad odpowiedzi nauczycieli na pytanie ,Czy wyposazenie
pomieszczenia do nauki, w ktérym realizuje Pan/Pani program
nauczania, odpowiada wyposazeniu opisanemu w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodzie?2"” w podziale na typy szkdt

Czy wyposazenie pomieszczenia do nauki, w ktérym realizuje Pan/Pani program nauczania,
odpowiada wyposazeniu opisanemu w podstawie programowej ksztatlcenia w zawodzie?
(nauczyciele)
2SZ N=915, technikum N=2397, szkota policealna N=472

B ok Bl nie

96%

86%

YAYA technikum szkota policealna

Liczoy N dla nauczycieli odpowiadajq liczbie wszystkich nauczycieli dla poszczegdinych typdw
szkot.

Jednak nie we wszystkich szkotach wyposazenie pracowni i warsztatéw, w ktdérych odbywa sie
ksztatcenie w zawodzie, odpowiada, zdaniem nauczycieli, wyposazeniu opisanemu w podstawie
programowej. Jest tak w §rednio co siddmym technikum i zasadniczej szkole zawodowej (odpo-
wiednio 14% i 14% wskazan). W szkotach policealnych tylko co dwudziesty pigty nauczyciel (4%)
twierdzi, ze jego pracownia nie jest wyposazona tak, jak powinna.

Odpowiedzi dyrektorow na pytanie dotyczgce wyposazenia bazy technodydaktycznej szkoty,
zgodnie z warunkami opisanymi w podstawie programowej, sg nieco inne niz odpowiedzi nauczy-
cieli (Wykres 17).
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7. Warunki realizacji ksztatcenia w zawodach

Wykres 17. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdét na pytanie ,,Czy baza
dydaktyczna Pana/Pani szkoty odpowiada zalecanym warunkom
opisanym w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach?g”
w podziale na typy szkdot

Czy baza technodydaktyczna Pana/Pani szkoty odpowiada zalecanym warunkom opisanym
w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach?
(dyrektorzy)
2SZ N=604, technikum N=1324, szkota policealna N=260

Bl ok Bl nie czesciowo
89%
72%
62%
B 26%
11%
7% 27 0%
YAYA technikum szkota policealna

Liczby N dyrektoréw odpowiadajqg liczbie N przypadkdw ksztatcenia w zawodach dla poszczegodl-
nych typow szkot.

Dyrektorzy rzadko przyznajg, ze baza technodydaktyczna szkoty nie odpowiada warunkom z pod-
stawy programowej — ma to miejsce w co czternastym wskazaniu badanego dyrektora z zasadni-
czej szkoty zawodowej (7%), w co piecdziesigtym przypadku dla dyrektorow technikdw (2%) (Wy-
kres 28). W zadnej ze szkét policealnych dyrektor nie wskazat, ze baza nie odpowiada zalecanym
warunkom opisanym w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach. Duzo wiekszy odsetek
dyrektoréw przyznaje, ze baza technodydaktyczna odpowiada warunkom opisanym w podsta-
wie programowej jedynie czesciowo. Najczescie] twierdzqg tak dyrektorzy zasadniczych szkét za-
wodowych - co trzeci przypadek ksztatcenia w zawodzie (31%), nastepnie dyrektorzy technikdw
— co czwarty przypadek (26%) i szkdt policealnych — co dziewigty przypadek (11%).

W monitorowaniu z 2014 roku zadano podobne pytania, dotyczgce przeglgdu bazy technody-
daktycznej oraz o to, czy baza ta odpowiada zalecanym warunkom opisanym w Il czesci zatgcz-
nika do rozporzgdzenia o PPKZ dla danego zawodu.

Podobnie jak w monitorowaniu z 2013 roku niemalze wszyscy dyrektorzy badanych szkét, niezalez-
nie od jej rodzaju, zadeklarowali, ze w szkole przeprowadzono przeglad bazy technodydaktycz-
nej pod wzgledem jej zgodnosci z zapisami w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach
(odpowiednio dla ZSZ — 96% wskazan, dla T- 100%, a dla SP — 99%). Nauczyciele w zdecydowanej
wiekszosci byli tego samego zdania co dyrektorzy.
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ROIDIZIAL IV

Wykres 18. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdt i nauczycieli na pytanie
.Czy w szkole przeprowadzono przeglgd bazy technodydaktycznej
pod wzgledem jej zgodnoséci z zapisami podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach dla danego zawodu?2” w podziale na typy
szkot

Czy w szkole przeprowadzono przeglad bazy technodydaktycznej pod wzgledem jej zgodnosci
z zapisami podstawy programowej ksztatcenia w zawodach dla danego zawodu?

B 757 - dyrektorzy N=397, nauczyciele N=677

technikum — dyrektorzy N=770, nauczyciele N=1460
B szkoty policealne — dyrektorzy N=126, nauczyciele N=210

— 96%

>
! tak 100%
g 99%
i 4%
> nie | 0%
(a) 1%
90%
nie wiem 94%
w 95%
w
O 2%
2 tak 1%
(@] 0%
<
9%

= nie 5%

5%

Ponad potowa respondentéw z technikdw i zasadniczych szkdt zawodowych zadeklarowata,
ze baza technodydaktyczna w ich szkotach odpowiada zalecanym warunkom ,,w wiekszej cze-
Sci” (2181 - dyrektorzy 52%, nauczyciele — 52%, T — 57% dyrektorzy, 56% nauczyciele). Odpowiedzi
W petni” udzielito 29% dyrektoréw i 34% nauczycieli Z1S7 oraz 29% dyrektoréw i 30% nauczycieli
technikdw. W szkotach policealnych najczesciej zaznaczang odpowiedzig byta ,,odpowiada
w petni” (44% dyrektordw i 54% nauczycieli).
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Wykres 19. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkdt i nauczycieli na pytanie
,wCzy baza dydaktyczna Pana/Paniszkoty odpowiada zalecanym
warunkom opisanym w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodach dla danego zawodu?e"” w podziale na typy szkdt

DYREKTORZY

NAUCZYCIELE

Czy w szkole przeprowadzono przeglad bazy technodydaktycznej pod wzgledem jej zgodnosci
z zapisami podstawy programowej ksztatcenia w zawodach dla danego zawodu?

ZSZ — dyrektorzy N=397, nauczyciele N=677
technikum — dyrektorzy N=770, nauczyciele N=1460
szkoty policealne — dyrektorzy N=126, nauczyciele N=210

przewyzsza zalecane warunki
odpowiada w petni
odpowiada w wiekszej czesci
odpowiada w mniejszej czesci
nie odpowiada

nie wiem

przewyzsza zalecane warunki
odpowiada w petni
odpowiada w wiekszej czesci
odpowiada w mniejszej czesci

nie odpowiada

29%
29%

52%
57%
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8. Doskonalenie kadry

Wprowadzenie nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach sprawito, ze w pracy dy-
rektoréw i nauczycieli szkot zawodowych pojawito sie wiele zmian, ktdre bez wgtpienia wymagajqg
zintensyfikowania dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego. Dlatego tez zaréwno w moni-
torowaniu z 2013 roku, jak i monitorowaniu z 2014 roku w obszarze ,,Doskonalenie kadry zarzgdza-
jacej i nauczycieli” zapytano dyrektordéw i nauczycieli o tematyke szkoleh, w jakich uczestniczyli
w ostatnim czasie, oraz o tematy szkolen, ktdre sq im potrzebne, przedstawiajgc obu grupom bo-
gatqg kafeterie szkolen.

W monitorowaniu z 2013 roku szkolenia, w ktérych najczesciej uczestniczyli dyrektorzy zasadni-
czych szkot zawodowych, to: konstruowanie szkolnych planéw nauczania (82% wskazan); ksztat-
cenie zawodowe w $wietle przepisdw prawa o$wiatowego (80% wskazan); opracowywanie
programu dla zawodu (68% wskazan) oraz projektowanie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
(40% wskazan). Dyrektorzy technikéw uczestniczyli najczesciej w szkoleniach na temat: konstruo-
wania szkolnych plandw nauczania (86% wskazan); ksztatcenia zawodowego w Swietle przepi-
sOw prawa oswiatowego (81% wskazan); opracowywania programu dla zawodu (69% wskazan);
projektowania kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (39% wskazan) oraz korelacji miedzyprzed-
miotowych (39% wskazan). Natomiast dyrektorzy szkdt policealnych uczestniczyli najczesciej
w szkoleniach, ktére dotyczyty: konstruowania szkolnych plandw nauczania (70% wskazan);
ksztatcenia zawodowego w Swietle przepisdw prawa oswiatowego (70% wskazan); opracowywa-
nia programu dla zawodu (62% wskazan); projektowania kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
(34% wskazan) oraz wdrazania i ewaluacji programdw nauczania dia zawodu (34%).

Na ponizszym wykresie zostaty zestawione odpowiedzi dyrektoréw dotyczqce szkolen, w ktdérych
brali udziat, w podziale na typy szkdt.
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Wykres 20. Rozktad odpowiedzi dyrektordédw szkdét na pytanie ,W jakich
szkoleniach Pan/Pani uczestniczyt/uczestniczytae” w podziale
na typy szkot

W jakich szkoleniach Pan/Pani uczestniczyt/uczestniczyta?
(dyrektorzy w podziale na typy szkot)
ZSZ N=1379, technikum N=2758, szkota policealna N=526

| A technikum B szkota policealna

|

68%
opracowanie programu dla zawodu 69%
62%

82%

|

konstruowanie szkolnych planéw nauczania 70% 86%
projektowanie kwalifikacyjnych kursow zawodowych 39%

=34%
ksztatcenie zawodowe w Swietle przepiséw “;’;’";;
prawa os$wiatowego 70%
33%

korelacje miedzyprzedmiotowe 39%

dostosowywanie przyktadowych programéw Bl
nauczania dla zawodu do potrzeb i mozliwosci szkoty 1

wdrazanie i ewaluacja programéw nauczania 27

dla zawodu r

zarzgdzanie zespotem szkét zawodowych 13%

ksztattowanie kompetenciji personalnych 12%
i spotecznych 9%

prowadzenie ewaluacji wewnetrznej procesu

wdrazania PPKZ =23%
dopuszczanie programdw nauczania 25%

przez dyrektora szkoty r 28%
metodyka nauczania przedmiotow zawodowych pie
dla mtodych nauczyciel 1%
’ 3%
nauczanie przedsiebiorczosci branzowe;j 13'37
N . 22%
aktywizujgce metody nauczania 26%

ocenianie wewngtrzszkolne jako zrédto informacii
zwrotnej dla ucznia

-
Q_'
©
B
N

o~
o
N
@
N -
S
B

organizacja praktyk zawodowych w technikach
i szkotach policealnych

o
N

9o
B

nie uczestniczytem/uczestniczytam
w zadnych szkoleniach

o
N

Liczby N odpowiedzi na wykresie odpowiadajqg liczbie przypadkdw szkdt w podziale na typy szkdt,
zastrzezeniem mozliwosci wyboru wiecej niz jednej odpowiedszi.
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ROIDIZIAL IV

Zapytano réwniez nauczycieli szkdt, przedstawiajgc im bogatg kafeterie szkolen, o to w jakich
szkoleniach uczestniczyli.

Szkolenia, w ktérych najczesciej uczestniczyli nauczyciele zasadniczych szkét zawodowych to,
opracowywanie programu dla zawodu (69% wskazan); konstruowanie szkolnych planéw naucza-
nia (52% wskazan); ksztatcenie zawodowe w $wietle przepisdw prawa oswiatowego (38% wska-
zan) oraz aktywizujgce metody nauczania (28% wskazan). Szkolenia, w ktdérych najczesciej brali
udziat nauczyciele technikdw, to: opracowywanie programu dla zawodu (68% wskazan); kon-
struowanie szkolnych plandw nauczania (55% wskazan); ksztatcenie zawodowe w $wietle prze-
pisdw prawa oswiatowego (38% wskazan) oraz aktywizujace metody nauczania (30% wskazan).
Natomiast nauczyciele szkét policealnych najczesciej uczestniczyli w szkoleniach na temat: opra-
cowywania programu dla zawodu (67% wskazan); konstruowania szkolnych plandéw nauczania
(53% wskazan); ksztatcenia zawodowego w $wietle przepisdw prawa oswiatowego (39% wska-
zan); wdrazania i ewaluacji programdw nauczania dla zawodu (25% wskazan) oraz aktywizujg-
cych metod nauczania (25% wskazan).

Ponizszy wykres przedstawia zestawienie odpowiedzi nauczycieli, dotyczgcych udziatu w szkole-
niach w podziale na typy szkot.
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Wykres 21. Rozktad odpowiedzi nauczycieli na pytanie ,W jakich szkoleniach
Pan/Pani uczestniczyt/uczestniczyta2” w podziale na typy szkdt

W jakich szkoleniach Pan/Pani uczestniczyt/uczestniczyta?
(nauczyciele w podziale na typ szkoty)
2S1 N=2792, technikum N=7667, szkota policealna N=1418

| A technikum B szkota policealna
. _70‘%
opracowanie programu dla zawodu 68%
: 67%
f . . 52%
konstruowanie szkolnych planéw nauczania 5:;%
. . . . P =13%
projektowanie kwalifikacyjnych kursow zawodowych 1%

ksztatcenie zawodowe w $wietle przepisdw

L
prawa o$wiatowego r 39%
korelacje miedzyprzedmiotowe (w branzach) 12718%
dostosowywanie przyktadowych programéw ; 18%
nauczania dla zawodu do potrzeb i mozliwosci szkoty 15%
wdrazanie i ewaluacja programéw nauczania :22%

dla zawodu

NN

aN
N
a
N

zarzgdzanie zespotem szkdt zawodowych

!.\ﬂ
R

ksztattowanie kompetenciji personalnych
i spotecznych

I~O
= N
N

prowadzenie ewaluacji wewnetrznej procesu
wdrazania PPKZ : 14%
dopuszczanie programdw nauczania 1%
przez dyrektora szkoty %
3

metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych
dla mtodych nauczycieli

w
g

nauczanie przedsiebiorczosci branzowej

‘Nﬁ’a

- . 28%
aktywizujgce metody nauczania 30%
25%

14%
14%
15%

J

ocenianie wewnatrzszkolne jako zrédto informacii
zwrotnej dla ucznia

|

3%
3%
3%

organizacja praktyk zawodowych w technikach
i szkotach policealnych

| B

6%

nie uczestniczytem/uczestniczytam 7%

{ A 1%
w zadnych szkoleniach %

N

Liczby N odpowiedzi na wykresie odpowiadajq liczbie odpowiedzi nauczycieli w podziale na typy
szkdt, zastrzezeniem mozliwosci wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
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ROIDIZIAL IV

W monitorowaniu z 2014 roku rozktad odpowiedzi dyrektoréw i nauczycieli na pytanie o szkolenia,
w jakich uczestniczyli i w jakich chcieliby uczestniczyé, przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 22. Rozktad odpowiedzi dyrektordw i nauczycieli na pytanie
wW jakich szkoleniach Pan/Pani uczestniczyt/uczestniczytae”
w podziale na typy szkot

Prosze wskazaé szkolenia, w ktérych uczestniczyt(a) Pan(i) w biezgcym roku szkolnym

N
~
X

wykorzystanie wynikéw powszechnego monitorowania
do doskonalenia pracy szkoty 21%

N
5
N

prowadzenie ewaluacji wewnetrznej procesu wdrazania
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach

(w oparciu o przygotowane w projekcie... 2

|8
8N
N

zarzgdzanie zespotem szkét zawodowych

=]
=1
@
B

9%

marketing szkoty o

30%
modyfikowanie szkolnych planéw nauczania il?f
dopuszczanie programdw nauczania dlia zawodu 227;6%
przez dyrektora szkoty 1%
=35%
organizacja kwalifikacyjnych kurséw zawodowych " 734%
wdrazanie i ewaluacja programéw nauczania 227 s
dla zawodu 23%
L . 15%
korelacje miedzyprzedmiotowe v 14%

: 1%
ksztattowanie kompetenciji personalnych i spotecznych 12%

aktywizujgce metody nauczania w ksztatceniu prt
zawodowym 227

ocenianie wewngtrzszkolne jako zrédto informacii zwrotnej : et

)
o
R

DYREKTORZY

dla ucznia/stuchacza

12%
wdrazanie ksztatcenia na odlegtos¢ do praktyki szkolnej 13% 2%

wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych 18%
w pracy dyrektora szkoty 7%
10%
doradztwo zawodowe 8%

w innych, jakich?

N®WN
RS
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opracowywanie programu nauczania dla zawodu

projektowanie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych

korelacje miedzyprzedmiotowe (w branzach)

ksztatcenie zawodowe w Swietle przepiséw
prawa oswiatowego

dostosowywanie programow nauczania dla zawodu
do potrzeb i mozliwosci szkoty

wdrazanie i ewaluacja programdw nauczania
dla zawodu

prowadzenie ewaluacji wewnetrznej procesu wdrazania
podstaw programowych ksztatcenia w ...

ksztattowanie kompetencji personalnych i spotecznych

metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych
dla mtodych nauczycieli

w

o

aktywizujgce metody nauczania

ocenianie wewnatrzszkolne jako zrédto informacii
zwrotnej dla ucznia

organizacja praktyk zawodowych w tfechnikach i szkotach
policealnych

NAUCZYCIELE

podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
(dla nauczycieli przedsiebiorczosci w....

planowanie $ciezek kariery edukacyjnej i zawodowej
w powigzaniu z kwalifikacjami (doradztwo zawodowe)

technologie informacyjno-komunikacyjne
W pracy nauczyciela przedmiotéw zawodowych

wykorzystanie ksztatcenia na odlegto$c

marketing szkoty

modutowe ksztatcenie zawodowe

ksztatcenie merytoryczne dla branzy (ksztatcenie
branzowe w poszczegdlnych zawodach)

andragogika (ksztatcenie oséb dorostych)

w innych, jakich?

Bl 757 - dyrekiorzy N=299, nauczyciele N=456
tfechnikum — dyrektorzy N=599, nauczyciele N=981

;”%

14%
19%
25%
25%
37%
15%
18%

-
=
B

<
N

Bl szkoty policealne - dyrekiorzy N=96, nauczyciele N=139
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ROIDIZIAL IV

9.ldentyfikacja problemow zwigzanych
z wdrazaniem PPKZ

Jednymi z najwazniejszych zagadnien w monitorowaniu z 2014 roku byto przyjrzenie sie proble-
mom, frudnosciom, ktére napotykali dyrektorzy i nauczyciele w zwigzku z wdrazaniem nowej pod-
stawy programowej ksztatcenia w zawodach.

Zdaniem 84% dyrektordw i nauczycieli ZSZ w monitorowanych szkotach nie napotkano trudnosci
zwigzanych z realizacjg podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie. Takg odpowiedz udzieli-
to réwniez 77% dyrektordw i 78% nauczycieli technikdw, a takze 93% dyrektordw i 92% nauczycieli
szkét policealnych.

Wykres 23. Rozktad odpowiedzi dyrektordw szkdt i nauczycieli na pytanie
wCzy w Pani/Pana szkole napotkano na jakie$ ftrudnosci
Zzwigzane z realizacjg podstawy programowej ksztatcenia
w zawodzie?"” w podziale na typy szkot

Czy w Pani/Pana szkole napotkano na jakies trudnosci zwigzane z realizacjg podstawy programowej
ksztatcenia w zawodzie?
Bl 757 - dyrektorzy N=397, nauczyciele N=677

tfechnikum — dyrektorzy N=770, nauczyciele N=1460
B szkoty policealne — dyrektorzy N=126, nauczyciele N=210

_16%

>

= tak 23%

g 7%

w 84%
> nie 77%

(a) 93%
w 16%

E tak 22%

O 8%

N

(8 ) 84%
= n ()

= ie 78%

4

— 92%

Odwracajgc nieco uktad odpowiedzi, nalezy wskazaé, ze co pigty dyrektor i nauczyciel z techni-
kum napotykat trudnosci zwigzane z realizacjg podstawy programowej ksztatcenia w zawodach,
wobec co czternastego dyrektora czy nauczyciela ze szkoty policealne;.
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9. ldentyfikacja problemdw zwigzanych z wdrazaniem PPKZ

Wsréd trudnosci badani dyrektorzy i nauczyciele najczesciej wskazywali na te, ktére dotyczg wy-
posazenia pracowni (dla ZSZ — 62% dyrektordw i 60% nauczycieli, dla T — 75% dyrektoréow i 59%
nauczycieli, dla SP — 38% dyrektoréw i 31% nauczycieli).

Wykres 24. Trudnosci dotyczgce wdrazania podstawy programowej ksztatcenia
w zawodzie w podziale na typy szkdt

redlizacja efektdw ksztatcenia wspdinych g2z
dla wszystkich zawoddw dotyczgcych bezpieczenstwa 2%
i higieny pracy (BHP) | %%

realizacja efektéw ksztatcenia wspdinych dla wszystkich  m 3%
zawodow dotyczgcych podejmowania i prowadzenia | 0%
dziatalnosci gospodarczej (PGD) | %%

realizacja efektéw ksztatcenia wspdlnych dla wszystkich 8%
zawodow dotyczgcych jezyka obecnego 4%
ukierunkowanego zawodowo (JOZ) A

realizacja efektéw ksztatcenia wspdinych dla wszystkich | o%
zawodoéw dotyczgcych kompetencii personalnych 2%
i spotecznych (KPS) | %%

realizacja efektow ksztatcenia wspdlnych dla zawoddw & 3%
w ramach obszaru ksztatcenia, stanowigcych 4%
podbudowe do ksztatceniaw... | %%

realizacja efektéw ksztatcenia wtrasciwych dla kwalifikacji T
wyodrebnionych w zawodzie | o%

21%

liczba pracowni ; 26%

25%
. . 29%
liczba stanowisk 27%
13%

.. . 62%

Wyposazenie pracowni = 75%

minimalna liczba godzin ksztatcenia zawodowego [ 4%

DYREKTORZY

proporcje godzinowe miedzy efektami wspdlinymi | o%
dla zawodoéw a efektami ksztatcenia wtasciwymi |1 1%
dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie  [Fe—25%

liczba kwalifikaciji n%

3%
kolejnos$¢ kwalifikacii Fo%

teoretycznymi i praktycznym

. . . 13%
inne, jakie? 10%
25%

proporcje godzinowe miedzy ksztatceniem t S
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ROIDIZIAL IV

realizacja efektéw ksztatcenia wspdlnych

dla wszystkich zawoddw dotyczgcych bezpieczehstwa [# 4%
i higieny pracy (BHP)

realizacja efektow ksztatcenia wspdlnych dla wszystkich
zawodow dotyczgcych podejmowania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej (PGD)

realizacja efektéw ksztatcenia wspdlnych
dla wszystkich zawoddw dotyczgcych jezyka obecnego
ukierunkowanego zawodowo (JOZ)

realizacja efektéow ksztatcenia wspdlnych dla wszystkich
zawodow dotyczgcych kompetencii personalnych
i spotecznych (KPS)

redlizacja efektéw ksztatcenia wspdlnych dla zawoddw r 9%

[3,]
SRS

IN—'
o 3
N

N =
R

@

X

AN s
R ]

(1)

w ramach obszaru ksztatcenia, stanowigcych

podbudowe do ksztatcenia w... £%

realizacja efektow ksztatcenia wtasciwych dia kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie

17%
liczba pracowni 1?;4%

liczba stanowisk

nazwy pracowni [# 3%

60%
wyposazenie pracowni - 59%

7%
minimalna liczba godzin ksztatcenia zawodowego t 6%

NAUCZYCIELE

proporcje godzinowe miedzy efektami wspdolnymi
dla zawodoéw a efektami ksztatcenia wiasciwymi
dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie

Inn
°~o\‘1o
N

9%
liczba kwalifikacji 9%

P}
N

kolejnos¢ kwalifikacii

proporcje godzinowe miedzy ksztatceniem
feoretycznymi i praktycznym 13%

®
N

17%

inne, jakie? 19%
31%

F

Bl 757 - dyrektorzy N=63, nauczyciele N=111
technikum — dyrektorzy N=170, nauczyciele N=310
B szkoty policealne — dyrektorzy N=8, nauczyciele N=16

Wsréd trudnosci zwigzanych z wyposazeniem pracowni wymieniano: niewystarczajgce wypo-
sazenie w stosunku do wymagan wynikajgcych z warunkdw realizacji podstawy programowe;j
oraz brak srodkéw na wyposazenie pracowni. Srednio dla co pigtego dyrektora i nauczyciela 257
i technikéw trudnosciq jest takze liczba pracowni oraz liczba miejsc w juz istniejgcych pracow-
niach. Warto réwniez zaznaczy¢, ze statystycznie czesciej niz dyrektorzy 757 i technikéw dyrektorzy
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9. ldentyfikacja problemdw zwigzanych z wdrazaniem PPKZ

szkot policealnych jako trudnosci (wymienigjgc je na 3 i 4 miejscu) wskazywali realizacje efektow
ksztatcenia wspdinych dla wszystkich zawoddw dotyczgcych jezyka obcego ukierunkowanego
zawodowo (wskazanie co czwartego dyrektora SP — 25%) oraz proporcje godzinowe miedzy efek-
tami wspdlinymi dla zawoddw, a efektami ksztatcenia witasciwymi dla kwalifikacji wyodrebnio-
nych w zawodzie (rdwniez wskazanie co czwartego dyrektora SP — 25%).

Realizacja monitorowania na poziomie centralnym w 2013 i 2014 roku dostarcza wielu interesu-
jacych informaciji, dotyczgcych réznych aspektdw realizacji podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach, ktére zarbwno w odniesieniu do doskonalenia zawodowego, wspdtpracy z praco-
dawcami czy warunkdw realizacji ksztatcenia mogqg i powinny prowadzi¢ do szybkich, praktycz-
nych zmian, sprawiajgcych, ze wdrazanie nowej PPKZ bedzie jeszcze bardziej efektywne.

Gtowne wnioski z obu monitorowan sg nastepujgce:

O w odniesieniu do raportu z 2014 roku wynika, ze niemal we wszystkich badanych szkotach za-
wodowych dokonywano monitorowania procesu wdrazania podstawy programowej ksztat-
cenia w zawodach. W przypadku dyrektoréw monitorowanie polegato najczesciej na ana-
lizie dokumentacji szkolnej, obserwacji zaje¢ edukacyjnych oraz analizie ewidenciji godzin,
nauczyciele natomiast najczesciej monitorowali analize programu nauczania;

O monitorowanie w roku szkolnym 2013/2014 w potowie przypadkdw badanych szkdt byto prze-
prowadzane ,,na biezgco”, zazwyczaj jeden lub dwa razy w semestrze;

O w monitorowaniu z 2013 roku potowa badanych dyrektordow szkdt przyznata, ze zmiany
w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego stanowity przyczyne zmian w ofercie edu-
kacyjnej szkoty;

O wprawie wszystkich monitorowanych szkotach szkolny plan nauczania narok szkolny 2012/2013
obejmowat peten cykl edukacyjny;

O w niemalze wszystkich monitorowanych przypadkach kolejnos¢ realizacii kwalifikacji przyjeta
w szkolnym planie nauczania na rok 2012/2013 jest taka sama jak w klasyfikaciji zawoddw szkol-
nictwa zawodowego i w wiekszosci przypadkdw w szkolnych planach nauczania zaplanowano
terminy przystgpienia ucznidw do egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie;

O zgodnie z raportem z monitorowania z 2014 roku niemal wszyscy badani nauczyciele wiedzieli
na poczatku roku szkolnego, w jaki sposdb w planie nauczania zaplanowano egzaminy na
poszczegdine kwalifikacje, a przewazajgca wiekszo$¢ dyrektordw zgtosita ucznidw/stucha-
czy do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie bezposrednio po zakonczeniu
ksztatcenia w danej kwalifikacji;

O modyfikacje szkolnego planu nauczania dia klasy pierwszej, rozpoczynajgcej nauke w roku
szkolnym 2013/2014 w stosunku do szkolnego planu nauczania z poprzedniego roku szkolnego,
wystgpity w przypadku placéwek reprezentujgcych kazdy typ szkét zawodowych. W bada-
nych szkotach policealnych modyfikacje dotyczyty najczesciej przydziatu liczby godzin do
poszczegdinych przedmiotédw/modutdéw. W technikach zmiany dotyczyty przesuniecia prze-
sunie¢ w realizacji godzin oraz liczbie godzin do poszczegdlnych modutdéw/przedmiotow —
podobnie jak w zasadniczych szkotach zawodowych;
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O wiekszo$¢ dyrektoréw i nauczycieli szkot zarbwno w 2013, jak i w 2014 roku deklarowata,
ze bada losy absolwentdw, korzystajgc z réznych zrédet informaciji. W 2013 roku wskazywali
na najwazniejsze informacje uzyskane od kolegdw i bliskich absolwentéw, a w 2014 roku - roz-
mowy telefoniczne z absolwentami;

O wspdtpraca szkdt z pracodawcami czy szerzej ze srodowiskiem instytucjonalno-biznesowym
jest niezadowalajgca zaréwno w przypadku opracowania planéw nauczania (bardzo niski
wskaznik w monitorowaniu z 2013 roku), jak i wspdtpracy przy uruchamianiu kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych, ktére — jak deklarujg badani — w wiekszosci przypadkdw nie stanowiq
odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez urzedy pracy, pracodawcow itp. (wskaza-
nia z monitorowania z 2014 roku);

O wzdecydowanej wiekszosci monitorowanych w 2013 roku szkét, kiedy blizej przyjrzano sie pro-
gramom nauczania, w programach nauczania przedmiotdw ogdlnoksztatcgcych zaplano-
wano fresci wspierajgce ksztatcenie w danym zawodzie;

O zdaniem wiekszosci pytanych w 2013 i 2014 roku dyrektorow baza technodydaktyczna w ich
szkotach odpowiadata zalecanym warunkom opisanym w PPKZ i w potowie przypadkdéw zo-
stata doposazona;

O szkolenia, z ktérych najchetniej skorzystaliby dyrektorzy, to dla monitorowania z 2013 roku:
prowadzenie ewaluacji wewnetrznej procesu wdrazania PPKZ, projektowanie kwalifikacyj-
nych kurséw zawodowych i organizacja praktyk zawodowych w technikach i szkotach po-
licealnych; a dla monitorowania z 2014 roku: organizacja kwalifikacyjnych kurséw zawodo-
wych, prowadzenie ewaluaciji wewnetrznej i modyfikowanie szkolnych planéw nauczania
dla zawodu;

O szkolenia, z ktérych najchetniej skorzystalioy nauczyciele, to dla monitorowania w 2013 roku:
aktywizujgce metody nauczania, projektowanie kwalifikacyjnych kursow zawodowych i do-
stosowywanie przyktadowych programéw nauczania dla zawodu do potrzeb i mozliwosci
ucznia; a dla monitorowania w 2014 roku: opracowywanie programu nauczania dla zawodu
i aktywizujgce metody nauczania;

O zdecydowana wiekszos¢ dyrektordw i nauczycieli — zgodnie z wynikami monitorowania
z 2014 roku - twierdzita, ze nie mieli frudnosci z wdrozeniem i realizacjq podstawy programo-
wej ksztatcenia w zawodach. Najczesciej pojawiajgce sie trudnosci dotyczyty wyposazenia
i liczby pracowni.

Powyzsze dane, stanowiqce jedynie utamek wszystkich danych, uzyskanych z monitorowania
w 2013 i 2014 roku, stanowiq idealne wskazéwki dla dyrektordéw i nauczycieli, ktérzy realizujg
monitorowanie podstaw programowych ksztatcenia w zawodzie w swoich szkotach, do tego,
ktére obszary sq szczegdlnie wazne dla danego typu szkoty podczas realizacji monitorowania.
Zagregowane w ramach monitorowania centralnego dane pozwalajg na pogtebiong reflek-
sje. ktéra moze stuzy¢ zaplanowaniu monitorowania na poziomie mikro i mezo, adekwatnie do
typu szkoty.
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1. Specyfika monitorowania w skali mikro

Przeprowadzone przez KOWEZIU monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach w skali makro z 2014 roku wskazuje na to, ze w wiekszosci szkdt dyrektorzy przepro-
wadzajg w skali mikro monitorowanie wdrazania podstawy programowej w swoich placéwkach.
Najczesciej wskazywanymi przez nich metodami monitorowania sg: analiza dokumentdw, obser-
wacja i ewidencja godzin. Nauczyciele deklarowali natomiast, ze w skali mikro monitorujg gtow-
nie realizacje programu nauczania.

Jak juz wspomniatem, monitorowanie makro, centralne, przeprowadzane przez KOWEZIU moze
stanowi¢ inspiracje dla organdw nadzorujgcych i prowadzgcych szkoty w skali mezo (w ramach
zawodu, typu szkét), a takze dyrektordw oraz nauczycieli do realizaciji monitorowania w skali mikro
(w ramach konkrethego przypadku: klasy, zawodu, kwalifikacji, programu, planu, szkoty).

Przedstawiciele organéw prowadzgcych szkoty, dyrektorzy szkdét i nauczyciele w oparciu o opulb-
likowany na stronie KOWEZiU raport z monitorowania, mogg przesledzi¢ strukture realizacji moni-
torowania, przyjrzec sie poszczegdlinym obszarom monitorowania, skorzystac z pytan i kafeterii
uzytych przy monitorowaniu makro i przetransponowac je np. na grunt szkoty, tworzgc wtasny
plan monitorowania i narzedzia, przy pomocy ktdérych monitorowanie bedzie realizowane.

Jesli chodzi o obszary monitorowania, to zaréwno dla dyrektoréw, jak i jednostek prowadzgcych
szkoty wazne bedqg niemalze te same obszary — cho¢ w innej skali i zapewne pod innym kgtem
poznawczym — co w przypadku monitorowania makro.

W przypadku obszaru ,,mozliwosci ksztatcenia — oferta edukacyjna szkoty” na poziomie monito-
rowania mezo i mikro istotne bedzie zapewne opracowanie i uruchamianie kwalifikacyjnych kur-
séw zawodowych, badanie loséw absolwentdw, realizacja doradztwa w szkole lub w szkotach,
sposoby informowania rodzicdéw ucznidw lub potencjalnych ucznidw o zmianach w ksztatceniu
zawodowym. W obszarze ,,szkolne plany nauczania i programy nauczania” monitforowaniu warto
poddac kolejnos¢ realizacii kwalifikacii, zaplanowanie terminéw przystgpienia ucznidw do egza-
mindw potwierdzajgcych kwalifikacje, sposoby redlizacji wspdlnych efektdéw ksztatcenia w zawo-
dach, sposoby i metody opracowywania programdw nauczania przez nauczycieli, wspdtprace
z pracodawcami przy przygotowywaniu zaréwno plandw, jak i programdw nauczania. W obsza-
rze ,,warunki realizacji ksztatcenia” interesujgce zaréwno dla dyrektoréw, jak i otoczenia szkoty
bedzie zapewne monitorowanie odnoszgce sie do wyposazenia technicznego szkoty, stworzenia
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odpowiedniej bazy technodydaktycznej, sposobu i miejsca realizacji zaje¢ praktycznych, uzupet-
niania wyposazenia szkdt, zgodnego z nowqg podstawq programowq ksztatcenia w zawodach.
W skali mezo i mikro istotne bedzie rdwniez monitorowanie dziatah w obszarze ,,doskonalenie
zawodowe", a w jego ramach $ledzenie realizacji potrzeb szkoleniowych pracownikdw edukac]i
w kontekscie wdrozenia nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.

Monitorowanie w skali mikro dotyczy gtébwnie realizacji programdw nauczania i moze sie wigzac
z takimi obszarami, jak ,,warunki realizacji ksztatcenia™ czy ,,oferta edukacyjna szkoty”. W monito-
rowaniu mikro bedq sie liczyty réwniez zagadnienia zwigzane z efektami ksztatcenia i tym, czy/w
jaki sposdb uczniowie osiggajg zamierzone efekty. Z racji wskazah ustawodawcy wazne jest mo-
nitorowanie efektdw ksztatcenia w zawodzie zarédwno na poziomie jednostkowym (konkretnego
ucznia), jak i grupowym (np. klasy).

Jako ze monitorowanie stanowi forme badah w dziataniu, nauczyciele i dyrektorzy na réznych
poziomach monitorowania sq badaczami i badanymi. Ptynnie przechodzqgc z jednej formy dzio-
tan w drugg, jednoczesnie poszerzajg swojq wiedze na temat postepdw w readlizacji podstawy
programowej, co moze stanowi¢ inspiracje do monitorowania na wtasciwym poziomie. Warto
pamietac o tym, ze zadne z rodzajow monitorowan nie jest procesem ekskluzywnym, odseparo-
wanym i wytgcznym. Monitorowanie w skali makro przenika sie i inspiruje do monitorowania mezo
i mikro. Te za$ czesto przeplatajq sie ze sobg oraz sktaniajg do pogtebionej refleksji. Co zapewne
znajduje odbicie w odpowiedziach na pytania w monitorowaniu na poziomie makro.

2. Monitorowanie jako cykl zdarzen

Niezaleznie od tego, z jakim rodzajem monitorowania mamy do czynienia, wazne jest nie tylko
zaplanowanie obszaru tematycznego, ktéry zostanie poddany monitorowaniu, ale réwniez po-
szczegolnych krokdéw realizacji monitorowania. Postugiwanie sie okreslonym schematem w moni-
torowaniu pozwoli na to, zeby badania przebiegaty sprawnie, byty poprawne metodologicznie,
a wnioski z badan mogty by¢ szybko zaimplementowane, zgodnie z ideg badan w dziataniu.
| jakkolwiek dla wielu oséb badania w dziataniu mogg sie wydawaé metodg ,nieostrg”, to jednak
wymagajqg okreslonej dyscypliny metodologicznej, ktéra bardzo stuzy samym badaniom —w kon-
tekécie wynikdw, jak i badaczowi — w kontekicie organizacji pracy. Ma to znaczenie szczegdlnie
w pracy nauczyciela lub dyrektora, dla ktérych bycie badaczem nie jest zawodem, a dodatko-
wq umiejetnosciq, ktérej podejmuijg sie w celu zwiekszenia efektywnosci realizacji zamierzonych
celébw edukacyjnych.

Planowanie dziatah w ramach standardowych procedur badawczych ma charakter wertykalny
- jedno dziatanie nastepuje po drugim. Zaczynajgc od okreslenia celu i zakresu badania, przez
dobdr metody i techniki, okreslenie proby, stworzenie narzedzia po przeprowadzenie badan
i opracowanie wynikow. Na podstawie wynikoéw z badania formutowane sqg wnioski. Takie ujecie
monitorowania z okre$lonym poczgtkiem i koncem, za ktérymi nie idzie wdrozenie w celu napra-
wy i/lub poprawy efektywnosci okreslonych dziatan, nieco zaprzecza idei badan w dziataniu,
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jak i samemu monitorowaniu, ktére jest procesem ciggtym. W sensie poznawczym badania
w dziataniu sq spiralg, a nie ciggiem przyczynowo-skutkowym. Natomiast w sensie metodologicz-
nym sq cyklem, a nie listg dziatan do zrealizowania z wyraznie zaznaczonym kohcem. Monito-
ring powinien by¢ wpisany w pewng rutyne, rozumiang nie w pejoratywnym sensie jako ,,nuda”,
a jako powtarzalno$¢, codziennose, wynikajgcq z ciekawosci.

Cykl monitorowania sktada sie z identyfikacji problemu, opracowania metodologii monitorowa-
nia, zebrania danych przy uzyciu okre$lonej metody i technik, interpretaciji danych, wprowadze-
nia zmian, refleksji i analizy, identyfikacji problemu, opracowania metodologii... itd.!%

REFLEKSJA . i IDENTYFIKACJA

| ANALIZA PROBLEMU
WPROWADZENIE OPRACOWANIE
IMIAN METODOLOGII

MONITOROWANIA

ZEBRANIE DANYCH
'NTE'XQE@EJA PRZY UZYCIU OKRESLONYCH
METOD | TECHNIK

Pojecie cyklu nie oznacza jednak, ze kazde kolejne dziatania bedg wyglgdaty tak samo. Ich ko-
lejnos¢ bedzie taka sama bqdz bardzo podobna, jednak za kazdym razem inaczej moze byé
zidentyfikowany problem, inna zastosowana na potrzeby danego problemu metodologia, inne
technikii w efekcie inne dane. Tym samym kazdy z kolejnych cykli uktada sie w lewinowskq spirale
badan w dziataniu.

W przypadku badan na poziomie mikro, szczegdlnie w odniesieniu do programu nauczania w da-
nym zawodzie, niezaleznie od tego, czy dotyczy to jednej klasy czy kilku klas, najlepszym punktem
wyjscia do identyfikacji problemu bedzie opis zawodu, stworzenie mapy zawodu, na podstawie
szczegotowych wytycznych zawartych w zatgczniku do rozporzgdzenia w sprawie nowej podsta-
wy programowej ksztatcenia w zawodach, o ktérej szczegdtowo pisze w Rozdziale .

Wypisanie, jak to miato miejsce w przypadku zawodu stolarza i technika technologii drewna,
o ktérych byta mowa w Rozdziale |, wszystkich elementdw sktadajgcych sie na mape zawodu'?,
pozwala na umiejscowienie problemu w konkretnym obszarze, okreslenie jego zasiegu, a nastep-

13 Action Research in Education, op. cit., s. 9.

137 Do tych elementdw zaliczy¢ nalezy: cele ksztatcenia, efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawoddw na okreslonym
poziomie ksztatcenia oraz efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionej lub wyodrebnionych w zawodzie,
warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie, w tym wyposazenie pracowni i warsztatédw szkolnych, liczbe godzin przeznac-
zonych na poszczegdlne efekty ksztatcenia oraz w przypadku zawoddw nauczanych na poziomie ZSZ mozliwosci uzyski-
wania dodatkowych kwalifikacji w zawodach w ramach obszaru ksztatcenia okreslonego w klasyfikacji zawoddw szkolnic-
twa zawodowego.
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nie na podjecie dalszych decyzji metodologicznych w ramach przeprowadzanego monitorowa-
nia. Jesli np. problemem we wdrazaniu nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie
jest niemozno$¢ realizaciji okresSlonego efektu ksztatcenia, to nalezy znalezé odpowiedz na py-
tanie: ,,Dlaczego tak jest2”, rewidujgc pozostate elementy mapy zawodu, ktére mogq by¢ silnie
sprzezone z problemem osiggania danego efektu (np. wyposazenie pracowni, zbyt mata liczba
godzin) i zbadanie tego problemu przy pomocy dostepnych metod i technik badawczych. Szcze-
gbétowa mapa zawodu jest tak wazna réwniez dlatego, ze doktadne rozpoznanie mozliwosci,
kierunku i celu monitorowania na tym etapie pozwoli na unikniecie putapek w realizacji monito-
rowania w przysztosci. To jest etap, ktéry nie powinien sie skupia¢ na formutowaniu odpowiedyzi,
araczej pytan typu: ,,Dlaczego tak sie dzieje?, ,,Czy mam na to wptywe", ,,Czy moge miec na to
wptyw?2”, , Kto ma i w jakim stopniu wptyw?e”,

Identyfikacja problemu i postawienie wtasciwych pytan stuzg dobraniu odpowiedniej metody
i technik badawczych uzytych w monitorowaniu. Nauczyciele i dyrektorzy majg do wyboru jed-
ng z dwdéch metod: metode o charakterze jakosciowym i metode o charakterze ilosciowym.
W kazdej z nich dysponujqg okreslonymi technikami. W przypadku metody jakosciowej sq to przede
wszystkim: wywiady indywidualne lub grupowe, analiza dokumentdw, obserwacja lub ekspery-
ment. W metodzie ilodciowej sq to kwestionariusze ankiet z zawartymi w nich pytaniami zamknie-
tymi z uzyciem odpowiedniego typu skali oraz pytaniami otwartymi.

Wielu badaczy przyjmuje zatozenie, ze bardziej ,,odpowiedniq” metodqg realizacji monitorowania
w ramach badanh w dziataniu jest metoda jakosciowa i tylko w jej ramach realizujg swoje badaw-
cze dziatania. To nie zawsze jest dobre. Badacz realizujgcy badania w ramach action research
powinien mie¢ elastyczne podejscie w stosunku do stosowanych metod badawczych. To, jakg
metode, a co za tym idzie, jakqg technike wybierzemy, zalezy od tego, co i na jakg skale chcemy
badac. O ile wykorzystanie techniki ankiety w przypadku pojedynczego problemu nie jest uzasad-
nione, to przy realizacji monitorowania na poziomie mezo oraz mikro w odniesieniu do catej szkoty
moze by<¢ najbardziej efektywnq formq szybkiego dotarcia do sedna problemu.

W zwigzku z tym, Ze jednym z wazniejszych elementdédw monitorowania w skali mikro jest samoob-
serwacja, coraz czesciej mozna spotkac sie z zaleceniami wykorzystywania do monitorowania
kamer w celu nagrania zajeé, co pozwoli na bardziej obiektywne spojrzenie na realizacje zadan,
ktére stojg przed nauczycielem w ramach realizacji danego programu nauczania's,

Funkcjonujgc w oparciu o okreslong metode lub metody badawcze, przeprowadzane jest bada-
nie wtasciwe w celu zebrania danych — wazne jest, zeby zaplanowad ten proces w czasie. Byé
moze zasadne bedzie zastosowanie jednej techniki przed drugg, np. najpierw analiza dokumen-
tow, nastepnie ankieta audytoryjna lub najpierw wywiady indywidualne, a nastepnie wywiady
grupowe. Postepowanie i kolejne kroki realizacji badan sg dowolne dla kazdego praktyka-bada-
cza, jednak powinny uktadac sie w logiczng, metodologiczng catosc.

138 Doskonatymi zrédtami poszerzenia wiedzy na temat metod i technik w badaniach spotecznych mogg by¢ nastepujgce
ksigzki: Janusz Sztumski, Wstep do metod i technik badar spotecznych, Wydawnictwo Naukowe Slgsk, Katowice 2010,
Barbara Fatyga (red.), Praktyki badawcze, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Warszawa 2013, Mieczystaw tobocki,
Metody i techniki badan pedagogicznych, Impuls, Warszawa 2010, Earl Babbie, Badania spoteczne w praktyce, PWN,
Warszawa 2004, Chava Frankfort-Nachmias, David Nachmias, Mefody badawcze w naukach spotecznych, ZYSK i S-KA,
Poznan 2001.
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3. Zespotowy charakter monitorowania

Zebrane za pomocq okreslonej metody i przy uzyciu okre$lonych technik dane z monitorowania
wymagajqg interpretacii. Jest to moment, w ktérym —jak nigdy wczesniej — ujawnia sie bardzo silnie
charakter badan w dziataniu. Po pierwsze badacz, a jednoczesnie praktyk, musi by&, o czym byta
juz mowa, szczery wobec siebie i wynikéw, ktdére uzyskat. Po drugie, nie osiggnie sie powodzenia
w redlizacji badan w dziataniu bez wtgczenia do analizy danych zespotu — innych osdb, zwigza-
nych z danym problemem, osadzonych w kontekscie, ktére pozwolg na wtasciwg interpretacje
danych wobec postawionego na poczqgtku problemu. W przypadku nauczycieli zawodu mogqg
to by¢ inni nauczyciele zawodu i/lub dyrektor.

Lespdt jest niezbedny rowniez do tego, zeby okreslic i zaplanowac zmiany, ktdére w wyniku moni-
torowania powinny zosta¢ wdrozone. Zmiany powinny by¢ bacznie obserwowane, poddawane
refleksji, co automatycznie uruchamiania kolejny cykl w spirali monitorowania w rozumieniu ba-
dan w dziataniu, prowadzi do uchwycenia kolejnego problemu, stworzenia pytan, zaplanowania
metodologii i fak dalej, i tak dalej.

Monitorowanie jest niezwykle ciekawym poznawczo procesem, wymagajgcym skupienia, ale
przede wszystkim wspdtpracy réznych podmiotdw. Zatozenia nowej podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach i nowej klasyfikaciji zawoddw szkolnictwa zawodowego poprzez realiza-
cje efektéw wspdinych dla zawoddw, a takze mozliwose uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji
w ramach danego obszaru ksztatcenia zaktadajg wspdinotowose, wspdtdziatanie, wspdtprace
i wspdlng refleksje nad problemami. System edukacyjny to system naczyh potgczonych. Prob-
lem z wdrazaniem podstawy programowej w jednej klasie, przez jednego nauczyciela nie jest
problemem tylko tej klasy i tego nauczyciela, ale catej szkoty, ktéra ksztatci w zawodzie, a moze
nawet catego regionu, dla ktérego ksztatcenie w danym zawodzie ma duze znaczenie. Diatego
niezmiernie wazna jest umiejetnos¢ rozmowy o problemie i wynikach monitorowania. Wtasciwa
komunikacja w monitorowaniu oparta jest na zaufaniu i wspotpracy. Pomimo tego, ze monitoro-
wanie wpisane jest w ramy nadzoru pedagogicznego, to nie powinno sie kojarzy¢ ze sprawdza-
niem, kontrolowaniem, ttumaczeniem sie sobie lub komus. Ma by¢ wspdlng refleksjg nad danym
problemem w celu znalezienia jak najlepszego rozwigzania, inicjowanq przez — otwartego na po-
frzebe i warto$¢ poznania — dyrektora szkoty.

Monitorowanie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, niezaleznie od jego zasiegu, to
obserwacja zywego organizmu, na ktérym odbywa sie operacja. Jest to proces, w ktérego dzia-
tania wpisana jest pewnego rodzaju ,reedukacja”, zmiana w mysleniu, zburzenie schematdw,
doswiadczanie nowych rzeczy, eksperymentowanie, nieustanne i szybkie naprawianie niedosko-
natosci, tak zeby efektem tego nie byta stynna, cyniczna maksyma: ,,Operacja sie udata, pacjent
umart”. Monitorowanie stuzy naprawie, ale takze wzbogaca wiedze, czesto tylko na poziomie
mikro, bez mozliwosci zastosowania jej na szerszy obszar, niemniej wiedza ta na tym poziomie ma
najczesciej ogromne znaczenie. Osoby — konkretnie nauczyciele, dyrektorzy, kuratorzy — realizu-
jacy monitorowanie wpisane w perspektywe badan w dziataniu uczestniczg w czym$ dla nich
samych waznym, odpowiedzialnym, ale i nierzadko fascynujgcym, wprowadzajgc jakosciowqg
zmiane w swoje wtasne iinnych (ucznidw) zawodowe zycie.
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