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Prezentowane opracowanie stanowi podsumowanie projektu pt.: ,,STAN
| ROLA DORADITWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH
WOJEWODIZITWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO, ktdre jest elementem projektu
+OPRACOWANIE = MODELU PORADNICTWA  ZAWODOWEGO  ORAZ
INTERNETOWEGO  SYSTEMU  INFORMACIJI  EDUKACYJINO-ZAWODOWEJ".
Badanie przeprowadzone zostato w 2011 roku przez firme ASM - Centrum
Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. na zlecenie Krajowego Osrodka Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej i byto wspdtfinansowane ze Srodkdw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki Priorytet Il Wysoka jakoSC systemu oswiaty, Dziatanie 3.4
Otwarto$¢ systemu edukaciji w kontekScie uczenia sie przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.2 Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.

Badaniami objeci zostali przedstawiciele instytucji centralnych i wojewddzkich,
pracodawcy oraz przedstawiciele instytucji regionalnych z badanych
powiatdéw, a takze dyrektorzy szkdt, doradcy zawodowi (oraz nauczyciele
odpowiedzialni za doradztwo zawodowe w szkotach), uczniowie, absolwenci
i rodzice.

Gtownym celem zrealizowanego projektu byta proba diagnozy stanu
i znaczenia doradztwa zawodowego w szkotach w wybranych powiatach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego i okreslenie mozliwosci rozwoju systemu
doradztwa zawodowego w polskich szkotach.

Raport sktada sie z trzech czesci. Pierwsza z nich dotyczy prezentacji wynikdw
badan przeprowadzonych w instytucjach centralnych. Druga czes$¢
prezentuje perspektywe wojewddzkg. CzeSC trzecia zostata natomiast
poswiecona przedstawieniu wynikdw badan uzyskanych w skali powiatowej.

W raporcie omdwione zostaty m.in. wyniki badan odnoszgce sie do problemu
definiowania doradztwa przez badanych, sposobu zorganizowania systemu
doradztwa zawodowego w  szkotach, problemdéw  zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu doradztwa zawodowego, dziataniami instytucii
regionalnych w obszarze doradztwa zawodowego, opinii przedstawicieli
instytuciji regionalnych, dyrektoréw szkdt, samych doradcdw i ucznidw na
temat potrzeby i znaczenia funkcjonowania systemu  doradztwa.
Zaprezentowano réwniez do$wiadczenia i opinie absolwentéw szkdt oraz
rodzicbw ucznidw w odniesieniu do funkcjonujgcego systemu doradztwa
zawodowego.

Prezentacja wynikéw badan przedstawiajgcych opinie wszystkich podmiotéw
uczestniczgcych w  systemie doradztwa zawodowego pozwolita na
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zbudowanie pethego obrazu stanu doradztwa zawodowego w wybranych
powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz na przedstawienie
okreslonych problemdw i blokad dla rozwoju doradztwa w regionie.

@® Na podstawie analizy zebranego materiatu przedstawiono katalog ustalen
badawczych. Oto najwazniejsze z nich:

o W powiatach wojewddziwa  warminsko-mazurskiego  objetych
badaniem trudno wykazac istnienie rozbudowanej sieci doradztwa
zawodowego.

o Pomiedzy badanymi powiatami wystepujg rdéinice w zakresie
funkcjonowania sieci doradziwa zawodowego. W niektdrych
powiatach (np. powiat elblgski) zaobserwowane zostaty zaczgtki
systemu doradztwa zawodowego; na pozostatych obszarach
doradztwo zawodowe przyjmuje charakter ,akcydentalny”, co
oznacza, ze zagjecia i spotkania z uczniomi majg charakter
przypadkowy i sqg dziataniami w niewielkim stopniu skoordynowanymi.

o Wiekszos¢  badanych  szkét  nie wypracowata  dotychczas
Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego. W wiekszosci
szkét nie zostat zatrudniony na etacie doradca zawodowy, szkoty nie
posiadajg wyposazonych pracowni doradczych ani opracowan
prezentujgcych rynek pracy i jego poftrzeby.

o Uczniowie przejawiajg niewielkg wiedze na temat doradztwa, nie majg
takze Swiadomosci jego znaczenia. Tylko nieliczni wskazywali na
rozmowe z doradcq zawodowym jako zrodto swojej wiedzy o szkotach
i zawodach. Uczniowie (a takze absolwenci) rzadko deklarujg udziat w
zajeciach z doradztwa zawodowego w szkole, podkreslajac przy tym,
ze zajecia te majg na ogdt charakter akcydentalny, niesystematyczny.

o Dokonywane przez ucznidw wybory szkoty i zawodu sg bardzo czesto
przypadkowe i niemerytoryczne, warunkowane opiniami rowiesnikow
i ambicjami rodzinnymi. Pofrzeby regionalnego rynku pracy tylko
w niewielkim stopniu oddziatujg na te decyzje.

o Uczestniczacy w badaniu przedstawiciele instytucji centralnych,
wojewddzkich i regionalnych, a takze ankietowani pracodawcy,
dyrektorzy szkdt, doradcy zawodowi oraz uczniowie i rodzice
W wiekszosci dostrzegali potrzebe rozwoju systemu doradztwa
zawodowego i byli do tej idei nastawieni przychylnie.
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@® Powyzsze ustalenia badawcze pozwolity na przedstawienie katalogu
rekomendaciji. W skrotowej postaci prezentujq sie one w sposdb nastepujgcy:

O

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

Nalezy opracowac i upowszechnia¢ model doradztwa zawodowego
w szkotach.

Nalezy tworzy¢ powigzania miedzy systemem doradztwa zawodowego
a monitoringiem rynku pracy.

Nalezy zapewni¢ warunki podnoszenia kwalifikacji przez doradcow
zawodowych.

Nalezy systematycznie monitorowa¢ funkcjonowanie doradztwa
zawodowego w regionach.

Nalezy wtqczac rodzicdw ucznidw w system doradztwa zawodowego.

Nalezy wtgcza¢ instytucje regionalne w system doradztwa
zawodowego.

Nalezy wtgcza¢ pracodawcdw w system doradztwa zawodowego
W regionie.

Nalezy podniesc poziom wiedzy dyrektorow szkot
w zakresie doradztwa zawodowego.

Nalezy podnosi¢ poziom wiedzy pracodawcdw na temat doradztwa
zawodowego w szkotach.

Nalezy upowszechnia¢ dobre praktyki z zakresu doradztwa
zawodowego w szkotach.
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EXECUTIVE SUMMARY

@ This study is a result of the project: ,Condition and function of career
counselling in  the selected counties of Warmia and Mazury Voivodeship”
which is a part of the project ,,Developing the career counselling model and
elaborating on-line system of educational and occupational information”. The
research, conducted in 2011 by ASM Market Research and Analysis Centre
Ltd., has been ordered by National Centre for Supporting Vocational and
Continuing Education and has been co-financed with the European Social
Fund among Human Capital Programme, Priority lll: High quality of the
educational system, 3.4 Education system openness in the context of lifelong
learning, Sub-measure 3.4.1 Popularisation of lifelong learning.

@ Survey applied to representatives of central and voivodeship institutions,
employers and representatives of regional institutions from the analyzed
counties as well as school directors, employment counselors students and their
parents.

@ The main point of the project was to diagnose condition and importance of
career counselling at schools in in-scope counties of Warmia and Mazury
Voivodeship and definition of development possibilities for the system of
career counselling at Polish schools.

@ The report contains three parts. The first one applies to present results of
surveys conducted in central institutions. The second one focuses on
voivodeship level, while the last one is dedicated to presenting the results of
surveys on representatives of regional institutions, school directors,
employment counselors and students.

@ In the report, there are inter alia, the results of survey concerning a problem of
defining the career counseling by respondents, organization of career
counselling system at schools, problems of career counselling system, the
activities of regional institutions in the area of career counselling, the opinions
of regional institutions representatives, school directors, employment
counselors themselves and students concerning need and importance of
career counselling. Opinions of graduates and parents were presented as
well.

@® Due to presentation of survey results, including the opinions of all participants
of career counselling system, it was possible to create a complete image of
career counselling in the surveyed voivodeship and to artficulate problems
and difficulties related with it.

; 91]St
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@® According to conducted analysis of collected research material, set of
empiric findings is presented below:

o Ininvestigated counties of Warmia and Mazury Voivodeship lack of net
of career counselling was observed.

o Some differences between investigated counties were noftices. They
referred to net of career counselling. Some of counties are running pre-
forms of net of career counselling (e.g. Elblag county), while in other
counties career counselling is based on some accidental forms of
lessons and meetings with school students. Those actions lacks
coordination.

o Maqjority of investigated schools do not run their own Inner-school
Career Counselling System. Majority of schools do not employ
specialists of this area and do not have well-equipped classrooms for
lessons conducted by such a specialists.

o School students do not know a lot about career counselling and do not
understand the sense of it. Only minority of them indicated
conversation with specialist of career counseling as an important
source of their knowledge about schools and occupations. School
students (and graduates) rarely take part in lessons dedicated to
career counselling. They stated that those lessons were organised
uncommonly.

o Decisions of choosing of profession or further education are made
without considering essentials and substantive arguments. More
important are opinions of school colleagues and family ambitions.
Needs of regional labour market are not important factor when making
those decisions.

o Representatives of cenfral and regional institutions, investigated
employers, school directors, specialists of career counselling and school
stfudents and their parents were convinced that system of career
counselling should be developed in following years.
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@® Presented empiric findings allowed to create a catalogue of
recommendations. In shortened version they are presented below:

o The model of career counseling should be developed and
disseminated.

o The system of career counselling should be linked with system of labour
market researching.

o Employment counselors should be enabled to develop their
professional skills.

o The system of career counselling should be systematically evaluated.

o Parents of school students should be invited to join a school career
counselling system.

o Regional institutions should be incorporated intfo a career counselling
system.

o Efforts aimed on incorporating employers into career counselling on the
regional level should be done.

o Efforts aimed on improving knowledge of school directors on career
counselling should be done.

o Efforts aimed on improving knowledge of employers on school career
counselling should be done.

o Best practises of career counselling should be disseminated.
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WPROWADZENIE

Projekt Badanie stanu i roli doradztwa zawodowego w wybranych osmiu powiatach
wojewodztwa warminsko-mazurskiego zostat wykonany w 2011 roku przez ASM —

Centrum Badan i Analiz Rynku na zlecenie Krajowego Osrodka Wspierania Edukacii
Zawodowej i Ustawicznej.

Celem gtéwnym projektu byta analiza stanu doradziwa zawodowego
w wybranych powiatach wojewodziwa warminsko-mazurskiego.

Dane dotyczgce doradztwa zawodowego w poszczegdlnych powiatach, uzyskane
na podstawie badan terenowych, miaty postuzy¢ do opracowania modelu
poradnictwa zawodowego w systemie o$wiaty, w celu podniesienia jakosci
doradztwa zawodowego. Zaplanowano, ze model ten zostanie stworzony w ramach
projektu, realizowanego przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej w ramach Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI, Priorytet |llI
+~Wysoka jakos¢ oswiaty”, Dziatanie 3.4 ,, Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia sie przez cate zycie”, Poddziatanie 3.4.2 ,Upowszechnianie uczenia sie przez
cate zycie”, ,,Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego
systemu informacji edukacyjno-zawodowej". Celem projektu jest upowszechnienie
dostepu do ustug poradnictwa edukacyjno-zawodowego uczniom od poziomu
gimnazjum, poprzez zbudowanie spdjnego, droznego oraz dostosowanego do
aktualnych potrzeb systemu poradnictwa zawodowego w systemie os$wiaty,
realizujgcego idee poradnictwa catozyciowego.

Dla realizacji celu gtdwnego wyrdznione zostaty cele szczegdtowe, ktére odnoszqg sie
miedzy innymi do:

@ Poznania sposobdw definiowania pojecia ,doradztwo zawodowe” przez
rézne osoby zwigzane z procesem doradztwa, 1j.: specjalistow i ekspertéw,
dyrektordow szkét i nauczycieli, przedstawicieli instytucii regionalnych.

@ Poznania opinii ekspertdw réznych szczebli, dyrektordw szkdt i nauczycieli na
temat tego czy szkota to najlepsze miejsce na prowadzenie doradztwa
zawodowego.

@ Poznania opinii ekspertow, dyrektorow szkdt, przedstawicieli instytucji
regionalnych odnosnie korzysci, ktére w ich przekonaniu niesie dla panstwa
i regionu sprawnie zorganizowany system doradztwa zawodowego.
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®
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Poznania charakterystyki dziatah z zakresu doradztwa zawodowego
w szkotach i instytucjach odpowiedzialnych za doradztwo zawodowe.

Poznania stanu wiedzy ucznidw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych na
temat doradztwa zawodowego.

Poznania opinii ucznidw gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalinych na temat

realizacji przez szkote zadan z zakresu doradztwa zawodowego.

Poznania opinii dyrektorow szkét na temat realizacji przez szkote zadan
z zakresu doradztwa zawodowego.

Poznania metod pracy nauczycieli odpowiedzialnych w poszczegdinych
szkotach za realizacje zadan wynikajgcych z doradztwa zawodowego.

Poznania formalnych i nieformalnych sieci potgczen i zaleznosci pomiedzy
szkotg, jako jednostkg bezposrednio realizujgcq zadania z zakresu doradztwa
zawodowego, a instytucjami i/lub organizacjami dziatajgcymi na terenie

powiatu, ktére wspierajg lub mogaq wspierac szkote w realizacji tych zadan.

Stworzenia mapy oddziatywan i przeptywu informacji miedzy szkotq,
a instytucjami samorzgdu w celu jak najlepszej realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego.

Wskazania dobrych praktyk dotyczgcych rzetelnej i efektywnej realizaciji
zadan z zakresu doradztwa zawodowego, majgcych miejsce w ramach
szkoty i/lub powiatu.

Poznania wyzwan jakie stojg w opinii badanych przed doradztwem
zawodowym.

Rozpoznania cech idealnego pracownika.
Poznania form wspodtpracy pracodawcdw ze szkotami.

Poznania opinii pracodawcdéw na temat przygotowani absolwentdw szkdt do
funkcjonowania na rynku pracy.

Powyzsze szczegdtowe cele badawcze zostaty uwzglednione w  strukturze
prezentowanego raportu. Powinno to utatwi¢ jego lekture i pozwoli¢ na udzielenie
jednoznacznych odpowiedzi na pytania badawcze.

Badanie, wyniki ktérego zostaty przedstawione w niniejszym raporcie, sktadato sie
z kilku subbadan, tj.:

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.
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@® Badania przedstawicieli instytucji centralnych  bqdz ponadlokalnych
(m.in.  Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Narodowego Forum Doradztwa Zawodowego, uczelni wyzszych);

@® Badania przedstawicieli instytucji wojewddzkich (m.in.: Kuratorium Oswiaty,
Departamentu Kultury i Edukacji w Urzedzie Marszatkowskim, Warminsko-
Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Elblggu, uczelnianych biur
karier);

@® Badania pracodawcdéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego;

@® Badania przedstawicieli instytuciji regionalnych zlokalizowanych
w 8 powiatach (bartoszycki, elblgski, olsztynski, itawski, etcki, dziatdowski,
gizycki, gotdapski) wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Badaniami objeci
zostali  przedstawiciele instytucji regionalnych, takich jak: starostwa
powiatowe, urzedy miast (gmin), Centra Ksztatcenia Ustawicznego, Zaktady
Doskonalenia  Zawodowego, Powiatowe  Urzedy Pracy, Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, Izby Rzemieslnicze;

@® Badania dyrektorow szkdt (gimnazjdw i szkdt ponadgimnazjalnych) oraz
doradcéw zawodowych i o0sdéb wypetniajgcych obowigzki zwigzane
z prowadzeniem doradztwa zawodowego w szkotach.

@® Badania ucznidw i absolwentéw wybranych szkdt (gimnaziow i szkot
ponadgimnazjalnych) oraz ich rodzicow.

Prezentowany raport sktada sie z frzech czesci. Pierwsza z nich poswiecona zostata
omodwieniu perspektywy krajowej. Zaprezentowane zostaty tu wyniki badan
przeprowadzonych wsréd przedstawicieli instytuciji centralnych i ponadregionalnych.
Na te czes¢ raportu sktada sie tylko jeden rozdziat.

W drugiej czesci raportu zaprezentowane zostaty wyniki badania pozyskane w skali
wojewddzkiej. Przedstawione zostaty tu opinie reprezentantéw  instytucii
wojewddzkich oraz wyniki badan pracodawcdw z regionu. Ta cze$¢ raportu sktada
sie z dwoch rozdziatow.

Trzecia cze$¢ raportu dotyczy badan przeprowadzonych w o$miu wybranych
powiatach wojewddztiwa warminsko-mazurskiego wsrdd przedstawicieli instytucii
regionalnych, dyrektorow szkét i osdb zajmujgcych sie w szkotach doradztwem
zawodowym, a takze ucznidw, ich rodzicéw oraz absolwentdw szkdt. Ta cze$c
raportu sktada sie z dwoch rozdziatow. Pierwszy z nich zostat poswiecony
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zaprezentowaniu sfery praktyki doradztwa zawodowego w regionie. Natomiast
kolejny rozdziat przedstawia propozycje rozwigzan modelowych.

Rozdziaty we wszystkich frzech czes$ciach prezentowanego raportu zostaty
podzielone na podrozdziaty. Kazdy rozdziat konczy ,,Podsumowanie”.

Raport zamykajg wnioski rozszerzone o pakiet rekomendacji z prowadzonych badan.
Do raportu zostat dotgczony ,,Aneks” zawierajqcy tabele statystyczne z analizami
krzyzowymi z ilosciowego badania ucznidw.
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NOTA METODOLOGICZNA PROJEKTU

Realizacja przedstawionego we ,Wprowadzeniu” celu gtdwnego projektu oraz
odpowiadajgcych mu celéw szczegdtowych, wymagata odpowiedniej organizacii
procesu badawczego. Przede wszystkim zadbano, aby na kazdym etapie badania
wystepowata zgodno$¢ w rozumieniu podstawowych poje¢ wigzgcych sie
z tematykq projektu!. Dlatego tez przyjete zostaty ponizsze definicje:

Doradziwo zawodowe oznacza:

@ W odniesieniu do badanych nauczycieli realizujgcych zadania z zakresu
doradztwa zawodowego, pedagogdw i/lub psychologéw, a takze
dyrektorow szkdt — udzielanie uczniom (niezaleznie od ich inicjatywy)
fachowych porad dotyczgcych wyboru zawodu, a takze poziomu i kierunku
ksztatcenia w celu zdobycia wybranego zawodu, jak réwniez ogdt dziatan
podejmowanych przez szkote w celu przygotowania ucznidbw do wyboru
zawodu, poziomu i kierunku dalszego ksztatcenia;

& W odniesieniu do ucznidw, absolwentéw i ich rodzicow - przyjmowanie
pomocy (w postaci fachowych porad) w wyborze zawodu, a takze poziomu
i kierunku ksztatcenia w celu zdobycia wybranego zawodu;

@ W odniesieniu do placdéwek, instytucji i organizacji — system dziatan
spotecznych, ujetych w ramach polityki powiatu, majgcy na celu pomoc
w wyborze zawodu i/lub planowaniu kariery zawodowej przez ucznidow,
W najbardziej trafny ze spoteczno-gospodarczego i indywidualnego punktu
widzenia, sposob.

Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne oznaczaja:

@ szkoty publiczne dziatajgce na terenie powiatu (w przypadku szkot
ponadgimnazjalinych - prowadzone przez Starostwo  Powiatowe,
w przypadku szkét gimnazjalnych — prowadzone przez Urzgd Gminy),
z wytgczeniem szkét dla mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
szkot dla dorostych w frybie wieczorowym i zaocznym oraz szkét, w ktorych
jezykiem wyktadowym nie jest jezyk polski.

I' W prezentowanym raporcie — ktéry w catosci zostat poswiecony funkcjonowaniu doradztwa
zawodowego - dla uproszczenia przekazu stosowane zamiennie bedq terminy ,,doradziwo
zawodowe" i ,,doradziwo”.

2 Definicje te zostaty zaproponowane przez Zamawiagjgcego (Krajowy Osrodek Wspierania

Edukacji Zawodowej i Ustawicznej) w Specyfikacji Istotnych Warunkdéw Zamodwienia.

; 16 | St
@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. [strona



K' > WEZiU N e e

* *
KAPITAL LU DZ KI . KRAIOWY CISRODEK WSPIERANIA FUNDUSZ SPOLECZNY * **
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI EBUKACH ZAWODOVYE] | USTAWICZNE]

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wewnatrzszkolny System Doradziwa Zawodowego oznacza:

@ ogot dziatan podejmowanych przez szkote w celu przygotowania uczniow
do wyboru zawodu, poziomu i kierunku ksztatcenia, z wyraznie okreSlonymi
zadaniami  nauczycieli, realizujgcych zadania z zakresu doradztwa
zawodowego, ujete w ramy rocznego planu dziatan.

Na etapie konceptualizacji projektu podjeto decyzje, ze badania terenowe zostang
przeprowadzone w wojewddztwie warminsko-mazurskim w oSmiu celowo wybranych
powiatach ziemskich: bartoszyckim, dziatdowskim, gizyckim, gotdapskim, elblgskim,
etckim, itawskim i olsztyhskim, a takze na terenie Warszawy w przypadku instytucii
centralnych.

Majgc na uwadze jok najpetniejszg realizacje postawionych celéw badawczych,
badania prowadzone byty przy uzyciu metod o charakterze jakoSciowym i metod
o charakterze ilosciowym. Zdecydowano, ze w przypadku tak ztozonej problematyki
badawczej, wtasciwe bedzie odwotanie sie do triangulacji metodologicznej
(metodologicznego zwielokrotnienia), w jej tfrzech wyrdznianych wymiarach:

@ friangulacja metod i technik badawczych, polegajgca na kontrolowaniu
spojnosci wnioskdw  formutowanych przy wykorzystaniu  réznych metod
gromadzenia danych;

@ ftriangulacja zréodet informacji, polegajgca na zwielokrotnieniu  Zrédet
informacii
w ramach tej samej metody ich gromadzenia;

& triangulacja perspektyw badawczych oséb realizujgcych badanie, zwigzana
ze zwiekszeniem liczby oséb analizujgcych wnioski z badan.

Takie metodologiczne rozwigzanie pozwala na istotne ograniczenie ryzyka
pozyskania danych niewiarygodnych i nierzetelnych, a takze na minimalizacje ryzyka
bteddw na etapie analizy zebranego materiatu empirycznego.
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W trakcie realizacji projektu odwotywano sie do nastepujgcych technik

badawczych:

@® LIDI - (long individual depth-in interview) dtugie indywidualne wywiady
pogtebione ustrukturyzowane (dtugosc wywiadu okoto 90-120 minut);

@ IDI - (individual depth-in interview) indywidualne wywiady pogtebione
(dtugos¢c wywiadu okoto 60 minut);

@ IMDI - (individual mini-depth interview) krétki wywiad pogtebiony(dtugosé
wywiadu okoto 30 minut);

@ FGI - (focus group interview) zogniskowane wywiady pogtebione;

@& ankieta audytoryjna;

@ analiza materiatéw zrodtowych (desk research).

Badania reaktywne byty prowadzone przy wspdtudziale nastepujgcych kategorii
respondentow:

@

® & & & ¢ ¢

reprezentanci instytucji centralnych (m.in. Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacii
Zawodowej i Ustawicznej);

reprezentanci instytucji regionalnych (m.in. kuratorium o$wiaty, urzgd
marszatkowski, urzedy gminy, Wojewddzki Urzgd Pracy, Wojewddzka Rada
Zatrudnienia, starostwa powiatowe);

pracodawcy;

dyrektorzy szkot;

doradcy zawodowi i pedagodzy szkolni;
uczniowies;

absolwenci;

rodzice.

3 Doktadne informacje na temat badania ilosciowego wykonanego z udziatem ucznidw
zostaty przedstawione w podrozdziale 4.5. Jest to pierwszy podrozdziat, w ktdrym wystepuje
odwotanie do danych pochodzgcych z tego badania.

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.
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Szczegotowe

informacje na

temat realizaciji

zaprezentowane w ponizszej tabeli 1.

Tabela 1.

Kategoria respondentow

reprezentanci instytucji

Technika badawcza

badanh

reaktywnych zostaty

Liczba respondentow

1 IDI/IMDI 15
centralnych

2 reprezer?’rona instytucii IDI/IMDI 107
regionalnych

3 pracodawcy IDI 8

4 dyrektorzy szkot IDI 76

5 doradcy zowodow! [ LD 74

pedagodzy szkolni

6 uczniowie FGI 8 sesji FGI

7 uczniowie ankieta audytoryjna 4513

8 absolwenci FGI 6 sesji FGI

9 rodzice FGI 8 sesji FGI

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Badania niereaktywne (analiza danych zrédtowych) obejmowaty swoim zakresem

n

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

astepujgce dokumenty:

& Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego lub inne dokumenty
dotyczqgce i/lub odnoszgce sie do dziatan zwigzanych z realizowanymi przez
szkote zadaniami z zakresu doradztwa zawodowego jak na przyktad:

o statut szkoty z opisanymi w nim zadaniami doradcy zawodowego (jesli
jest zatrudniony) lub pedagoga,

o plan pracy doradcy i/lub pedagoga,

o sprawozdania z pracy doradcy i/lub pedagoga,

o plan nadzoru pedagogicznego,
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o podstawowe dane statystyczne dotyczgce szkoty, tj.: ogdlna liczba
ucznidbw i nauczycieli, w tym liczba nauczycieli posiadajgcych
podyplomowe wyksztatcenie z zakresu doradztwa zawodowego.

Organizacja omawianego projektu badawczego uwzgledniata frzy moduty,
nazywane trzema etapami realizacji projektu. Byty one wdrazane réwnolegle. Ich
zakres merytoryczny zostat przedstawiony na ponizszym schemacie:

Rysunek 1.
| | Etap ) Il Etap ) ll Etap
* gimnazja * instytucje * instytucje
* szkoty regionalne centralne
ponadgimnazjalne z powiatow * instytucje
* najblizsze wojewodzkie
otoczenie szkot * pracodawcy

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Poczyniono odpowiednie starania aby zapewni¢ wysokg jakos¢ realizowanych
badan terenowych. Po pierwsze, wykonane zostato badanie pilotazowe
(orzeprowadzone w jednym z wybranych powiatdw na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego). Miato ono na celu zweryfikowanie prawidtowosci
konstrukcji narzedzi badawczych z punktu widzenia mozliwosci zgromadzenia
materiatu pozwalajgcego na udzielenie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze.

Po drugie, samej redlizacji badan terenowych towarzyszyt proces szczegodtowej
kontroli jakosci pracy ankieterow. Rzetelno$¢ i wysokg jako$S¢ materiatu
empirycznego zapewniajqg stosowane w ASM — Cenfrum Badan i Analiz Rynku Sp.
Z 0.0. procedury kontrolne. Sg one zgodne z wytycznymi PKJPA (Program Konftroli
Jakosci Pracy Ankieteréw), ktére obowigzujg wszystkich posiadaczy certyfikatu
OFBOR, ktérego ASM jest cztonkiem.
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PKJPA X

Program Kontroll Jakodc
Pracy Ankisterow

W analizie zebranego materiatu stosowano odpowiednie narzedzia wtasciwe
badaniom o charakterze kwantytatywnym i kwalitatywnym. W przypadku badan
iloSciowych odwotywano sie do metod statystyki opisowej, w tym w szczegdInosci
do:

& wskaznikdw struktury (odsetki);
@ liczebnosci podréob (analizy krzyzowe).

Badania iloSciowe ucznidw z wojewddziwa  warminsko-mazurskiego  byty
analizowane w skali catej proby badawczej oraz w podziale na typ szkoty (analizy
krzyzowe). Pozwala to na obserwowanie réznic w rozktadach odpowiedzi na pytania
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ankiety miedzy uczniami gimnazjéw, zasadniczych szkét zawodowych, technikow
oraz licedw. Wydaije sie, ze analizy takie sqg szczegdlnie istotne z punktu widzenia celu
prezentowanego projektu badawczego. Ponadto pethe wyniki analiz krzyzowych
(dla wszystkich zmiennych metryczkowych, informujgcych o statusie demograficzno-
spotecznym respondentdéw) zostaty zamieszczone - w postaci tabelarycznej —
w  Aneksie. Najciekawsze wyniki tych analiz zostaty przedstawione na koniec
kazdego z podrozdziatdw omawiajgcych wyniki badan iloSciowych realizowanych
wsréd ucznidw szkoét.

W przypadku materiatu zebranego w badaniach o charakterze jakosciowym,
odwotywano sie do specyficznych i typowych wypowiedzi uczestnikdw badania.
Analiza byta przy tym prowadzona dwutorowo:

@ orientacja na przypadek,
@& orientacja na zmienna.

Podawano przy tym pewne ogdlne informacje pozwalajgce na scharakteryzowanie
sytuacji spoteczno-zawodowej respondenta (co moze by¢ uzyteczne w trakcie
whnioskowania). Zaznaczano wiec czy respondent byt dyrektorem szkoty (i jakiego
typu), uczniem, absolwentem lub rodzicem (najczesciej z zaznaczeniem typu szkoty
i powiatu) lub doradcqg czy tez reprezentantem instytucji regionalnej z danego
powiatu/miejscowosci.
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CZESC 1. DORADZTWO ZAWODOWE - PERSPEKTYWA
KRAJOWA
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Rozdziat 1. INSTYTUCJE REALIZUJACE ZADANIA Z ZAKRESU
DORADZITWA ZAWODOWEGO W DOSWIADCZENIU EKSPERTOW
| SPECJALISTOW NA POZIOMIE KRAJOWYM
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1.1. DEFINICJA DORADZTWA

W tym rozdziale zostang przedstawione informacje pozyskane w trakcie wywiadow
pogtebionych prowadzonych z udziatem reprezentantéw instytucji centralnych.
O udziat w badaniu poproszeni zostali miedzy innymi przedstawiciele nastepujgcych
podmiotow:

@ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (Departament Rynku Pracy, Centrum
Rozwoju Zasobow Ludzkich);

@ Ministerstwo Edukacji Narodowej (Departament Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego, Departament Zwiekszania Szans Edukacyjnych);

@ Kraojowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej;

@ Podyplomowe Studia Doradztwa Zawodowego - Wydziat Psychologii
Uniwersytetu todzkiego;

@ Wyizsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie;

@& Wyzsza Szkota Zarzgdzania Personelem w Warszawie;

@ Wydziat Studidw Edukacyjnych im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
- Zaktad Poradnictwa Spotecznego;

@ Instytut Wspdtpracy i Partnerstwa Lokalnego;

@ Stowarzyszenie Doradcdw Szkolnych i Zawodowych;

@® Stowarzyszenie Doradcédw Zawodowych i Personalnych;

@® Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci;

@ Narodowe Forum Doradztwa Kariery.

W opinii uczestnikow badania doradztwo zawodowe to przede wszystkim wsparcie
vdzielane mtodziezy i/lub osobom dorostym w trakcie wyboru kariery zawodowej.
Podkresla sie przy tym, ze w procesie doradztwa powinien wystepowac aktywny
obustronny dialog miedzy doradcqg zawodowym i klientem (osobq szukajgcq
ukierunkowania zawodowego). Niektdrzy respondenci definiowali  rowniez
doradztwo zawodowe jako profilaktyke bezrobocia.
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Wszyscy ankietowani byli zgodni, ze w potocznym rozumieniv uzywa sie zamiennie
dwoch terminéw: doradziwo zawodowe i poradnictwo zawodowe. Niemniej, badane
osoby wskazywaty znaczgce roéznice miedzy tymi pojeciami i potrafity zdefiniowac te
terminy w sposéb jednoznaczny. Przyktadowo, jeden z respondentow wyjasniat
roznice miedzy doradztwem a poradnictwem na podstawie skali odpowiedzialnosci,
gdzie w przypadku doradztwa zawodowego jest ona znaczqgca (diagnoza
zawodowa dla ucznia), z kolei poradnictwo kojarzyto mu sie z przedstawieniem
réznych alternatyw i mozliwosci zainteresowanej osobie: [...]Jdoradztwo zawodowe
jest takim bardziej pojeciem narzucajgcym pewne mozliwosci wyboru. Natomiast
poradnictwo jest bardziej na zasadzie, takiego podpowiadania, ale bez takiego
nacisku. Strona aktywnqg w doradztwie zawodowym jest doradca, w poradnictwie
ten wybor zalezy bardziej od osoby, ktorej sie radzi [...]. Inny z respondentdw zwrdcit
uwage, iz doradztwo zawodowe [...] fo juz jest konkretne dziatanie jednej osoby,
a poradnictwo zawodowe, ja rozumiem tak, ze rdézine instytucje, pokazujg w jaki
sposob funkcjonuje gospodarka w naszym kraju, jakie sq obszary zawodow.

Wedlug opinii uczestnikobw badania proces doradztiwa zawodowego powinien
obejmowaé zaréwno okres szkolny, jak i cate zycie zawodowe czlowieka.
Jako poczqgtkowy etap wskazywano juz szkote podstawowq. Kluczowym etapem
poradnictwa zawodowego dla wiekszosci badanych osdéb jest okres gimnazjum,
kiedy to uczniowie muszg zdecydowac o dalszym ksztatceniu, co czesto przektada
sie na kolejne decyzje zwigzane z wyborem okreslonej drogi zawodowe.

Czesto zaznaczano, ze w frakcie zycia zawodowego pojawia sie konieczno$¢ zmiany
zawodu, przekwalifikowania sie. Wedtug opinii badanych oséb nalezatoby wdrazac
catozyciowe doradztwo kariery.

1.2. DORADZTWO ZAWODOWE W SZKOLE JAKO SYSTEM

Wsérdd oséb i instytucji odpowiedzialnych za ustalanie i wprowadzanie rozwigzan
systemowych, badani wymieniali Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wedtug respondentéw, zadaniem tych resortow
powinno by¢ wyposazenie systemu doradztiwa w odpowiednie instrumenty
i zapewnienie mu ciggtosci finansowania. PodkresSlano koniecznos$¢ Sciste]
wspotpracy miedzy wskazanymi resortami oraz innymi instytucjami zawigzanymi
z doradztwem zawodowym. Gtéwne instytucje zatrudniojgce doradcow
zawodowych powinny by¢ natomiast, wedtug opinii respondentéw, w gestii
samorzgdow.
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Wedtug opini oséb badanych, istniejg regulacje prawne, rozporzgdzenia,
dokumenty, ktére stwarzajg podstawy do zatfrudniania kadry doradcow
zawodowych w szkotach i poradniach psychologiczno-pedagogicznych, a takze
okreslajg zasady funkcjonowania i wspotpracy wymienionych podmiotow
umozliwigjgc w ten sposdb rozwdj ustug poradnictwa zawodowego w edukacii.
Przywotano tutaj takie dokumenty oceniajgce stan i kierunki rozwoju doradztwa
zawodowego skierowanego do mtodziezy, jak:

@® | Stanowisko Konwentu Marszatkdw Wojewddztw RP w sprawie zintegrowania
poradnictwa zawodowego w Polsce”;

@ raport "Mtodzi 2011", ktéry powstat w wyniku prac interdyscyplinarnego
zespotu pod kierunkiem ministra Michata Boniego;

@® ,Nowe tendencje w poradnictwie zawodowym” - biuletyn Programu
Leonardo da Vinci.

Poza wspomnianymi dwoma ministerstwami, badani wymienili jeszcze inne instytucje
odpowiedzialne za poradnictwo zawodowe w szkotach | petnigce role
wspomagajgcaq:

@ poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne;
® Centra Ksztatcenia Ustawicznego;

@® Ochotnicze Hufce Pracy;
@

uczelnie wyzsze — w zakresie studidw podyplomowych w zakresie doradztwa
zawodowego;

Krajowy Osrodek Wspierania Edukaciji Zawodowej i Ustawicznej (KOWELZiU);

@® fundacje oferujgce rézne formy wspomagania i finansowania skierowane
do ucznidéw (np. stypendia), czerpigce swoj kapitat z funduszy Unii Europejskiej
lub budzetu panstwa;

® pracodawecy, zwigzki i organizacje pracodawcow;

@ kuratoria oéwiaty;

® wojewddzkie urzedy pracy;

@ instytucje szkoleniowe.

Wérdd zadan, ktére przypisane sg wyzej wymienionym instytucjom, w zakresie
doradztwa zawodowego, badani wymienili:
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@ tworzenie narzedz i metod na potrzeby poradnictwa zawodowego;
@® monitoring i efektywne wdrazanie rozwigzan systemowych;
@ ustalanie standardéw realizacii;

@ dziotania majgce na celu podniesienie poziomu ustug poradnictwa
zawodowego;

szkolenie i rozwdj kadry zwigzanej z doradztwem zawodowym;
upowszechnianie informacji zawodowej;

doskonalenie procedur $wiadczenia ustug poradnictwa zawodowego;

® & & @

wyrbwnywanie poziomu Swiadczen ustug zawodowych w edukacji we
wszystkich regionach kraju.

Wszystkie badane osoby podkreslaty, iz bezposredni kontakt doradcy zawodowego
Z uczniem, we wspotpracy z nauczycielem, czy rodzicem ma ogromne znaczenie
przy planowaniu kariery mtodego cztowieka: [...] rodzice powinni by¢ w ten system
witgczeni, powinni wspdtpracowac z doradcq i nauczycieleml...]; [...]Jngjlepiej by
byto wtasnie taka wspotpraca miedzy rodzicem, nauczycielem, placowkq
doradczq. Nauczyciel i rodzic jakby znajq, na przyktad, dziecko najlepiej, taka jakby
doradca jakby majqgc informacje od tych oséb moze cos wtasnie zaproponowad.

Aktywnosc¢ szkoty przy uswiadamianiu roli poradnictwa zawodowego uzasadniano
nastepujgcymi czynnikami:

@® nieograniczona dostepnos¢ do nauczycielii rodzicow;

@® mozliwos¢ dotarcia do indywidualnych potrzeb mtodego cztowieka
(okreslenie predyspozycii, wizji, marzen).

Respondenci prezentowali zgodng opinie mowigcqg, iz idealna sytuacja
w poradnictwie zawodowym oznaczataby zatrudnienie w kazdej szkole doradcy
zawodowego, dla ktérego caty lub znaczgcy zakres obowigzkdw, zwigzany bytby
Z organizacjg systemu doradztwa zawodowego w danej placdwce. Zdaniem
respondentdw, aby system dziatat prawidtowo i jak najefektywniej, do procesu
doradztwa powinni byC¢ wtgczeni rodzice i nauczyciele przeszkoleni w zakresie
doradztwa zawodowego. Jeden z badanych stwierdzit: [...] zeby rodzice mieli
swiadomos¢ tego w jaki sposdb wspiera¢ dziecko i pomagaé mu dokonac
wtasciwego wyboru dalszej drogi ksztatcenia, wyboru zawodu... Aby nie postugiwali
sie pewnymi stereotypowymi wyobrazeniami na temat poszczegdlnych zawoddw,
prestizu tych zawoddw, korzysci, ktére one przynoszg... Wedtug respondentéw
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konieczne jest zatem wtgczenie rodzicow w proces doradztwa, tak aby uzupetnic
ich subiektywne preferencje dotyczgce przysztosci dzieci o obiektywne przestanki
zwigzane z kierunkami rozwoju gospodarczego kraju i regionu oraz ze zmianami na
wspotczesnych rynkach pracy. Prezentowane w dalszej czesci raportu dane zilustrujg
znaczenie wptywu rodzicbw na  wybory szkolno-zawodowe mtodych ludzi.
Ksztattowanie opinii rodzicow przez doradcédw zawodowych nie jest wiec czynnikiem
pozbawionym znaczenia.

1.3. POSTRZEGANIE DORADZTWA ZAWODOWEGO JAKO PROCESU

Respondentdw zapytano czy ich zdaniem doradziwo zawodowe powinno by
procesem ciggtym, tzn. rbwnomiernie roztozonym na wszystkie lata edukacji, czy tez
powinno mie¢ raczej charakter stopniowy, a wiec taki, w przypadku ktérego nacisk
na dziatania z zakresu doradztwa zawodowego jest silniejszy w niektérych
momentach edukaciji. W odpowiedzi, zdecydowana wiekszos¢ respondentow —
odwotujgc sie do swojego doswiadczenia w pracy z mtodziezg — opowiedziata sie za
procesem ciggtym. Charakterystyczna wypowiedz respondenta: [...]Jto proces
ciqgty, tylko zadania realizowane na poszczegolnym etapie edukacyjnym sqg inne

[...].

Tylko nieliczne osoby uwarunkowywaty ten proces od konkretnej sytuacii i potrzeby
osoby poszukujgcej porady zawodowej, jednoczesnie uzasadnigjgc, ze nie mozna
go readlizowac tylko w momentach , krytycznych”.

Wyjasniano zarazem, ze proces doradziwa zawodowego powinien mieé swojg
gradacje i powinien by¢ wdrazany poczgwszy od szkoty podstawowej. Przekonanie
to argumentowano w nastepujgcy sposdb:

@® w trakcie zycia cztowieka zmieniajq sie potrzeby, sposoby patrzenia na Swiat,
priorytety towarzyszqgce zyciu zawodowym mtodego cztowieka;

@® mtody cztowiek ciggle odkrywa swoje nowe mocne sftrony, pewne
kompetencije, umiejetnosci;

@ ustawicznie prowadzone doradztwo pozwala na uswiadomienie wtasnych
ograniczen;

@® mtody cztowiek ciggle dokonuje kolejnych wybordw, planuje nowe dziatania
i przedsiewziecia.

Jeden z respondentéw, odwotujgc sie do wtasnych doswiadczen, w nastepujacy
sposdb wskazat okresy, w ktérych szczegding wage nalezatoby potozy¢ na
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prowadzenie poradnictwa zawodowego w szkotach: etap konca gimnazjum i etap
szkoty sredniej, ale jesli chodzi o szkoty srednie licealne, to druga klasa, bo czesto
doradcy biorq sie za to dopiero w trzeciej klasie, ale to juz jest troche za pdzino, [...]
Dokumenty na uczelnie wyzsze powinny byC ztozone do trzydziestego wrzesnia [...]
wiec poradnictwo bytoby wtedy sensowne, kiedy bysmy objeli nim w duzej mierze
drugie i trzecie klasy szkét srednich. Wielu ankietowanych wskazywato tez na
potrzebe realizowania dziatan doradczych w gimnazjach: [...]Jkluczowym jest tutqj
dla poradnictwa zawodowego czy edukacyjno-zawodowego gimnazjum, bo tutqgj
dokonuje sie najwazniejsze wybory.

Problemem, na ktéry czesto zwracano uwage, jest kwestia braku odpowiednich
wzorcow pracy i aktywnosci zawodowej dla mtodych ludzi. Zdaniem respondentow,
czesto spotykana jest sytuacja, w ktdérej uczniowie od samego poczgtku edukacii nie
znajg  wartosci  pracy,. Dotyczy to zwtaszcza  matych  miejscowosci,
charakteryzujgcych sie  wysokim poziomem  bezrobocia. Wobec braku
odpowiedniego wsparcia, mtodzi ludzie powielajg nieefektywne, a nawet
patologiczne wzorce postepowania. Oto charakterystyczna wypowiedz jednego
z uczestnikbw badania: czesto jest tak, ze ojciec czy tez nawet dziadek jeszcze
wczesniej przez wiele lat byli osobami bezrobotnymi i jakos sobie radzili... Opieka im
pomogta i wszyscy zyli i byto OK [...] To dlaczego ja mam sie tutaj dodatkowo
angazowac?

Najlepszg, w opinii badanych, bytaby taka sytuacja, w ktérej mtody cztowiek
mogtby samodzielnie podjg¢ wtasciwg decyzje i wybrac takqg szkote, w ktdrej bedzie
sie dobrze czut, i w ktdrej uzyska zawdd pozwalajgcy na wykonywanie pracy. Jeden
z badanych moéwi: mamy potworne marnotrawstwo talentu w Polsce. Okoto 50 %
mtodziezy, tez absolwentdw, pracuje nie w zawodzie [...] Gdyby wczesne doradztwo
byto odpowiednio realizowane, to moglibysmy powiedzmy w 90 % uzyskac to, ze
mtodziez bedzie wybiera¢ wtasciwe kierunki studiow [...] Inny respondent dodaije:
obserwujqc rynek pracy i [pamietajgc — ASM] bezrobocie w latach 2004 - 2005, kiedy
to 2 miliony mtodych ludzi wyjechato z kraju, to musimy sobie zdac sprawe, ze to
wtasnie wszystko zadziato sie dlatego, ze nie byto doradztwa dla mtodziezy, ktéra
byta pozostawiona sama sobie i niestety dalej jest... Powyisze wypowiedzi
wskazujq, ze zdaniem uczestnikéw badania z poziomu centralnego, stan doradziwa
zawodowego w Polsce jest co najmniej nieodpowiedni. Prowadzi to do wszystkich
negatywnych ekonomicznie i spolecznie skutkow zwigzanych z bezrobociem
strukturalnym.

Zdaniem czesci badanych, opisanej wyzej sytuaciji mozna bytoby unikngc, stosujgc
wzorce, ktére obowigzujg w krajach ,,zachodniej” Europy, gdzie proces doradztwa
zawodowego jest $cisle okreslony:
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@® w szkotach podstawowych sqg juz pierwsze zajecia dla ucznidw z zakresu
planowania kariery zawodowej i wiedzy o zawodach;

@® na kazdym etapie szkoty jest okreslona ilo$¢ godzin z zakresu doradztwa
zawodowego, najpierw w zakresie planowania kariery zawodowej,
zdobywania wiedzy o samym sobie, a dopiero w ftrzeciej klasie szkoty
gimnazjalnej nauka z zakresu optymalnego wyboru szkoty.

1.4. WSPOLPRACA INSTYTUCJI ZE SZCZEBLA KRAJOWEGO ZE
SZKOLAMI W RAMACH DORADZTWA ZAWODOWEGO

Instytucje biorgce udziat w badaniu przedstawity réznorodne formy wspodtpracy
ze szkotami w ramach doradztwa zawodowego. Wspdtpraca z uczniami szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, ze wzgledu na rézny charakter dziatalnosci
poszczegdlnych instytucji obejmowata realizacje zadan w sposéb bezposredni
i posredni.

Formy bezposrednie realizowane byty przez instytucje sektora niepublicznego,
instytucje wspierajgce rozwdj poradnictwa zawodowego w Polsce oraz instytucje
dziatajgce w ramach resortu edukaciji. Byty to nastepujgce formy aktywnosci:

@ programy wpierajgce potrzeby w planowaniu drogi edukacyjnej skierowane
dla ucznibw  szkét gimnazjalinych i ponadgimnazjalnych  min.
»Przedsiebiorczos$c"”, ,,Dzien przedsiebiorczosci”, ,,Szkota Praktycznej Ekonomii”;

@® organizowanie w ramach wolontariatu zaje¢ dla ucznidw w ramach mtode;j
inicjatywy uniwersyteckiej typu: ,,Uniwersytet Dla Dzieci”;

@® wydawanie czasopism;
@ warsztaty z planowania kariery edukacyjno-zawodowej;

@ organizowanie dla ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych ,,dni otwartych”
na uczelniach;

® porady indywidualne lub grupowe w szkole lub placéwce oswiatowej;
@® zaopraszanie specjalistow ds. rynku pracy na zajecia z mtodziezq;

@® opracowanie materiatdbw  metodyczno-dydaktycznych  dla  ucznidw
i nauczycieli w zakresie planowania kariery zawodowej uczniow.
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Formy posrednie oferowane byty gtdwnie przez instytucje dziatajgce w ramach
resortu pracy i instytucje szkoleniowe, ktérych ustugi skierowane sg wytgcznie do
0sob dorostych. Byty to nastepujgce formy aktywnosci:

&
®

szkolenia specjalistyczne dla doradcoéw zawodowych i nauczycieli;

ustugi doradcy metodycznego do spraw doradztwa zawodowego, ktdry
wspiera innych nauczycieli, zajmujgcych sie bezposrednio doradztwem
zawodowym;

przekazywanie informacji z zakresu poradnictwa zawodowego dla
psychologdw, ktdrzy pracujg w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
oraz pedagogdw, pracujgcych w szkotach;

targi pracy;

udziat w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczoéci, ktéry wigze plany zyciowe
z lokalnym srodowiskiem biznesu;

udziat w Ogdlnopolskim Tygodniu Kariery, promujgcym ustugi doradcze;

realizacja unijnych programdéw edukacyjnych, poprzez wspieranie finansowe
instytucii, ktére podejmujg tematyke poradnictwa zawodowego w swoich
projektach;

zaktadanie forow internetowych skupiajgcych spotecznos$¢ interesujgcq sie
poradnictwem zawodowym.

Respondenci czesto wymieniali wiele przeszkdd, uniemozliwiajgcych lub
ograniczajgcych realizowanie swoich ustug. Wirdéd nich mozna wskazac:

@

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

brak zainteresowania i odzewu dyrektorow szkdt w promowaniu poradnictwa
zawodowego np. nie wysytanie nauczycieli na szkolenia specjalistyczne, ktdre
sg najczesciej finansowane przez budzet panstwa lub ze $rodkdw  Unii
Europejskiej;

ktopoty finansowe szkdt (dyrektorzy szkdt czesto nie sg w stanie optaci¢ nawet
dojazdu nauczyciela na szkolenie lub konferencje);

brak ,logistyki” ze strony dyrektoréw i pracownikéw dydaktycznych szkdt,
przy zorganizowaniu danego przedsiewziecia w szkole typu: pokazy, warsztaty;
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@ brak zainteresowania dyrektorow szkdt nabywaniem wyposazenia i narzedzi
stuzgcych doradcom;

@ brak zrozumienia roli doradztwa zawodowego w planowaniu kariery mtodego
cztowieka.

Mozna przyjac, ze dopdki nie zostang przezwyciezone wskazane wyzej ograniczenia,
stan doradztwa zawodowego realizowanego w szkotach nie ulegnie poprawie. Fakt,
ze niektére z tych barier majg charakter Swiadomosciowy (i wigzq sie
Z nieodpowiednim postrzeganiem roli  doradztwa), inne za$§ wigzq sie
Z ograniczeniami finansowymi, sprawia, ze usuniecie tych blokad wymaga
kompleksowych dziatan korygujgcych i jest najpewniej mozliwe w dtuzszym okresie
Czasu.

1.5. POSTRZEGANIE DORADCOW ZAWODOWYCH | KORZYSCI
PLYNACE Z DORADZTWA ZAWODOWEGO

W prezentowanym badaniu poruszono takze kwestie roli doradcy zawodowego
i jego pozagdanych charakterystyk. Na pytanie, czy bycie doradcg zawodowym to
kwestia cech charakteru, czy tez specjalistycznego wyksztatcenia z zakresu
doradztwa, respondenci odpowiadali jednomysinie, ze jest to zawsze wypadkowa
pewnych predyspozycji indywidualnych i wyksztatcenia. Oto typowa wypowiedz
jednego z uczestnikdw badania: tak jak jest z kazdym talentem, sam surowy talent to
za mato. Trzeba to jakos obrobic¢ i da¢ pewne narzedzie. Na takiej zasadzie jak jest z
aktorem: mozna mie¢ wrodzony talent, ale trzeba sie przy okazji jeszcze nauczyc
i odpowiedniej dykcji, i pewnych czysto scenicznych zachowan...

Najczesciej wymieniane cechy osobowosciowe dobrego doradcy zawodowego to:
@® umiejetnosc¢ stuchania, zrozumienia problemdw drugiego cztowieka;

tatwos$¢ nawigzywania kontaktéw;

zaangazowanie w wykonywang prace;

rozwiniety zmyst obserwaciji obrobiony odpowiednig metodologiq;

Swiadomos¢ wtasnych preferencji i ograniczen;

zyczliwose, otwartose;

® ® 6 & & ©

umiejetnos¢ zainteresowania tematem rozmowy;
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@® optymistyczne nastawienie.

Jednoczesnie podkreslano, ze bez specjalistycznej wiedzy dotyczqcej metod pracy
i znajomosci rynku pracy trudno byé dobrym doradcq. Przestrzegano réwniez
doradcéw zawodowych przed proponowaniem uczniom gotowych rozwigzan, bez
wczesniejszego rozpoznania kwalifikacji i oczekiwan zainteresowanego. Aby unikngé

takiej sytuacji doradca powinien posiadac¢ duzg palete propozycji i orientowac sie
gdzie kogo mozna skierowac.

Iwracano réwniez uwage na zaplecze psychologiczno-pedagogiczne doradcy
zawodowego. W programach szkoleniowych duzy nacisk jest ktadziony na wiedze
teoretyczng oraz metodyke, natomiast czesto brakuje wiedzy i praktycznych
¢wiczen z zakresu psychologii. Jak stwierdzit jeden z respondentow, fak sie dzieje, ze
nauczyciel jakiegos przedmiotu zawodowego dowiaduje sie, ze za rok nie bedzie dla
niego pracy i musi sie szybko przekwalifikowa¢ na doradce zawodowego.
[Nauczyciel — ASM], ktory przez kilkanascie lat wyktadat uczniom ten sam przedmiot
zawodowy (...) ma zupetnie inne podejscie do pracy z klientem, nie bedzie zatem
dobrym doradcq, jesli nie bedzie posiadat podejscia psychologiczno-
pedagogicznego.

Wsréd respondentdw funkcjonowato przekonanie, ze sprawne i dobrze realizowane
doradztwo zawodowe dla ucznidw w szkotach przyniesie bardzo wymierne korzysci
dla stanu ekonomicznego spoteczenstwa w blizszej lub dalszej przysztosci. Cztowiek,
ktory jest witasciwie wyksztatcony, ktdéry pracuje zgodnie ze swoimi cechami
charakteru, uzdolnieniaomi, zainteresowaniomi pracuje lepiej i efektywniej: [...]
w duchu filozofii Johna Stuarta Milla, szczesliwy obywatel, to szczesliwe
spoteczenstwo. Jesli ktos jest zadowolony z pracy, ktorg wykonuje, no to jakby suma
zadowolenia spoteczenstwa wzrasta [...] Oprdécz tego, respondenci wskazywdali
rowniez na pewne konkretne korzysci spoteczno-ekonomiczne wynikajgce ze
sprawnie dziatajgcego systemu doradztwa zawodowego:

@® motywacja do pracy;

mniej klientdw urzeddw pracy i rentierdw zasitkdw dla bezrobotnych;
dobrze wykwalifikowana kadra;

unikniecie ztych wyboréw;

mniejsze rozczarowanie ludzi koniunkturg na rynku pracy;

® & & & @

unikniecie migraciji;
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@® podjecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
@ pozbycie sie nadmiaru absolwentdw nie przysztosciowych kierunkdw studiow.

Powyisze wyliczenie pozwala na sprowadzenie korzysci ze sprawnie
funkcjonujgcego systemu doradziwa zawodowego do minimalizacji marnotrawstwa
sity roboczej (w kategoriach ekonomicznych), minimalizacji rozmiaréw bezrobocia
strukturalnego (i wigzgcych sie z tym kosztéw spoteczno-ekonomicznych),
ograniczenia zjawiska emigracji zarobkowej, ograniczenia kosztéw zwigzanych
z koniecznosciq doszkalania i przekwalifikowania miodych ludzi (absolwentéw).

1.6. POSTRZEGANIE DORADZTWA ZAWODOWEGO PRZEZ UCZNIOW
W OCENIE EKSPERTOW | SPECJALISTOW ZE SZCZEBLA KRAJOWEGO

Badane osoby, posiadaty rézne doswiadczenia w pracy z mtodziezq, jesli chodzi
o doradztwo zawodowe. Wystepowato tu istotne zréznicowanie opinii, poczqwszy
od stwierdzenia, ze uczniowie sq bardzo zainteresowani problemami planowania
wtasnej kariery, po opinie o braku tej Swiadomosci, co moze wynikac
Z nieprawidtowego procesu poradnictwa zawodowego w szkotach. Przyktadowo
jeden z respondentéw stwierdzit: 90% mtodziezy nie zdaje sobie sprawy do czego
stuzy doradztwo zawodowe. Wynika to gtdwnie z niewiedzy, a ta czes¢ ktéra wie o
istnieniu doradztwa kariery, to nie wie do czego ono stuzy (...) Przewaznie Kojarzy sie
uczniom wtasnie z bezrobociem, bo o nim jest gtosno, bo krytykuje sie urzedy pracy
i doradztwo dla bezrobotnych (...) i tez jak istnieje w spoteczenstwie, taka fama, ze
doradca jest potrzebny wytqgcznie bezrobotnemu, natomiast nie ma kompletnie tej
swiadomosci, ze doradca jest potrzebny kazdemu. Przedstawiona tu krytyczna
opinia stanu swiadomosci mtodych ludzi w odniesieniu do doradztwa zawodowego,
znajduje potwierdzenie w badaniach realizowanych w ramach prezentowanego
projektu. Zostang one przedstawione w dalszej czesci raportu (iloSciowe i jakosciowe
badania ucznidw i absolwentow).

Na pytanie, skad uczniowie czerpig informacje na temat okreslonych zawodoéw,
badani odpowiadali zgodnie, ze zréodtem wiedzy ucznidw sq:

@ rodzce,
@ réwiesnicy,
@® nauczyciele,

@ media,
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@® doradcy zawodowi.

Informacje na temat faktycznie wykorzystywanych przez ucznidw zrédet informacii
o szkotach i zawodach zostaty zaprezentowane w podrozdziale 4.9.

W odpowiedzi na pytanie, skgd uczniowie powinni czerpac¢ informacje na temat
okreslonych zawoddw, wymieniano rodzicoéw oraz doradce zawodowego, a takze
nauczycieli. Podkreslano mylne postrzeganie okreslonych zawodow przez media,
(filmy, seriale), ktére nie przedstawiajg w sposdb wiarygodny rzeczywistosci.

Z doswiadczen respondentdw wynika, ze lekcjami doradztwa zawodowego nie sg
w gtébwnej mierze zainteresowani uczniowie, ktdrzy dobrze wiedzg co chcg dalej
robi¢. Nasuwa sie jednoczes$nie pytanie, czy ich wybory rzeczywiscie wpisujg sie w
prognozy analitykdw rynku pracy? Bardziej zainteresowani doradztwem zawodowym
sg natomiast ci uczniowie, ktdrzy nie do kohca wierzg w swoje mozliwosci, nie do
konca widzqg sie w dalszym systemie ksztatcenia i chcieliby szybciej rozpoczgc prace
zawodowq. Najwazniejsze informacje na temat faktycznego  poziomu
zainteresowania mtodziezy (z wybranych osmiu powiatéw wojewddztwa warminsko-
mazurskiego) doradztwem zawodowym zostaty zaprezentowane w podrozdziatach:
5.7, 4.8 oraz 4.9.

1.7. WYZWANIA STOJACE PRZED DORADZTWEM

Zdaniem ekspertow i specjalistow szczebla krajowego, jednym z kluczowych zadan
doradztiwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i systemu oswiaty w ogodle jest
kontaktowanie mtodziezy szkolnej z pracodawcami i rynkiem pracy i umozliwianie
w ten sposob zdobycia orientacji w sSwiecie pracy w zakresie mechanizméw
i pozgdanych postaw zwigzanych z zatrudnieniem. Do osiggniecia tego celu
niezbedne jest podjecie skoordynowanych dziatan systemu zmierzajgcych do
zapewnienia mtodziezy szkolnej dostepu do doradztwa i poradnictwa edukacyjno-
zawodowego poprzez:

@® zapewnienie wszystkim uczniom dostepu do darmowego poradnictwa
edukacyjno - zawodowego;

@® rozbudowanie w szkolnictwie ogdlnoksztatcgcym wszystkich szczebli systemu
doradztwa i poradnictwa;

@® rozbudowanie funkcji doradczych poradni psychologiczno-pedagogicznych;
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@ skorelowanie poradnictwa i doradztwa funkcjonujgcego w systemie edukacii
z poradnictwem zawodowym prowadzonym przez instytucje rynku pracy;

@® budowy sieci informacji mitodziezowej, ktéra utatwi mtodym ludziom
podejmowanie decyzji dotyczgcych wyboru ich Sciezki zawodowe;j;

@ rozpoznawanie potencjalnych mozliwosci oraz indywidualnych potrzeb ucznia
i umozliwianie ich zaspokojenia;

@ wspieranie ucznidw, metodami aktywnymi, w dokonywaniu wyboru kierunku
dalszego ksztatcenia, zawodu i planowaniu kariery zawodowej oraz udzielanie
informaciji w tym zakresie;

@® wspieranie nauczycieli w organizowaniu  wewnagtrzszkolnego  systemu
doradztwa oraz zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu.

Wsrdd licznych barier ograniczajgcych rozwdj doradztwa respondenci wskazali:

@® braok odpowiedniego dofinansowania placéwek oswiatowych oraz zwigzany
z tym problemem braku dostatecznej liczby etatow dla doradcédw
zawodowych;

® matg wiedze rodzicéw na temat poradnictwa edukacyjno-zawodowego;

@® matg swiadomosc i niezrozumienie problematyki poradnictwa w Srodowisku
nauczycielskim i u dyrektoréw szkodt;

@® Zbyt matg promocije i upowszechnianie poradnictwa zawodowego;

@ brak specjalistow — doradcoéw zawodowych.

1.8. PROPOZYCJE ZMIAN POLITYKI OSWIATOWEJ W ZAKRESIE
DORADITWA ZAWODOWEGO

Wedtug respondentéw, polityka jednostek centralnych oraz resortu edukacii
w najblizszym okresie powinna koncentrowac sie na nastepujgcych priorytetowych
obszarach:

® tworzenie systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego obejmujgcego
szkoty, placowki i poradnie psychologiczno-pedagogiczne;
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@

przygotowanie nauczycieli do petnienia roli doradcy zawodowego w szkole
i placowce oraz doskonalenie zawodowe doradcdw zawodowych
pracujgcych juz w systemie;

zapewnienie ptynnosci  finansowej instytucjom prowadzgcym szkolenia
doradcow zawodowych oraz szkotom gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym
przy promowaniu poradnictwa zawodowego;

zinfegrowanie ustug z zakresu doradztwa zawodowego w obrebie
wojewddztw, poczgwszy od gimnazjum, szkdt ponadgimnazjalnych i szkot
wyzszych, poprzez poradnie psychologiczno-pedagogiczne, gminne centra
informaciji, mobilne centra informacji zawodowej OHP, urzedy pracy i inne
instytucje rynku pracy, wtgcznie z Centrum Informaciji i Planowania Kariery
Zawodowej Wojewoddzkiego Urzedu Pracy;

wyrownanie poziomu poradnictwa zawodowego w catym kraju (szczegdine
wsparcie powinno by¢ skierowane do regiondw, gdzie brakuje systemu
doradztwa zawodowego);

dostosowywanie standardéw w zakresie doradztwa zawodowego do
postulatdéw wyznaczonych przez Komisje Europejskg;

opracowanie  materiatdbw  metodyczno-dydaktycznych  dla  ucznidw
i nauczycieli w zakresie planowania kariery zawodowe;.

1.9. PODSUMOWANIE

W  powyzszym rozdziale zaprezentowano szczegdtowe ustalenia empiryczne,
wynikajgce z badan zrealizowanych na poziomie centralnym. Warto przypomniec
najwazniejsze z nich. Oto one:

®

®

@

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

Ingjomos¢  problematyki  poradnictwa zawodowego w  Srodowisku
pracownikow oswiaty jest zréznicowana w zaleznosci od regionu.

Zapotfrzebowanie na prowadzenie dziotanh z zakresu  poradnictwa
zawodowego w szkotach dla mtodziezy jest oceniane jako bardzo duze.

W ocenie respondentdéw z poziomu centralnego, istnieje znaczne
zapotrzebowanie mtodziezy szkolnej na dziatania w zakresie doradztwa
zawodowego.
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@® Zdecydowana wiekszos¢ respondentdéw deklaruje duze doswiadczenie
w readlizowaniu dziatan w zakresie doradztwa zawodowego wsrdd ucznidw
lub nauczycielii pracownikdw merytorycznych.

@ Stabo rozwinietym elementem procesu doradztwa zawodowego jest
stosunkowo niewielka wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem gospodarczym
i pracodawcami.

@ Brak strategii spdjnosci miedzy jednostkami centralnymi, a samorzgdami.

@ Instytucje prowadzgce dziatalno$¢ w ramach doradztiwa zawodowego
napotykajg frudnosSci przy nawigzywaniu wspodtpracy z  placdwkami
oSwiatowymi.

@® Gtéwng barierg w rozwoju doradztwa zawodowego w oswiacie jest trudna
sytuacja finansowa systemu edukacji. Uwarunkowania te skutkujg brakiem
srodkédw na etatowe zatrudnienie doradcy zawodowego i zapewnienie state]
obecnosci takiego specjalisty.

@® Innym waznym elementem przy planowaniu kariery mtodej osoby jest brak
ze strony rodzicow aktywnego wspodtdziatania z nauczycielami i doradcami
zawodowymi, zwigzanego z zapewnhieniem przez szkote odpowiedniego
przygotowania mtodziezy do samodzielnego i skutecznego zarzgdzania swojqg
karierg zawodowq. Rolg oswiaty jest takze uswiadamianie w tym zakresie nie
tylko mtodziezy, lecz takze rodzicow.
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CZESC 2. DORADITWO ZAWODOWE - PERSPEKTYWA
WOJEWODIKA
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Rozdziat 2. INSTYTUCJE REALIZUJACE ZADANIA Z ZAKRESU
DORADITWA ZAWODOWEGO W DOSWIADCZENIU
EKSPERTOW | SPECJALISTOW Z WOJEWODZITWA WARMINSKO-
MAZURSKIEGO
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2.1. DEFINICJA DORADZTWA

W tym rozdziale zostang przedstawione informacje pozyskane w trakcie wywiadow
pogtebionych prowadzonych z udziatem reprezentantdw instytucji na szczeblu
wojewddzkim. Badaniem objetych zostato 14 instytuciji/placéwek z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Przeprowadzono 10 wywiaddw ze specjalistami oraz
4 wywiady z ekspertami w temacie doradztwa zawodowego. Wywiady prowadzone
z ekspertami miaty (w porodwnaniu do wywiadoéw, w ktérych uczestniczyli specjalisci)
rozszerzony zakres. tqcznie o udziat w badaniu w tym module poproszeni zostali
miedzy innymi przedstawiciele nastepujgcych podmiotow:

@ OHP (Cenfrum Edukacji i Pracy Mtodziezy, Klub Pracy, Mobilne Centrum
Informaciji Zawodowej);

Kuratorium Oswiaty;
Klub Pracy przy Centrum Edukaciji i Pracy Mtodziezy OHP;

Departament Kultury i EQukacji w Urzedzie Marszatkowskim;

® & & ¢

Wojewddzki Urzgd Pracy (Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej
w Elblagu);

@

Wojewddzka Rada Zatrudnienia;

@

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli;

@ Biuro Promociji Zawodowej Studentdw i Absolwentéw Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego.

Pierwsze pytanie, ktére zostato zadane specjalistom i ekspertom podczas
realizowanych wywiaddw dotyczyto sposobdw rozumienia pojecia ,doradztwo
zawodowe”. Okresleniem pojawiajacym sie w przewazajgce] czesci definicji
podawanych przez respondentdow, jest stowo ,,pomoc”. Przyktadowo, jeden
z respondentéw powiedziat: [...] To pomoc mtodym ludziom w wejsciu na rynek
pracy. Inna wypowiedz respondenta: [...] moZliwos¢ utatwienia mtodemu
cztowiekowi wtasnie wyboru i planowania kariery zawodowej.
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Zdaniem uczestnikdw badania doradztwo zawodowe jest to pomoc w dokonaniu
wyboru szkoty, zawodu, planowaniu sciezki edukacyjno-zawodowej, a takze pomoc
w odnalezieniu sie na rynku pracy po stracie pracy, pomoc w przekwalifikowaniu sie
osobom dorostym, poszukujgcym pracy, bezrobotnym, potrzebujgcym wsparcia —
kazdemu, kto tej pomocy potrzebuje.

Doradztwo zawodowe, zdaniem specjalistow i ekspertéow, to rowniez
ukierunkowanie, pokazywanie mozliwosci, utatwianie podjecia decyzji, utatwianie
wyboru, odkrywanie potencjatu, pomoc w odnalezieniu siebie, poznaniu siebie,
pomoc w zagospodarowaniu zycia, pomoc w realizowaniu sie w zycCiu.

Zdaniem 0s6b biorgcych udziat w badaniu doradztwo jest procesem catozyciowym,
skierowanym do wszystkich zainteresowanych. Beneficientemm moze by<¢ kazdy,
niezaleznie od wieku. Oto wypowiedz? jednego z uczestnikdw badania: jesli ktos
bedzie potrzebowat pomocy witasnie w dorostym zyciu, bo w pewnym momencie
sie zagubi, gdzie po te pomoce Niekoniecznie do psychologa i do psychoanalityka,
tylko moze wtasnie doradca [...].

Zdaniem respondentéw, szczegdlny nacisk na realizacje doradztwa zawodowego
powinien by¢ jednak potozony na okres szkolny. Trafny wybodr szkoty (uczelni) ma
bowiem wptyw na sposdb, w jaki dana osoba bedzie funkcjonowac¢ w zyciu
zawodowym. Jeden z respondentdw okredlit to w nastepujacy sposdb: lata szkolne,
majq wptyw na to, co sie dzieje pdiniej. Zeby te wybory byty jak najbardziej trafione
i adekwatne do mtodego cztowieka, zeby byto mniej pracy w pdzniejszym etapie.
Ankietowani zaznaczali ponadto, ze odpowiednie wsparcie doradcze w latach
szkolnych, moze zaowocowac tym, ze mniej oséb, bedzie potrzebowato pomocy w
okresie aktywnosci zawodowe;.

7 odpowiedzi respondentdw, na pytanie, czy terminy ,doradztwo zawodowe”
i ,poradnictwo zawodowe” mozna stosowac zamiennie, wytaniajg sie trzy
podstawowe opcje:

@ jest réznica i nie mozna tych termindw stosowac zamiennie np. jeden
z respondentéw stwierdzit: [...] jest zasadnicza rdznica |[...Jporadnictwo
zawodowe ja uwazam, ze jest to ogdlne wskazanie obszarow zawodowych,
zawodow, dziedzin gospodarki, w ktérych mogliby mtodzi ludzie czy tez dorosli
pracowac, natomiast, doradztwo zawodowe to juz wigze sie z bardzo
konkretng radq, czyli wskazaniem konkretnego zawodu, w zaleznosci od
umiejetnosci danej osoby.

@ jest réznica, ale tylko teoretyczna i mozna te terminy stosowa¢ zamiennie

[...]ta rdznica, jest niewielka, ludzie czesto utozsamiajg oba pojecia;
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[...]to bym powiedziata, gdzies tam wzgledem jezykowym...[...] mozna
stosowac zamiennie

@ nie ma réznicy i mozna te terminy stosowacé zamiennie [...] nie ma roznicy
miedzy tymi pojeciami i wszyscy stosujq je zamiennie

W ponizszej tabeli zestawiono najciekawsze propozycje rdznicowania znaczen
termindw ,,doradztwo zawodowe” i ,poradnictwo zawodowe”, jakie przedstawili
specijalisci i eksperci uczestniczgcy w badaniu.

Tabela 2.
1 | Wskazanie mozliwych rozwigzan w Dziatanie przede wszystkim
zaleznosci od predyspozyciji i informacyjne, pokazywanie réznych
zainteresowan konkretnej osoby. mozliwosci; wskazywanie rozwojowych
Dziatanie nakierowane na pomoc dziedzin gospodarki, przysztosciowych
konkretnej osobie. obszaréw zawodowych. Informowanie
na temat tendencji na wspotczesnym
Cytat: Doradca pokazuje juz bardzo rynku pracy.
konkretnie, rozmawia z indywidualng
osobaq. Cytat: Informowanie, natomiast nie
bezposrednio wnikanie do danej
osoby.
2 | Proces ciggty Akt jednorazowy

3 | Silnie uwidoczniona rola doradcy, ktéry | Relacje doradcy i, klienta” sg
jest strong bardziej aktywnq, partnerskie.

dominujgca.
. Cytat: podpowiadanie bez nacisku.

Cytat: W doradztwie to doradca gra
pierwsze skrzypce.

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Jak widac¢, poradnictwo zawodowe byto przez respondentdw postrzegane przede
wszystkim jako dziatalno$¢ niejako wstepna i niezobowigzujgca, podczas gdy
doradztwo zawodowe definiowano poprzez odwotanie do bardziej kategorycznych
okreslen. | tak poradnictwo powinno by¢ — wedtug badanych — dziatalnoscig czesto
jednorazowq, ktérej celem jest wskazanie ogdlnych trendédw obserwowanych na
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wspotczesnym rynku pracy oraz przekazanie informacji na temat ogdlnych
kierunkbw rozwoju gospodarki regionalnej. Powinno to pozwolic osobom
korzystajgcym z pomocy w tym wariancie na samodzielny wybdr obszaru, w ktérym
bedq sie ksztatci¢ lub w ktérym chciatyby podjgc prace (branza, grupa zawodow
itp.). Relacja doradcy i jego ,klienta” (to okreslenie nie wystepuje w analizowanych
wywiadach) ma tu charakter partnerski.

Tymczasem doradztwo zawodowe byto postrzegane jaoko dziatalnos¢ o charakterze
ciggtym ktérej zadaniem jest zapewnienie wsparcia konkretnym osobom, a wiec
wsparcie powinno tu mie¢ zindywidualizowany charakter. Efektem takiej pomocy
moze by<¢ np. indywidualny plan dziatania, opracowany na podstawie rozpoznania
predyspozycji edukacyjno-zawodowych, zainteresowan i celdw zyciowych
konkretnej osoby.

2.2. DORADZITWO ZAWODOWE W SZKOLE JAKO SYSTEM

Zdaniem uczestnikow badania, szkota jest najlepszym miejscem dla realizacji zadan
z zakresu doradziwa zawodowego lub tak samo dobrym miejscem, jak inne
placéwki zajmujqce sie doradztwem. Podkreslano, ze szkota jest ,najblizej” ucznia
i ma mozliwosé ksztattowania oraz ukierunkowywania jego postaw. Przygotowuje tez
go do wejscia w doroste zycie i odpowiedniego funkcjonowania w rdéznych
uktadach spotecznych. Oto dwie wypowiedzi respondentéw, ktdére wydajg sie
szczegOllnie istotne:

[...] Duza rola szkoty, bo jesli nauczyciel bedzie juz tych przedszkolakdw zapraszat do
strazakow, tak, i pokazywat, ze to jest taki zawod i w tym kierunku, no to juz rozwija
pewne... pewne myslenie;

[...]ngjprosciej w szkole jest dotrzec i tam uczen spedza tam duzo czasu i jest taka
mozliwos¢ poniewaz sq zajecia, czy godziny wychowawcze czy przedsiebiorczosc,
jest wtedy mozliwos¢ przekazac te informacje. Autorytet nauczyciela, tez jest pewnie
bardzo wazny.

Wedtug respondentdw, rodzice czesto nie posiadajg odpowiednich informagcji
o wspodtczesnym rynku pracy i jego oczekiwaniach lub po prostu nie interesujg sie
swoimi dzie¢mi w wystarczajgcym stopniu. Ankietowani podkreslali, ze w tej sytuacii
obowigzek ksztattowania postaw mtodego cztowieka oraz udzielania pomocy
w podejmowaniu wybordw powinna przejgé szkota. Jeden z respondentéw
stwierdzit: nie wszyscy rodzice sq w stanie rozmawiac ze swoimi pociechami, dlatego
fo spada na szkote i w szkole powinni wychowawcy, czy pedagodzy, czy
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psycholodzy, jezeli tacy sq i kazdy nauczyciel tak naprawde powinien
ukierunkowywac¢ mtodego cztowieka...

Uczestnicy badania argumentowali, ze szkota jest dobrym miejscem do realizaciji
zadan z zakresu doradztwa zawodowego rowniez z innych wzgleddw. W ich ocenie
w szkole uczen spedza bardzo duzo czasu; szkota daje zarazem mozliwosSe
wygospodarowania w planie zaje¢ ucznia czasu na przeprowadzanie regularnych
zaje¢ z doradztwa zawodowego. W szkole jest tez moZliwos¢ realizowania
problematyki doradztwa w ramach takich przedmiotéw, jak przedsiebiorczos¢ lub
godziny pozostajgce do dyspozycji wychowawcy. Szkota, zdaniem respondentow,
jest miejscem tworzgcym warunki do cyklicznosci i systematycznosci spotkan .1 tak

jeden z uczestnikbw badania stwierdzit: [...]w szkole, w ramach planu zajec¢
tygodniowym, czy miesiecznym, byty by jakie$ zajecia, takie, ktdre sie cyklicznie
powtarzajq...[...Juczniowie gdy majg takqg, cykliczng jok np. nauka, cyklicznie sq

przyzwyczajeni do zaje¢ do tego, ze sie uczg, tak samo, powinno by¢ to wpojone, ze
to jest jakis sposdb ich na zycie, ktérego powinni sie wyuczye, czy wykreowac sobie
przez takqg cykliczng prace, a nie z doskoku.

Respondenci podkreslali zarazem, ze szkota posiada najwiekszy zasdb informacii
O uczniu: o jego mozliwosciach, zainteresowaniach, potencjale itp. Jeden
z respondentéw powiedziat: szkota jest najblizej ucznia, a w tym wieku powinno sie
tak naprawde ksztattowaé mtodego cztowieka i ukierunkowywacd. Takze szkota ma
najlepsze informacje, na temat wtasnie potencjatu, ktdry tkwi w uczniu.

Daje to doradcy mozliwos¢ rozmowy z innymi nauczycielami, majgcymi kontakt
z danym uczniem. Szkota jest waznym miejscem, réwniez ze wzgledu na autorytet
nauczyciela.

Wséréd odpowiedzi respondentdw pojawita sie obawa, ze szkota, tak samo jak inne
instytucje, moze skupiac sie bardziej na wskaznikach (ilosci udzielonych porad, liczbie
odbytych przez doradce spotkan) niz na jakosci dziatan doradczych. Sytuacja taka
moze wynikac¢ niekoniecznie z winy doradcy, ktéry bedzie zobowigzany wykonywac
okreslone zatozenia, lecz z powodu wadliwych rozwigzan i ustalen strukturalnych.

Wsréd opinii badanych, pojawita sie takze odpowiedz wskazujgca, ze szkota jest
najlepszym miejscem dla realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego, ale
tylko dlatego, iz: nie stworzyto sie innej alternatywy, szkota jest wtasciwie jedynym
fakim miejscem, gdzie rzecz taka sie dzieje (...) gdyby byta alternatywa, to mozna by
byto wzmacniac to jeszcze przez inne instytucje.

Na pytanie, czy doradztwem zawodowym powinna zajmowac sie tylko szkota,
opinie respondentdw byty podzielone. Zdaniem wiekszosci uczestnikdw badania
doradztwem zawodowym dla ucznidéw, nie powinna zajmowac sie tylko szkota, ale
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rowniez inne instytucje. Ponizej zaprezentowano kilka wypowiedzi respondentdw na
ten temat:

[...]nie tylko szkota, bo oprdsz szkoty, sq rozne instytucje: sq kluby, roznego rodzaju, sq
rézne domy kultury...

[...]Joprocz szkoty tez poradnie psychologiczno-pedagogiczne, bo to tam trafiajq tez
dzieci do zdiagnozowania i mamy te dzieci zdoine,

[...] 60% szkota ... I pozostate 40, tak sobie mysle inne instytucje, sq takie instytucje.. w
Urzedzie Pracy panie ktére zajmujqg sie takim doradztwem, poradnictwem
zawodowym.

Przy pytaniu, jakie instytucje, placdwki poza szkotg powinny byC poza szkotg
odpowiedzialne za doradztwo zawodowe dla ucznidw, respondenci zwrdcili uwage,
ze stowo ,odpowiedzialno$c”, nie jest w petni adekwatne. Inne instytucje miatyby
bowiem wspomagac dziatalnos¢ szkoty, rozszerzac zakres funkcjonowania szkolnego
doradcy zawodowego, uzupetnia¢ informacje i umiejetnosci, ktérych doradca
szkolny nie posiada lub przekazywac inne wiadomosci, do ktérych dostep majg
doradcy zawodowi z innych instytucji. Tak wiec, inne niz szkota instytucje miatyby
wspotuczestniczye w procesie doradzania uczniom, co mogtoby przyczynic sie do
wiekszej promociji doradztwa, a takze przynies¢ bardziej widoczne efekty.

Wspomaganie szkdt jest istotne rowniez z uwagi na wymiane informaciji, sposobdw
pracy. Czesto uczniowie lepiej reaguja, kiedy na spotkania do szkoty przychodzg
osoby z zewnatrz lub same spotkania sg organizowane poza szkotq. Mtodzi ludzie
mogqg wtedy poznac inne metody pracy, spojrze¢ na swiat zawoddw, nie tylko przez
pryzmat szkoty [...]Jnp. kluby pokazujg mtodym ludziom jak mozna realizowac swoje
zainteresowania, a przy okazji mozna, no jak sie zostanie malarzem mozna przeciez
zarabiac¢ pieniqdze; [...] Wspomaganie ze strony innych placéwek jest istotne
rowniez z tego wzgledu, iz doradca w szkole nie zawsze jest fizycznie dostepny, lub
jest dostepny tylko przez kika godzin, ktére uczniowi nie odpowiadajg. Jeden
z respondentdw zwrdcit rowniez uwage, iz mtodziez powinna mie¢ rowniez wybor
z innych wzgleddw: [...] osoba doradcy nie bardzo mu pasuje. Musi wiedziec, ze
swoje problemy, moze rozwiqzac tez z innym osobami, niekoniecznie z tq, ktdrej nie
lubi, bqdz tez ma jaki opdr, zeby do niej sie zgtosi¢ najzwyczajniej w swiecie.

W opinii uczestnikbw badania, instytucjami wspierajgcymi szkoty w doradztwie
zawodowym powinny by¢ przede wszystkim:

@ poradnie psychologiczno-pedagogiczne;

@ powiatowe urzedy pracy oraz wojewoddzkie urzedy pracy;
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@ OHP (m.in. Mobilne Centra Informacji Zawodowej, Mtodziezowe Centra
Kariery);

@ pracodawcy.

Zdaniem  respondentdw  bardzo wazne jest  nawigzanie  wspobtpracy
Z pracodawcami, to oni bowiem reprezentujq popytowq strone rynku pracy, a wiec
mogq informowac o swoich oczekiwaniach wobec przysztych pracownikéw ale
takze pokazac¢ mtodemu cztowiekowi praktyczng strone zawodu [...Jzeby ten mtody
cztowiek mogt popatrzec, jak ten zawdd jest...jak on wykonywany jest, tak, ale zeby
maogt jakqs drobnq rzecz wykonad, tu to go za...zainteresuje bezposrednio.

Istotng instytucjaq, z punktfu widzenia respondentéw, jest tez Cenfrum Informacii
i Planowania Kariery WUP (zwtaszcza odpowiednik tej instytucji dla mtodziezy ponizej
18 roku zycia, ktéry obecnie nie istnieje). Jeden z respondentdw odwotuje sie do
tego, ze Centra Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej w niektérych urzedach
pracy majg zostac zlikwidowanie: wiem dobrze, ze to jest powaziny problem
i marszatkowie zastanawiqjq sie czy te centra utrzymywacé w ogdle... Zamiast
usuwac je catkowicie, wedtug opinii respondenta, mozna by je byto wtasnie
przeksztatci¢ w centra dla mtodziezy...

Wspodtudziat w budowaniu platformy doradztwa powinny mie¢ ponadto: Biura Karier,
Kluby Zainteresowan, Domy Kultury, a takze osoby zajmujgce sie doradztwem przy
Kuratorium Oswiaty oraz organizacje pozarzgdowe.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne miatyby wspomagac szkoty w zakresie
badania predyspozycji osobowosciowych oraz w rozwigzywaniu problemdw
w przypadku fzw. ,trudnych klientdw”. W ocenie respondentéw, czesto trudnosci
w podjeciu decyzji edukacyjnych lub zawodowych mogqg wynika¢ z problemow
o podtozu psychologicznym, ktérymi powinna sie zajg¢ uprawniona do tego osoba.
Jak stwierdzit jeden a ankietowanych, niejednokrotnie wychodzq tu réznego rodzaju
problemy zwiqgzane z wyborem zawodu. Majg swoje podfoze gdzies gtebiej i tutaj
doradca nie jest w stanie sobie poradzi¢, bo zwyczajnie nie jest psychologiem.

OHP moze natomiast proponowac rézne formy kurséw, szkolen, czy tez posrednictwo
pracy, a takze umozliwia¢ grupowe i indywidualne spotkania z doradcami dla
zwiekszenia mozliwosci szkoty.

Urzedy pracy powinny wspotpracowad ze szkotami na zasadzie przekazywania
wiedzy odnosnie miejsc pracy, czy tez takich strategicznych pomystow na miejsca
pracy, pokazywany ranking zawoddw w danym regionie np. w danym
wojewodztwie, poniewaz urzqd pracy takie dane zbierac¢ od pracodawcow.
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Kluby i Domy Kultury powinny - zdaniem ankietowanych - pokazywaé mtodym
ludziom, w jaki sposdb mogqg rozwijac swoje zainteresowania, rozbudza¢ w nich
nowe pomysty na zagospodarowanie wolnego czasu.

Instytucje dodatkowe powinny wspdtpracowac ze szkotg szczegdlnie poprzez
organizacje spotkan informacyjnych, dodatkowych szkoleh, warsztatow w danej
instytucji lub w samej szkole. Placdwki, zwtaszcza Biura Karier, powinny utatwiac
szkotom mozliwos¢ spotykania sie z pracodawcami lub przedstawicielami zawodow.

Powyzsze rozwazania na temat wspierania szkolnego systemu doradztwa
zawodowego przez instytucje zewnetrzne, warto podsumowac ogdlng opinig
jednego z ekspertow. Stwierdzit on, ze doradca nie moze byc¢ sam sobie zostawiony.
Dlatego ten kontakt wydaje mi sie z tymi instytucjami po to, zeby go caty czas
doszkala¢, zeby miat mozliwos¢ skorzystania z ich narzedz, ich mozliwosci... Bo
zostawiony sam sobie to niewiele zdziata.

W odpowiedzi na pytanie o poszczegdlne etapy dobrego, sprawnego systemu
doradztwa w sytuaciji idealnej, eksperci odwotywali sie do powotania w kazdej szkole
odrebnego stanowiska doradcy zawodowego, na etacie nauczycielskim. Doradca
w szkole powinien by¢ wyposazony w odpowiednie do pracy narzedzia. W planie
zaje¢ powinny pojawic sie obowigzkowe zajecia z doradztwa bqgdz tez doradca
powinien mie¢ zaplanowany czas na godzinach wychowawczych kilka razy w roku.

Istotne jest, zeby mtody cztowiek miat ciggty dostep do doradcy. Doradca
zawodowy powinien mie¢ takze pokdj na terenie szkoty, ktéry bedzie stwarzat
warunki do rozmowy z mtodym cztowiekiem, gdzie bedzie mozna przechowywac
materiaty zwigzane z doradztwem: teczki o zawodach, informatory o szkotach, ulotki
o zawodach. Kazdy uczen powinien miec¢ takze swojg teczke, w ktdrej znajdowatyby
sie wyniki testéw, gdzie bedqg wszelkie materiaty na temat kariery mtodego
cztowieka wytworzone razem z doradcg,.

Respondenci podkreslali, ze w system doradztwa zawodowego powinni by¢ takze
zaangazowani nauczyciele, cata Rada Pedagogiczna, a nawet rodzice dzieci.
Bardzo wazng role musi odgrywac dyrektor szkoty, ktdéry powinien monitorowac
dziatania doradcy zawodowego np. poprzez kontrole planu pracy doradcy oraz
poprzez wykonywanie anonimowych ankiet wérdéd ucznidw szkoty. Dyrektorzy szkdt
powinni dba¢ ponadto o doksztatcanie doradcow. Jeden z respondentow
powiedziat: sprawdzi¢, skontrolowacé, zobaczyé, czy rzeczywiscie sq to spotkania
indywidualne, czy to nie jest ciggle jeden uczen (...) poza tym jest forma jeszcze
dziennikdw pracy, jak jest dziennik pracy pedagoga, tak samo i dziennik pracy
doradcy mogtby by¢. W ocenie respondentdw, rola dyrektora szkoty w procesie
doradczym powinna sprowadzac sie zatem do wspierania doradcy zawodowego
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W jego dziataniach (w tym takze w nawigzywaniu wspotpracy z partnerami
instytucjonalnymi). Wsparcie to powinno odnosi¢ sie rowniez do doskonalenia
zawodowego doradcy. Z drugiej strony zadaniem dyrektora jest modelowanie
i kontrolowanie pracy doradcy zawodowego i stwarzanie odpowiednich ram
i warunkéw dla jego dziatalnosci. Informacje na temat faktycznego wtgczania sie
dyrektorow szkét w  proces doradztwa zawodowego zostang przedstawione
w rozdziale pigtym.

2.3. POSTRZEGANIE DORADZTWA ZAWODOWEGO JAKO PROCESU

Zdaniem respondentéw, doradztwo zawodowe powinno byé procesem majgcym
charakter ciqgly, w ktérym dziatlania z zakresu doradziwa powinny byé
rownomiernie roztozone na wszystkie lata zycia cztowieka. Jeden z respondentow
tak to uzasadnia: mtody cztowiek zmienia swoje upodobania, rozwija swoje
zainteresowania, jest to taka sytuacja zmienna. Pojawity sie réwniez opinie, ze
powinien on mie¢ charakter ciggty, ale w pewnych momentach powinny
wystepowac silniejsze ,,naciski”: doradca zawodowy powinien by¢ caty czas w zyciu
cztowieka obecny, aczkolwiek w okreslonym ~momentach, tych takich
newralgicznych momentach powinien by¢ nasilony ten kontakt, poniewaz sq to
momenty kiedy wtasnie mtoda osoba wybiera sciezke edukacyjnq, potem wybiera
sobie zawdd, najpierw profil w szkole, pdzniej zawdd, pdzniej pierwszy raz staje
przede takim dylematem, zaprezentowania sie pracodawcy, pojscia do pracy, na
rozmowe kwalifikacyjnq, pozniej czesto kolejnym etapem jest zmiana pracy.

Ciggtos¢ realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego jest wazna, poniewaz
proces poznawania siebie jest procesem dtugotrwatym. Jak stwierdzit jeden
z uczestnikdw badania, to nie jest jeden dzien, jedna chwila, jeden akt, gdzie
przychodzi doradca do klasy i mowi: stuchajcie mamy takie i takie szkoty, takie i takie
zawody...

Wedtug uczestnikdw badania, praca doradcy zawodowego z mtodym cztowiekiem,
powinna by¢ roztozona w czasie, gdyz musi by¢ to proces niedyrektywny, w ktérym
doradca petni role kierowniczg. Doradca powinien by¢ raczej osobg wspierajacg
mtodego cztowieka w poznawaniu siebie, odkrywaniu swoich talentow,
predyspozycji. Podkreslano, ze doradca nie moze podejmowal decyzji za dang
osobe: [...]Jdoradca ukierunkowuje, pokazuje rozne mozliwosci

Doradztwo potgczone powinno by¢ z obserwacjq, prowadzong przez wszystkich
nauczycieli, majgcych kontakt z danym uczniem. Odkrywanie i identyfikowanie przez
ucznia wtasnych uzdolnien, predyspozycji i zainteresowan — dokonywane  przy
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wsparciu ze strony doradcy wraz z obserwacjg prowadzong przez nauczycieli —
powinno stanowi¢ odpowiedniqg przestanke dla procesu planowania dalszej sciezki
edukacyjno-zawodowej ucznia: wychowawca klasy, bardziej ktory ma kontakt
Z mitodziezq, obserwuje swoich podopiecznych, ich zainteresowania, ich jakqs
aktywnos¢ w grupie chociazby, ich postawy... tez nauczyciele, ktérzy majg na co
dzien do czynienia z danymi uczniami, od razu widzq czy ktos ma uzdolnienia czy tez
cechy osobowosci bardziej zwigzane z tym spotecznym typem osobowosci, czy to
jest bardziej artystyczny typ, czy to jest bardziej przedsiebiorczy. To widac i mysle, ze
tutaj mozna by zaangazowac wtasnie w tym procesie (planowania sciezki kariery-
przypis autora raportu) wyniki obserwacji wtasnie tych nauczycieli.

Respondenci zwracali uwage, ze obserwacja i indywidualna pomoc kazdemu
uczniowi jest procesem czasochtonnym, a tylko systematycznos¢ w dziataniu moze
przynie$¢ oczekiwane efekty. Praca z doradcg buduje bowiem Swiadomosc
mtodziezy, jak wazny jest wybdr Sciezki edukacyjno-zawodowej. Pozwala takze
uswiadomic uczniom, ze kierowanie sie sugestiami kolegdéw i kolezanek, a nie
wtasnym zainteresowaniami i predyspozycjami moze by< niekorzystne dla przysztej
kariery zawodowej. Jeden z respondentdéw zalecat: od poczgtku przygotowywac
mtodziez, i jak gdyby uswiadamiad, ze jest potrzeba rozpoznawania siebie, ze |...)
wybdr zawodu jest na pewno bardzo waznym elementem w zyciu kazdego
cztowieka.

Jeden z respondentow powiedziat: caty czas sie ksztattuje nasze podejscie do zycia;
caty czas sie ksztattuje nasza wiedza; caty czas ksztattujq sie nasze umiejetnosci. | tak
jak proces uczenia sie jest procesem ciqgtym, tak samo nadzorowanie,
ukierunkowywanie tej mtodej osoby, powinno miec charakter ciggty. Okazuje sie
zatem, ze zdaniem ankietowanych, proces doradztwa zawodowego powinien miec
charakter ciggty, réwniez ze wzgledu na zmienno$¢ postaw, zainteresowan,
upodoban mtodego cztowieka. Nalezy bowiem uwzgledniac fakt, ze przez cate
zycie ksztattujg sie poglgdy, wiedza, umiejetnosci cztowieka. Ustawiczna praca
z doradcg pozwala uczniom na obserwowanie siebie, swoich predyspozyciji
i umiejetnosci.

CiggtoS¢ procesu doradztwa wazna jest rowniez ze wzgledu na dostepnosc
doradcy. Zdaniem respondentdw, mtody cztowiek powinien mie¢ mozliwose,
spotkania sie z doradcq, wtedy, kiedy sam bedzie tego pofrzebowat, a sytuacje
takg umozliwia stata obecnos¢ doradcy w frakcie procesu edukacyjnego ucznia.

Najlepszym momentem dla rozpoczecia procesu doradztwa, jest moment podjscia
dziecka do przedszkola lub moment rozpoczecia nauki w gimnazjum. Jeden
z respondentéw argumentowat: przedszkola bardzo tadnie te preorientacje
zawodowq prowadzq. Tam jest dzien strazaka, tam jest dzien pielegniarki, tam jest
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wyjscie do zaktadu [pracy — ASM]. Te dzieci po prostu bywajq, one sie cieszq
zawodami .Przedszkole powinno zatem poprzez zabawe, wprowadzac¢ dzieci w Swiat
zawodow. Gimnazjum zostato wskazane przez specjalistow, ze wzgledu na
koniecznos¢ podjecia pierwszych, waznych decyzji dotyczgcych przysztosci.

2.4. WSPOLPRACA INSTYTUCJI ZE SZCZEBLA WOJEWODIKIEGO ZE
SZKOLAMI W RAMACH DORADZTWA ZAWODOWEGO

Respondenci podczas przeprowadzonych wywiadow odwotywali sie do istniejgcego
Warminsko-Mazurskiego Paktu na Rzecz Rozwoju Poradnictwa Zawodowego. Pakt
powstat w  listopadzie 2007 roku z inicjatywy Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Olsztynie, ktéry jest koordynatorem tego przedsiewziecia. Zgodnie z informacjami
zawartymi na stronie internetowej paktu (http://www.doradca.up.gov.pl/) w pakcie
dziata 58 placowek instytucji i organizacji. Celem dziatania paktu jest zintegrowanie
Srodowisk i przedsiewzie¢, majgcych na celu podniesienie jakosci ustug z zakresu
doradztwa zawodowego w regionie. Uczestnikami paktu sg miedzy innymi
nastepujgce instytucije:

@® Warminsko-Mazurska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcdw Pracy;
Warminsko-Mazurskie Kuratorium Oswiaty;

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie i Elblggu;
urzedy pracy;

liczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne;

® & & o @

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
z Gizycka;

Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie;
Elblgska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych;
Olsztynska Szkota Biznesu;

Ogodlnopolski Zwigzek Bezrobotnych Zarzgd Gtoéwny w Etku;

® ® & & @

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa.
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W ramach paktu (zgodnie z informacjg na stronie http://www.doradca.up.gov.pl/)
funkcjonujqg cztery zespoty zadaniowe:

@® Zespdt ds. Koordynaciji i Promocii;

@ Zespot ds. Szkolen i Rozwoju Zawodowego;
@ Zespdt ds. Informacii Zawodowej;

@ Zespdt Diagnostyczny.

Uktad zadan tych zespotéw zostat (w skrotowej postaci) zaprezentowany na
ponNizszym rysunku.

Rysunek 2.

Warminsko-Mazurski
Pakt na Rzecz Rozwoju
Poradnictwa
iawodowego

- gromadzenie i
upowszechnianie

- sprawozdawczosc,

- terminowos¢,

- przeptyw

informacji,
- PR wewnetrzny,

- PR zZwenetrzny

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

- propozycje szkolen
- realizacja szkolen

- wsparcie
samoksztalcenia

- upowszechnienie
dobrych praktyk z
zakresu doradztwa

informacji o
szkotach i
instytucjach

szkoleniowych - diagnozowanie

- gromadzenie i potrzeb rynku pracy
upowszechnianie

informacji o rynku

pracy (zawody,

kwalifikacje,
predyspozycje)
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Informacje pozyskane w trakcie realizacji wywiaddw pogtebionych z ekspertami i
specjalistami z poziomu wojewddzkiego, pozwolity na wskazanie konkretnych
obszaréw i form wspdtpracy instytucji reprezentowanych w badaniu ze szkotami.
Nalezy przy tym podkreslic, ze wiekszo$C respondentdéw reprezentowata podmioty
nalezgce do omodowionego wyzej paktu. Wspdtpraca ta przedstawia sie

w nastepujgcy sposodb:
@ Kuratorium Oswiaty

Kuratorium wspiera dziatania z zakresu doradziwa zawodowego. Jest
aktywnym cztonkiem Warminsko-Mazurskiego Paktu Na Rzecz Poradnictwa
Zawodowego. Kazdego roku pomaga przy organizacji Ogodlnopolskiego
Tygodnia Kariery. Jest wspotorganizatorem Europejskich  Dni Promogji
Przedsiebiorczosci.

@ OHP: Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy , Mobilne Centrum Informaciji
Zawodowej, Klub Pracy przy Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy

OHP w ramach Platformy Porozumienia OHP dla szkoty utworzyto w szkotach
i koordynowato prace Szkolnych Osrodkdw Kariery (SzOK).

W ramach Platformy Programowej OHP dla szkoty, powstaty takze Mobilne
Centra Informacji Zawodowej. Doradcy zawodowi z Mobilnego Centrum
Informacji Zawodowej sq zapraszani do szkét przez pedagogdw, doradcow
zawodowych oraz dyrektorow szkét ponadgimnazjalnych oraz gimnazjalnych,
w celu przeprowadzenia warsztatéw z lub spotkan informacyjnych dia
mtodziezy.

OHP ma takze swdj udziat w organizacji targdw pracy, targdw edukacyjnych
i innych przedsiewzie¢ organizowanych w Srodowisku lokalnym: festyny,
konferencje itd.

@ Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej w Elblggu

Centrum prowadzi wspdtprace z  Warminsko-Mazurskim — Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli oraz poradniqg psychologiczno-pedagogiczng
w ramach organizowania zaje¢ dla nauczycieli, doradcdéw zawodowych,
psychologdéw ze szkdt. Wspdtpraca ze szkotami w zakresie szkolen i spotkan
zawodoznawczych.
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W ramach  Warminsko-Mazurskiego Paktu  na Rzecz Poradnictwa
Zawodowego, podjeto dziatanie w postaci organizacji Ogdlnopolskiego
Tygodnia Kariery. W ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery w pazdzierniku
2010 roku, utworzone zespoty doradcoéw (m.in. doradca ze szkoty, z poradni
psychologiczno-pedagogicznej, z OHP, z urzedu pracy) odbywaty spotkania
w szkotach z mtodziezqg, na temat ,,doradztwa zawodowego™.

@ Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblggu

Najwazniejsza formq wspbtpracy ze szkotami jest organizowanie spotkan dlia
nauczycieli, pedagogodw, doradcow. Spotkania odbywajg sie minimum dwa
razy w roku. Spotkania majg na celu, umozliwienie wymiany doswiadczen,
przedyskutowanie napotykanych problemdéw. W spotkaniach uczestniczg
przedstawiciele Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej lub
poradni  psychologiczno-pedagogicznej, ktdrzy czesto przygotowujg na
spotkanie ¢wiczenie z zakresu doradztwa, ktdére w pdzniejszym czasie moze
by¢ wykorzystane przez nauczycieli, doradcdéw, pedagogdw w pracy
w szkole.

Dodatkowo Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli umozliwia
indywidualne konsultacje dla wszystkich oséb zwigzanych z doradztwem.

@ Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie

Wspotpraca ze szkotami, odbywa sie na zasadzie przeprowadzania spotkan
grupowych z doradcami zawodowymi ze wszystkich szkdt gimnazjalnych
w miescie. Spotkania odbywajqg sie 2-3 razy w roku. Dodatkowo jest mozliwose
spotkan indywidualnych.

@ Departament Kultury i Edukaciji w Urzedzie Marszatkowskim w Olsztynie

Urzad Marszatkowski jest organem prowadzgcym dla czterech szkét: trzech
szkot policealnych oraz Zespotu Szkdt z Ukrainskim Jezykiem Nauczania. Bardzo
waznym aspektem doradztwa zawodowego jest promocja szkét wsrdd
ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych.

W jednej ze szkdt policealnych bibliotekarz szkolny pracuje joko doradca
zawodowy 2 godziny tygodniowo. W pozostatych szkotach policealnych,
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doradztwem zawodowym zajmujg sie psycholodzy. W Zespole Szkét
(gimnazjum i liceum ogdinoksztatcgce) z Ukrainskim Jezykiem Nauczania,
zatrudniony jest doradca zawodowy w wymiarze catego etatu, w szkole
funkcjonuje Szkolny Osrodek Kariery.

@ Biuro Promociji Zawodowej Studentéw i Absolwentow UWM w Olsztynie

Biuro Karier nie wspotpracuje ze szkotami w ramach doradztwa zawodowego,
ze wzgledu na inne obszary zainteresowan mtodziezy szkolnej i studentow.

Biuro Karier jest uczestnikiem Drzwi Otwartych organizowanych przez
uniwersytet, wspotuczestniczy rowniez w wydarzeniu ,Salon Maturzystow”
organizowanym przez czasopismo ,,Perspektywy”.

@® Fundacja ,Wspieranie i Promocja Przedsiebiorczosci na Warmii i Mazurach”
w Olsztynie

Fundacja nie wspotpracuje ze szkotami w zakresie doradztwa zawodowego,
poniewaz dziatalno$¢ fundacji skupia sie na innych ustugach.

@ Pracownia Edukacji Nauczycielskiej i Doradztiwa Zawodowego w Olsztynie

Pracownia decyzjg rektora UWM zostata zlikwidowana i w tym momencie nie
prowadzi naboru na ten kierunek. Jezeli chodzi o wspdtprace ze szkotami
odbywata sie ona tylko na zasadzie umozliwienia praktyk studentom.

@ Biuro Karier przy Wyiszej Szkole Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku filia
w Etku

Biuro wspotpracuje ze szkotami, przede wszystkim ponadgimnazjalnymi,
skupionymi gtéwnie na terenie miasta. Wspdtpraca polega na organizaciji
szkolen oraz spotkan z pracodawcami, przedstawicielami zawoddw, a takze
organizacji warsztatéw zawodowych.
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& Wojewodzka Rada Zatrudnienia w Olsztynie

Wojewddzka Rada Zatrudnienia nie wspotpracuje ze szkotami w ramach
doradztwa zawodowego.

@ Akademickie Biuro Karier PWSZ w Elblggu

Prezentacje promujgce placéwke w szkotach, wspdtpraca w ramach OTK
z Wojewddzkim Urzedem Pracy.

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze formy wspotdziatania instytucji objetych
badaniem ze szkotami mogg przyjmowac rézne formy:

@® wsparcia bezposredniego vs wsparcia posredniego;
@ wsparcia ciggtego vs wsparcia akcydentalnego.

Jedne z instytucji swoje dziatania (w zakresie wspotpracy ze szkotami) adresujq
bezposrednio do ucznidw (targi edukacyjne, zajecia z zakresu doradztwal), inne zas
skupiqjg sie na udzielaniu pomocy nauczycielom i innym osobom odpowiedzialnym
w szkotach za doradztwo. Z drugiej strony czes¢ z instytucii realizuje we wspotpracy
ze szkotami zadania z zakresu doradztwa zawodowego w  sposdb ciggty,
systematyczny (np. organizacja SzOK-6w); pozostate decydujg sie na wybdr form
jednorazowych lub cyklicznych, lecz organizowanych rzadko (np. targi edukacyjne,
festyny itp.).

2.5. POSTRZEGANIE DORADCOW ZAWODOWYCH | KORZYSCI
PLYNACE Z DORADZTWA ZAWODOWEGO

Zdaniem respondentéw, bycie dobrym doradcq zawodowym zalezy zaréwno od
cech charakteru, jak rowniez od specjalistycznego wyksztalcenia z zakresu
doradziwa. Jak stwierdzit jeden z respondentéw, dobry doradca zawodowy
powinien posiada¢ cechy podobne do osobowosci nauczyciela, kogos kto umie
dofrze¢ do mtodych ludzi, kto umie z nimi podejmowac rozmowy, kto umie
wspotpracowac. Na podstawie wypowiedzi uczestnikdw badania mozna stworzye
ponizszy katalog pozgdanych cech idealnego doradcy zawodowego:

@® komunikatywny,

@® empatyczny,
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cierpliwy,
wyrozumiaty,

umiejgcy stuchac.

® & & @

otwarty,
@ bezposredni.

PodkreSlano przy tym, ze doradca nie powinien by¢ osobg dominujgca.
Specjalistyczne wyksztatcenie jest zdaniem respondentéw wazne, ze wzgledu na
state i dynamiczne zmiany zachodzgce na wspodtczesnym rynku pracy. Wiedze na
jego temat (niezbedng doradcom) nalezy caty czas uzupetniac i aktualizowac.
Wedtug ankietowanych istotne moze byc¢ réwniez doswiadczenie juz zdobyte
poprzez praktyki lub poprzez prace.

Wsrdd specijalistow pojawity sie takze opinie, ze najwazniejsze sg odpowiednie cechy
charakteru, pozwalajgce na zbudowanie dobrej relacji z uczniem, ktéra opierac sie
bedzie na zaufaniu. Jeden z respondentdw powiedziat: jezeli doradca nie ma takich
cech charakteru, ktére pozwolityby sie otworzyC i czuc sie bezpiecznie osobie, ktorej
doradzamy, to doradztwo nie ma sensu i wiedza specjalistyczna (...) tutaj nie
pomoze. Odpowiednie cechy pozwalajg zatem doradcy utozsamial sie
z potrzebami danej osoby i lepiej jg zrozumie¢. Bez nawigzania gtebszej relacii
Z uczniem, wiedza bedzie bezuzyteczna, gdyz mtoda osoba i tak nie bedzie chciata
stuchac wskazdéwek i podpowiedzi doradcy.

Pojawita sie réwniez opinia, ze bycie dobrym doradcg zalezy przede wszystkim od
specjalistycznego wyksztatcenia. Zdaniem jednego z badanych, aby wptyngé na
wybory mtodych oséb, musimy umie¢ argumentowacd, wymienia¢ odpowiednie
korzysci, a do tego potrzeba ogromnej wiedzy i orientacji w kierunkach rozwoju
rynku.

Wedlug specjalistow i ekspertow, sprawnie i dobrze realizowane doradziwo
zawodowe w szkolach, przyczynié¢ sie moze do zmniejszenia rozmiaréw bezrobocia
strukturalnego. Bedzie to mozliwe poprzez zwiekszenie stopnia dopasowania kadry
pracownikéw do stanowisk pracy, zgodnie z predyspozycjami, zainteresowaniami
poszczegdlnych osdéb, jak réwniez poprzez ustalanie obszardw deficytowych na
rynku pracy, wskazywanie uczniom szkdt kierunkdw rozwoju tego rynku.

Uczestnicy badania podkreslali, ze odpowiednio funkcjonujgcy system doradztwa, to
przede wszystkim trafne wybory mtodych ludzi oraz prawidtowo dobrany zawdd,
w ktérym mtoda osoba bedzie chciata pracowac w przysztosci. Jak stwierdzit jeden
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z respondentdw, najgorszq rzeczq jest to, ze my talenty czasami marnujemy; ze
osoby, ktore majg predyspozycje w okreslonej dziedzinie, przez przypadek
podejmujq sie jakiejs innej pracy. Dzieki sprawnie funkcjonujgcemu systemowi
doradztwa zawodowego, na rynku pracy powinno pojawiac sie coraz wiecej
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdw, bedqgcych specjalistami w swojej
branzy. Respondenci podkreslali, ze osoby, ktdére zostaty na etapie doradztwa
odpowiednio i optymalnie ukierunkowane, dobrze czujg sie w swoim zawodzie,
rozwijojg sie w danej specjalizacji, a przede wszystkim nie chcg sie
przekwalifikowywac i nie szukajg alternatyw. Ankietowani zwracali tez uwage, ze
jezeli kto$ pracuje na stanowisku odpowiednim do jego predyspozycji i talentdw, to
pracuje efektywnie (wydajnie), co (jedli szybciej zjawisko takie jest powszechne)
powinno prowadzic do dobrych efektéw w skali catej gospodarki. Dobrze
readlizowane doradztwo w szkotach, to takze, mniejsze wydatki panstwa na
nietrafiong edukacje i zdobycie zawodu, ktérego wyedukowana w danej
specjalizacji osoba, nie wykonuje. Jeden z respondentow stwierdzit: cztowiek konczy
szkote, ma zawdd, ale w zyciu z niego nie korzysta, czyli mozna by powiedziec, ze
ogrom pieniedzy poszto w btoto (...) Ekonomicznie parstwo dostaje po kieszeni.
Pomoc ze strony doradcy i trafione wybory na poczgtku drogi edukacyjnej, to
rowniez mniejsze wydatki poniesione przez panstwo na przekwalifikowywanie sie.
Jeden z respondentow argumentowat: [Cztowiek — ASM] nie bedzie czesto zmieniat
zaktadow pracy, nie bedzie czesto sie przekwalifikowywat, a to sq koszty. Takie
przekwalifikowywanie ciqggte, nieustanne, to sq koszty dla panstwa i dla
spoteczenstwa.

Prawidtowo realizowane doradziwo zawodowe w szkotach, to réwniez korzysci
spoteczne. Respondenci odwotywali sie tu czesto do kategorii szczescia
indywidualnego i rodzinnej pomysinosci. Jeden z uczestnikdw badania zaznaczyt:
przeciez praca zawodowa przenosi sie do domu i to jest tez wielkq sztukq, zeby
zostawic swoje obowiqzki zawodowe za drzwiami instytucji, z ktérej wychodzimy. Ale
jezeli tam nie odnosimy sukcesdw, to przenosimy to na dom; jestesmy sfrustrowani
i rodzina gorzej funkcjonuje.

W warstwie psychologicznej, dobrze funkcjonujgcy system doradztwa, pozwala na
przeciwdziatanie »syndromowi wypalenia zawodowego”, ktory jest
charakterystyczny dla osdb, ktdre jakby nie do konca dobrze czujg sie w swojej
pracy, dla ktérych ta praca, nie jest pasjq...

Podsumowujgc, zdaniem respondentéw korzySci wynikajgce ze sprawnie
funkcjonujgcego systemu doradztwa zawodowego mogg miec charakter:

@ ekonomiczny (gospodarczy), spoteczny i psychologiczny;
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@ Zzbiorowy oraz indywidualny.

W wymiarze gospodarczym nalezy przypomniec, ze dzieki sprawnemu doradztwu
zawodowemu, ograniczone mogg by¢ rozmiary bezrobocia strukturalnego. Oznacza
to usprawnienie catej gospodarki (optymalizacje wykorzystania  mozliwosci
produkcyjnych) oraz ograniczenie kosztow zwigzanych ze wsparciem dla oséb
bezrobotnych (przekwalifikowanie, szkolenia, zasitki itp.).

W wymiarze spotecznym, dzieki sprawnemu doradziwu ograniczone mogq byc¢
patologiczne zachowania podejmowane przez osoby pozbawione pracy. Ponadto
pracownicy o trafnie dobranych zawodach lepiej (w opinii respondentdw)
funkcjonujg w takich uktadach spotecznych jak rodzina i kregi przyjacielskie.

W wymiarze psychologicznym, warto wskaza¢ na (wynikajacqg z trafnego wyboru
zawodu) mozliwos¢ jednostkowej afirmacii, poczucie spetnienia, poczucie wtasnej
wartosci, satysfakcji i wreszcie — szczescia.

Wymiar zbiorowy korzysci wynikajgcych ze sprawnie funkcjonujgcego systemu
doradztwa zawodowego nalezy odnosi¢ do korzysci uzyskiwanych przez grupy: cate
spoteczenstwo, rodzine oraz struktury posrednie (spotecznosci lokalne). Korzysci te
mogg mie¢ charakter ekonomiczny lub spoteczny.

Wymiar jednostkowy nalezy natomiast odnosi¢ do korzysci odnoszonych przez
poszczegdlne osoby, zabezpieczone - dzieki sprawnemu doradztwu - przed
bezrobociem i majgce mozliwos¢ uzyskania okreSlonych profitobw w  sferze
psychologicznej i materialne;j.

2.6. POSTRZEGANIE DORADZTWA ZAWODOWEGO PRZEZ UCZNIOW
W OCENIE EKSPERTOW | SPECJALISTOW ZE SZCZEBLA
WOJEWODIKIEGO

Zdaniem respondentéw, mtodzi ludzie nie sq zainteresowani uzyskiwaniem wsparcia
z zakresu doradziwa zawodowego. Mlodziez wcigz nie wie doktadnie, kim jest
doradca zawodowy oraz jaki jest zakres oferowanej przez niego pomocy. Wedtug
opinii  ankietowanych, jest to kwestia uSwiadomienia mtodym ludziom
funkcjonowania doradztwa zawodowego i faktu, ze jest ono im poftrzebne. Jeden
z respondentéw powiedziat: przyzwyczajenia od poczqtku, ze ten doradca to jest
ten, z ktdrym musisz wspotpracowac, przynajmniej na tym etapie. Na zasadzie nawet
bardziej wymuszenia kontaktu, po to, zeby on sie odnalazt...
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Zdaniem ekspertow osoby, ktére juz miaty styczno$¢ z doradcqg i tematem
doradztwa zawodowego, chcg ten kontakt rozszerzac, rozwijac. Natomiast
mtodziez, ktéra nie miata kontaktu z doradcq — wedtug jednego z respondentdow —
wtasciwie tego nie czuje. A tam, gdzie jest praca doradcy zawodowego, gdzie cos
sie dzieje w tym kierunku, od razu jest uwaga, czyli mtodziez widzi w tym sens.

7. odpowiedzi respondentdow, zarodwno specjalistéw jak i ekspertéw z zakresu
doradztwa zawodowego wynika, Zze najwiekszy wptyw na decyzie ucznidw
dotyczgce wyboru szkoty czy wyboru zawodu, majqg rodzice oraz tradycje rodzinne.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze przekonania te zostaty potwierdzone w toku badan
ankietowych realizowanych z udziatem ucznidw (patrz podrozdziat 4.9). Wsréd
respondentdw przewazaty opinie, ze jest to zjawisko negatywne w swoich
konsekwencjach. Przyktadowo, jeden z ankietowanych stwierdzit: rodzice, ktdrzy
podpowiadajqg mtodym ludziom, co nalezatoby, jakq szkote, wedtug nich jest dla ich
pociech naqjlepsza, a to nie zawsze jest trafione. Inny z ankietowanych uznat:
niejednokrotnie spotykam sie z opiniami ucznidw, ktdrzy przychodzq na porade
indywidualnqg i rodzic mi kaze, a jak tam nie chce i co ja mam zrobi¢... Wedtug
respondentéw, zdarza sie tak, ze uczniowie nie majg zadnego wptywu na wybor
dalszej drogi edukaciji (nie jest to jednak zgodne z deklaracjami samych ucznidw —
paftrz podrozdziat 4.9).

Podporzgdkowanie swoich  wybordw zawodowych rodzicom oraz brak
odpowiednich rozwigzan strukturalnych w zakresie doradztwa prowadzi (wedtug
respondentdw) do reprodukcii bezradnosci i nieumiejetnosci funkcjonowania przez
mtodych ludzi na rynku pracy. Jeden z respondentdw powiedziat: mowi sie
O dziedziczeniu w tej chwili nie tylko bezrobocia, tylko takiej nieumiejetnosci
znalezienia sie na rynku (...) Bo skoro rodzicom tak dobrze byto, byli bezradni
i przezyli, to ja tez tak bede...

Zdaniem specjalistéw, szkota powinna rozpoczglé proces przemiany Swiadomosci
spoteczenstwa poprzez edukacje dzieci w zakresie doradztwa zawodowego, jak
rowniez regularnych spotkan i pracy z rodzicami. Idealng sytuacjg, bytoby gdyby
rodzice razem ze swoimi dzie¢mi wspdlnie korzystali z ustug doradcy zawodowego.
Wedtug opinii jednego ze specjalistow takie sytuacje juz sie zdarzajg i rodzice
proponujg wspdlne pdjscie do poradni, w celu ustalenia predyspozyciji zawodowych
mtodego cztowieka.

Ogromny wptyw (w ocenie ankietowanych) na wybory szkoty czy przysztego
zawodu, ma réwniez grupa rowiesnicza, znajomi i koledzy mtodego cztowieka. | tutqj
jednoznacznie jest to oceniane, przez respondentow, jako zjawisko negatywne,
bowiem to, co wybiera kolega, kolezanka moze nie odpowiadac uzdolnieniom
i predyspozycjom innego mtodego cztowieka.
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Wedtug respondentdw, duzg role odgrywajg mozliwosci edukacyjne danego
regionu, odlegto$¢ danej placdwki od miejsca zamieszkania mtodej osoby. Zwigzane
jest to przede wszystkim z mozliwosciami materialnymi danej rodziny, ktéra czesto
finansowo nie moze pozwoli¢ sobie na to, zeby dziecko dojezdzato do szkoty bgdz
tez przeprowadszito sie w inne miejsce. Sytuacja taka moze wynikac¢ rowniez z braku
otwarto$ci mtodych ludzi na zmiany.

O wyborze szkoty lub zawodu wedtug respondentdéw decydowac mogg rowniez
zainteresowania mtodego cztowieka. Duzg role ogrywa moda na dany kierunek
w okreSlonym czasie, za czym nie idg zadne kalkulacje mtodego cztowieka, czy
bedzie mu to w przysztosci odpowiadato. Czasem o wyborze szkoty czy zawodu
decyduje po prostu przypadek.

Na wybdér danego kierunku wptyw majqg rowniez media oraz analizy, jakie mozliwosci
finansowe da ukonczenie danej szkoty czy kierunku. Jeden z respondentow strescit te
sytuacje w sposdb nastepujgcy: bo chce dobrze zarabia¢. Wiec kierujqg sie czasami
tez finansami... Rozwigzanie takie byto oceniane negatywnie przez respondentaq,
gdyz takie kalkulacje finansowe nie idg czesto w parze z zainteresowaniami
i predyspozycjami mtodego cztowieka, co prowadzi do tego, ze wykonuje on prace,
ktorej po prostu nie lubi.

Duzy wptyw na wybdér zawodu majg rowniez nauczyciele, ktérzy swojg postawg
zachecajg baqdz zniechecajg do wykonywania danego zawodu. Jeden
z respondentdw ocenit: zaden z chtopakdw, nie chce kontynuowac nauki w tym
zawodzie, poniewaz zniechecili sie postawq nauczyciela, z ktérym majg do czynienia
czasami klika godzin dziennie.

Na podstawie powyzszych ocen i stwierdzen ekspertdow i specjalistobw z poziomu
wojewddzkiego, mozna przedstawic¢ ponizszg liste podmiotdéw i czynnikdw, ktore
wptywajg na wybory szkolno-zawodowe mtodych ludzi z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Sg to (lista zawiera wszystkie wymienione przez respondentow
propozycje):

@ rodzce;

réwiesnicy, znajomi;

mozliwosci edukacyjne danego regionu/bliskos¢ placodwki;
zainteresowania ucznia;

moda na dany kierunek;

® & & & @

przypadek;
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@ analizy ekonomiczne czy dany kierunek/szkota w przysztosci przyniesie profity
finansowe;

@ nauczyciele.

Zdaniem respondentéw, informacje na temat okreSlonych zawoddw czy szkot,
w ktérych mogliby sie ksztatci¢ w przysztosci, uczniowie czerpig przede wszystkim od
rodzicow i znajomych. Z odpowiedzi respondentéw wynika réwniez, ze uczniowie
korzystajq z Internetu i pozostatych medidw, a takze z coraz czesciej organizowanych
Targdéw Edukacyjnych i Targdéw Pracy. Pojawity sie rowniez odpowiedzi, ze mtodziez
korzysta z akcji promocyjnych szkét, informatoréw o szkotach oraz z plakatdw i ulotek
o szkotach.

Zdaniem respondentéw gtéwnym zrédtem informacji, z ktérego uczniowie powinni
czerpaé¢ wiedze na temat okreslonych szkét i zawodow, w ktérych mogliby sie
ksztatci¢ w blizszej lub dalszej przysztosci, jest osoba doradcy zawodowego.
Respondenci odwotali sie przede wszystkim do rzeczywistych spotkan na gruncie
szkolnym: [...Jod wychowawcy, jezeli sq relacje takie, ze wychowawca wie co jest
potrzebne mtodym ludziom, od pedagogdéw od doradcy zawodowego. Jednak
wiréd respondentdw pojawity sie rowniez propozycje, aby spotkania z doradcami,
odbywaty sie w rzeczywistosci wirtualnej. E-doradztwo moze takze przerodzc sie
w kontakt staty, ktéry jest mniej kosztowny. Jeden z respondentdw stwierdzit, ze w
sieci wirtualnej mogq powstawac fora dyskusyjne, prowadzone np. przez doradcow
zawodowych jako moderatorow, spotkania tematycznie (... zwiqzane wtasnie,
z konkretnymi jakimis tematami (...) zaplanuj swojq przysztos¢, wtasnie o réznych
zawodach deficytowych, nadwyzkowych...

W nawigzaniu do spotkan bezposrednich pojawita sie opinia, iz w celu zwiekszenia
dostepu do doradztwa, podstawowe informacije z tego zakresu powinny pojawic sie
w gablotach szkolnych. Chodzi tu o informacje na temat miejsca i mozliwego czasu
spotkan, telefondw kontaktowych do doradcy szkolnego, a takze informacje
o innych placdéwkach pozaszkolnych, gdzie pracuje doradca zawodowy i dokgd
mtoda osoba moze sie udac po pomoc.

Respondenci podkreslali, ze z doradcg zawodowym wspdtdziata¢ powinni
nauczyciele wszystkich przedmiotéw, cata Rada Pedagogiczna. Nauczyciele
wedtug respondentdw powinni by¢ doradcami, przynajmniej pierwszego stopnia.
Duze znaczenie ma tutaj osobowos¢ nauczyciela i jego pasja wykonywania zawodu,
ktérg moze zarazic mtodych ludzi. Jednak powinno by¢ to Swiadome dziatanie ze
strony nauczycieli, pokazywanie jak wazny jest wybor przysztej drogi edukacyjno-
zawodowej, [...] wszyscy powinni, by¢ nastawieni na ten kierunek, szukajcie swojej
drogi zyciowel...] i wplatanie tresci zwigzanych z doradztwem np. dotyczgcych
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réznych zawodoéw w zakres nauczania innych przedmiotéw np. [...] geografia, jest
praca domowa, dlaczego nie ukierunkowac na zawody zwigzane z geografiq tak?
dlaczego jakis grototazoéw sie tam nie wezmie, specjalistdw od badan]...]. Duzq role
respondenci przypisali, zwtaszcza nauczycielom przedsiebiorczosci, ktérzy mogqg
podpowiadac, [...] uczyC jak byc¢ przedsiebiorczym [...] motywowac tych ludzi do
takich zachowan przedsiebiorczych |[...].

Respondenci podkredlali wartos¢ medidw, a zwtaszcza Internetu joko cennego
Zzrodta wiedzy o szkotach i zawodach, wskazujgce jednoczesnie, ze cenne i uzyteczne
strony internetowe powinny by¢ wskazywane i proponowanie uczniom przez
samego doradce. Wazne sqg takze, zdaniem respondentdw, strony internetowe szkot,
strony instruktazowe, edukacyjne, strony o zawodach, prezentacje multimedialne
o zawodach.

Wedltug specijalistow i ekspertow z zakresu doradztiwa zawodowego, elementem
pokazujgcych uczniom swiat zawodéw, powinny by¢ spotkania z pracodawcami
oraz przedstawicielami zawodow. Wizyty u pracodawcdw pozwolityby zobaczyd
uczniom, jak wyglgda dane stanowisko pracy, jak funkcjonuje dana firma od
wewngtrz. Sprawdzenie, jak praca wyglgda w rzeczywistosci, w duzym stopniu
zapobiegnie podejmowaniu nietrafnych decyzji na podstawie wyobrazen
o zawodach. Dla respondentéw, wazne jest zeby mtodziez, po prostu mogta
zobaczy¢ jak wyglgda stanowisko pracy, jak wyglqgdajq czynnosci i zadania, jak
wyglqdajqg uwarunkowanie zdrowotne, jak wyglqgda praca naprawde, od kuchni...
Pracodawcy powinni by¢ zapraszani rowniez do szkdt. Spotkania z pracodawcami
powinny rowniez funkcjonowad, w formie programow telewizyjnych.

Respondenci wskazywali rbwniez na akcje promocyjne szkdt oraz tzw. drzwi otwarte
szkdt, na ktdérych szkoty powinny przedstawiac¢ zawodowe perspektywy zwigzane
z danym kierunkiem ksztatcenia. Wsrdd odpowiedzi respondentdw pojawity sie
réwniez Targi Pracy oraz Targi Edukacyjne ktére utatwiajg mtodemu cztowiekowi
skorzystanie z ustug roznego rodzaju specjalistow, czy tez informacji o rynku pracy,
poprzez kontakty ze specjalistami, doradcami zawodowymi, posrednikami pracy,
pracodawcami...

Zrédtem informaciji dla mtodziezy, powinny by¢ réwniez wszelkiego typu informatory
szkdt. W kazdej bibliotece powinien znajdowac sie réwniez zestaw doradczy. Mogg
odbywac sie takze wizyty do instytucjach rynku pracy, ktére majg gotowe zeszyty
zawodoznawcze, filmy o zawodach.
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Podsumowujgc, zdaniem badanych, uczniowie powinni czerpac¢ informacje na
temat zawodow i szkdt z ponizszych zrodet (lista zawiera wszystkie wymienione przez
respondentdw propozycije):

@® doradca zawodowy i nauczyciele w szkole;

Internet;

spotkania z pracodawcami, przedstawicielami zawodow;
drzwi otwarte szkdt, akcje promocyjne szkét;

targi pracy, targi edukacyjne;

® & & & o

informatory szkot;
@ rodzce.

Zdaniem ekspertéw, mtodzi ludzie czesto nie zdajg sobie sprawy z roli doradztwa
zawodowego i jego wptywu na ich dalsze losy zawodowe. Nie postrzegajg doradcy,
jako osoby, ktéra moze im w jakis sposdb pomdc. Mtodziez nie ma wiec
odpowiednio uksztattowanej swiadomosci, cze$¢ z ucznidw uwaza, ze na kontakt
z doradcq przyjdzie czas pdzniej, co w konsekwencji prowadzi do nietrafionych
wyboréw  edukacyjno-zawodowych. Jeden z respondentéw ocenit:  jest
w spoteczenstwie obecne takie przekonanie, ze doradca jest potrzebny wytqcznie
bezrobotnemu... Obecna sytuacja, zdaniem ekspertow, wynika przede wszystkim
z braku ciggtosci dziatan, a nawet z faktu, iz doradztwo ma czarny PR.

Doradztwo sprowadza sie zatem obecnie do jednorazowych aktéw, ktdre nie majg
wptywu na zmiane Swiatopoglgdu mtodych ludzi wobec roli doradcy i doradztwa.
Sytuacja ta wynika réwniez ze zbyt matej informacji o doradztwa, z braku systemu
doradztwa w szkotach. Zdaniem jednego z ekspertdbw najwazniejsze jest, aby
wszystkie instytucje wspdtpracowaty ze sobg w ramach promocji i szerzenia
informacji o doradztwie. Potrzebne jest organizowanie konferencji z tego zakresu,
zeby uswiadomic¢ wychowawcow, nauczycieli, dyrektorow szkdot do tego, ze warto
wdrazac systemy wewnaqtrzszkolne...
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2.7. WYZWANIA STOJACE PRZED DORADZTWEM

Wedltug ekspertow i specjalistow z poziomu wojewodzkiego, doradztiwo zawodowe
bedzie sie w najblizszym czasie rozwijaé. Jeden z uczestnikbw badania stwierdzit:
ono caty czas sie rozwija, bedzie sie rozwijato, powinno sie rozwijac, musi sie rozwijac,
bez doradztwa pogubimy sie, nie ma innego wyjscia... Bedzie sie rozwijato pod
warunkiem rozwoju rynku, bedzie sie rozwijato pod warunkiem wprowadzenia
doradztwa w szkotach...

Najwazniejszym wyzwaniem jest stworzenie systemu doradztwa w  szkotach,
zapewnienie wiekszej powszechnosci doradztwa i wiekszej dostepnosci doradcow
zawodowych. Jeden z respondentéw zalecat: stworzenie, catego systemu, opieki
nad dzieckiem od najmtodszych jego lat do wejscia na rynek pracy. Inny
argumentowat natomiast, ze: doradca powinien byc¢ zwiqzany ze szkotq, z etatem,
czy jakgs iloscig godzin (...) Mysle, ze szkoty powinny by¢ w wiekszym stopniu
nasycone doradcami.

Wedtug respondentéw doradztwo bedzie sie rozwijato w kierunku uswiadomienia
ludziom, ze korzystanie z ustug doradcy zawodowego jest catkowicie naturalne, tak
jak naturalne jest przekwalifikowywanie sie, zmiana zawodu, nadbudowywanie
kwalifikaciji, w celu dopasowania sie do ciggle zmieniajgcego sie rynku pracy: (...)
doradzanie w wyborze nowego zawodu lub tez doradzania w przeksztatcaniu sie,
w poszukiwaniu jakby nowych kwalifikacji, ze to jest naturalny proces {...).

Wyzwaniem dla doradztwa bedzie tez z pewnoscig nadgzanie za zmianami
zachodzgcymi na rynku pracy. Zadaniem doradcdw jest i bedzie pokazywanie
mtodym ludziom, w jakim kierunku ewoluuje regionalna i krajowa gospodarka,
w celu informowania o branzach rozwojowych, nowych zawodach itd. Jeden
z respondentéw powiedziat: doradztwo ma przyblizac specyfike pracy w danych
obszarach, czyli poznawanie gospodarki, relacji rynkowej (...) pokazywanie, w jakim
kierunku idzie swiat, w jakim kierunku idzie technika i co nas czeka.

Rozwdj doradztwa bedzie nastepowat w kierunku powigzania edukacii i doradztwa
oraz w kierunku dostosowywania kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku, w taki
sposdb aby absolwenci po zakonczeniu szkoty mogli rozpoczgé prace w danym
zawodzie. Wyzwaniem jest réwniez odkrywanie predyspozycji i mozliwosci
poszczegdlnych jednostek i wkomponowywanie poszczegdlnych osdb w zawody
pozgdane na rynku pracy w zgodzie z indywidualnymi predyspozycjami, zeby cCi
absolwenci, rzeczywiscie mogli sie odnalez¢ na tym rynku. Czyli dostosowanie jakby
tego, co szkota oferuje do tego runku wtasnie.
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Wedtug jednego z ekspertéw, wyzwaniem jest rowniez stworzenie wspdlnego,
jednakowego standardu pracy z ,klientem” (sformutowanie uczestnika badania).
Doradztwo jego zdaniem powinno rozwija¢ sie w kierunku wiekszej wspotpracy
instytucji zajmujgcych sie doradztwem. Obecnie bowiem wspotpraca miedzy
instytucjami nie wyglgda poprawnie. Respondent ten ocenit: czasami obserwuje
wyrywanie sobie klienta (...) nie ma tej wspdtpracy [polegajgcej na tym — ASM], ze
urzqd pracy, mowi dobrze, jezeli wy sie zajmujecie tym cztowiekiem, to my na razie
mu odpuscimy, na ten czas projektu...

Na koniec nalezy zaznaczyc, ze eksperci i specjalisci z zakresu doradztwa odnosili sie
czesto do braku swiadomosci dyrektorow szkdt; podkreslajgc zarazem, ze o jakosci
pracy ich placowki Swiadczy sposdb, w jaki mtodziez radzi sobie na rynku pracy.
Zdaniem respondentdw, dyrektorzy powinni badac losy edukacyjno-zawodowe
absolwentéw, sprawdzajgc czy absolwenci zostali dobrze przez szkote przygotowani
do poruszania sie na rynku pracy, czy wybrali zawdd, ktéry spetnia ich oczekiwania.
Z opinii ekspertéw wynika, ze wazne jest pokazanie, jaki wptyw ma pomoc doradcy
zawodowego na funkcjonowanie absolwentdw w dorostym juz zyciu, na rynku
pracy. Istotne jest pokazanie korelacji miedzy pracqg doradcy zawodowego, szkoty
w ktérej doradca pracuje, a losami absolwentow.

2.8. PROPOZYCJE ZMIAN POLITYKI OSWIATOWEJ W ZAKRESIE
DORADITWA ZAWODOWEGO

W odpowiedzi na pytanie: co mozna zrobi¢ zeby polityka oswiatowa w zakresie
doradztwa zawodowego kraju/regionu/powiatu byta zbiezna z tendencjami na
obowiqzujgcymi na rynku pracy respondenci odwotywali sie do potrzeby utworzenia
etatu doradcy zawodowego w szkole oraz wspdtpracy doradcy z instytucjami
zewnetrznymi zajmujgcymi sie doradztwem, ktére czesto z zatozenia nie sg
skierowane do mtodziezy, tylko np. do oséb bezrobotnych.

Eksperci odwotywali sie takze do wiekszej promocji doradztwa wsérdéd konsumentow.
Zdaniem jednego z respondentdw, dyrektorzy szkdt powinni dotozyE wszelkich
staran, by Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz kuratoria oswiaty pozyskiwaty
wieksze fundusze, w tym fundusze europejskie, na tworzenie programow
promujgcych doradztwo. Respondent ten powiedziat: dyrektorzy szkdt powinni
naciska¢ MEN i kuratoria oswiaty; powinni mowi¢ o potrzebie szukania srodkow {...)
programow promujqcych poradnictwo zawodowe wsréd mtodych ludzi.
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W opinii badanych powinny byé prowadzone réwniez badania rynku, w celu
ustalenia trendoéw rozwoju gospodarki w uktadzie regionalnym i jej zapotrzebowania
na przedstawicieli okreslonych zawodow. Jeden z respondentéw stwierdzit, ze
frzeba: prowadzi¢ badania w zakresie zapotrzebowania na dane zawody, rozwoju
danych regiondw, zeby byto wiadomo, ze jak mtodziez wybierze dany zawdd, to na
pewno znajdzie prace...

Zdaniem ekspertow, trudno moéwic czy system realizacji doradztwa zawodowego
w szkotach spetnia swojg role, gdyz w wiekszosci szkdt system ten w ogodle nie istnieje.

Newralgicznym punktem, wedtug ekspertdw w zakresie doradztwa zawodowego na
terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, jest powotanie stanowiska doradcy
zawodowego, jako odrebnej funkcji w szkole, nie potgczonej z zadnymi innymi
obowigzkami. Istotne jest tu odpowiednie wsparcie finansowe szkét. Waznym
podmiotem jest rowniez dyrektor szkoty. Istotne jest jego nastawienie wobec
problemu doradztwa oraz sposdb, w jaki monitoruje dziatania doradcy
zawodowego.

Wazne jest robwniez zaangazowanie wszystkich nauczycieli i budowanie wsrdd nich
Swiadomosci na temat tego, jak istotne jest ukierunkowywanie mtodego cztowieka
oraz stata wspodtpraca z rodzicami i edukowanie ich w tym zakresie.

Co wazne, system doradztwa zawodowego nie powinien dziata¢ w oderwaniu od
srodowiska zewnetrznego. Uczestnicy badania podkresliali koniecznos¢ wymiany
doswiadczen, utrwalania skutecznych sposobdw pracy z klientem itp. Jeden
z respondentdw ocenit: wewnqtrzszkolny system doradztwa nie powinien dziatac
w odosobnieniu od srodowiska zewnetrznego i innych instytucji, ktére te zadania tez
potrafig realizowad i realizujq i moze warto brac przyktad...

2.9. PODSUMOWANIE

W  powyzszym rozdziale zaprezentowano szczegdtowe ustalenia empiryczne,
wynikajgce z badan zrealizowanych na poziomie wojewddzkim. Warto przypomniec
najwazniejsze z nich. Oto one:

@ Wedtug uczestnikdw badania, doradztwo zawodowe, jest zwigzane przede
wszystkim z pomocqg udzielang ,klientowi”. Moze by¢ nim kazda osoba,
niezaleznie od swojego wieku. Doradztwo jest to ukierunkowanie (najczesciej
mtodej) osoby na wybdr adekwatnej do jej predyspozyciji drogi edukacyjno-
zawodowej, to réwniez pokazywanie osobom dorostym, ktére stracity prace
albo po prostu chcg sie przekwalifikowac, mozliwosci rynku pracy. Doradztwo
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zawodowe jest procesem catozyciowym, jednak szczegdlny nacisk powinien
by¢ potozony na lata szkolne, z tego wzgledu, iz pierwsze wybory, mogqg
rzutowac na dalsze zycie cztowieka.

@ Zdaniem ekspertéw i specjalistéw z poziomu wojewddzkiego, szkota jest
najlepszym miejscem do redlizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego
lub tak samo dobrym, jak inne placdowki zajmujgce sie doradztwem
zawodowym. W szkole powinno rozpoczgc¢ sie budowanie swiadomosci tego,
ze doradca zawodowy, jest osobqg istothg w zyciu kazdego cztowieka.
Uczniowie powinni rozpowszechnia¢ nowy Swiatopoglad i pokazywac go
rowniez swoim rodzicom. Szkota jest takze ,najblizej” ucznia, umozliwia
regularnos$c spotkan. W szkole doradca ma takze mozliwos¢ zapoznania sie
Z opiniami innych nauczycieli na temat danego ucznia, uwzglednienie
szerszego obrazu danej osoby.

@ Dziatalnos¢ szkdt, w  zakresie doradztwa zawodowego, powinna bycé
wspomagana przez inne placdwki. Instytucjami  wspierajgcymi  szkoty
w doradztwie zawodowym powinny byC przede wszystkim poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, urzedy pracy, OHP m.in. Mobilne Centra
Informaciji Zawodowej, Mtodziezowe Centra Kariery.

@ Idealnym rozwigzaniem bytoby powotanie w kazdej placdéwce stanowiska
doradcy zawodowego. Z doradcq powinien wspodtpracowad dyrektor szkoty
oraz wszyscy nauczyciele, jak robwniez rodzice dzieci oraz wszystkie instytucje
zewnetrzne zajmujgce sie doradztwem. Doradca powinien pracowac na
etacie nauczycielskim, powinien by¢ wyposazony w odpowiednie materiaty
oraz posiada¢ wydzielone pomieszczenie, w ktérym mogtby odbywacd
spotkania z uczniami. Wspdtpraca z innymi instytucjami, miataby na celu
dzielenie sie informacjami, doswiadczeniami, narzedziami.

@ Wiekszos¢ instytucji zajmujgcych sie doradztwem zawodowym na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego przynalezy do Warminsko-Mazurskiego
Paktu na Rzecz Rozwoju Poradnictwa Zawodowego. Celem dziatania paktu
jest zintegrowanie Srodowisk i przedsiewzie¢ majgcych na celu podniesienie
jakosci ustug z zakresu doradztwa zawodowego.

@ Wedtug respondentdw, bycie dobrym doradcq zawodowym zalezy zarbwno
od cech charakteru, jak i specjalistycznego wyksztatcenia z zakresu
doradztwa. Cechy charakteru pozwalajg na zbudowanie otwartej, petnej
zaufania relacji. Wiedza za$, pozwala doradzi¢ zgodnie z trendami
panujgcymi Na rynku.
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& Podstawowq korzyscig (w ocenie respondentdéw) wynikajgcg ze sprawnie
i dobrze dziatajgcego doradziwa zawodowego w szkotach moze byc
zmniejszenie  rozmiardw  bezrobocia  strukturalnego, poprzez lepsze
dopasowanie kadry pracownikdow do kierunkdw rozwoju rynku, w zgodzie
Z predyspozycjami poszczegoinych oséb. Dobrze realizowany system
doradztwa moze przeciwdziata¢ réwniez zjawisku ,,marnowania talentéw” na
rynku pracy. W konsekwencji doradztwo powinno przyczyniac sie do wzrostu
gospodarczego. Sprawnie funkcjonujgcy system doradztwa, to takze mniejsze
koszty ponoszone na przekwalifikowywanie sie bezrobotnych. Oprécz korzysci
gospodarczych, sprawnie i dobrze realizowane doradztwo w szkotach
powinno przynosi¢ réwniez korzysci w sferze jednostkowej (wysoka jako$¢
ZyCia, wyzsze poczucie wtasnej wartosci itp.).

& W ocenie ekspertdw i specjalistow, najwiekszy wptyw na decyzje ucznidw
dotyczgce wyboru zawodu lub szkoty majg rodzice oraz grupa réwiesnicza.
Inaczenie ma réwniez odlegtos¢ danej placdéwki od miejsca zamieszkania
i wigzgce sie z tym koszty dojazdu do szkoty. Swoistg role odgrywajqg takze:
moda na dany kierunek, a nawet przypadek.

@ Wedtug respondentdw, uczniowie powinni czerpac informacje na temat szkot
i zawodow przede wszystkim od doradcdw zawodowych, a takze od
nauczycieli, ktoérzy tresci zwigzane z doradztwem zawodowym, powinni
wtgcza¢ w plan realizacji swoich przedmiotéw. Waznym zrédtem informacii
powinien by¢ takze Internet, pod warunkiem korzystania z odpowiednich,
rzetelnych stron internetowych. Wazng role w przekazywaniu wiedzy o $wiecie
zawodow, powinni odegrac¢ takze pracodawcy np. poprzez umozliwienie
mtodziezy wizyt w miejscach pracy.

@ Doradztwo powinno sie rozwija¢ z powodu duzej réznorodnosci rynku pracy.
Najwazniejszym wyzwaniem dla doradziwa jest zwiekszanie swojej
dostepnosci i powszechnosci. Istotne jest, by w kazdej szkole funkcjonowat
doradca zawodowy, budujgcy u ucznia juz od najmtodszych lat Swiadomose,
ze korzystanie z ustug doradcy jest rzeczg naturalng. Wyzwaniem dla
doradztwa jest nadgzanie za zmianami na rynku pracy, by pokazywac nowe
trendy i kierunki rozwoju.

& W ocenie ekspertow i specjalistow, trudno obecnie mowic o wypetnianiu
przez system doradztwa zawodowego swojej roli, bowiem w  wielu
przypadkach nie istnieje on realnie, pozostajgc wytqgcznie w sferze deklaraciji
wpapierowych”. Newralgicznym punktem jest powotanie stanowiska doradcy
zawodowego w kazdej szkole. Z doradcqg wspdtdziatac powinni inni
nauczyciele, dyrektor szkoty oraz rodzice ucznidw. Doradca, wraz z catym
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systemem wewnaqtrzszkolnym, powinien wspoétdziata¢ z innymi instytucjami
zajmujgcymi  sie  doradztwem, w celu stworzenia platformy wymiany
informaciji. Wspodtpraca przyczynic¢ sie moze do tego, ze polityka oswiatowa w
zakresie doradztwa zawodowego kraju/regionu/powiatu  bedzie zbiezna

z tendencjami obowigzujgcymi na rynku pracy. Istotng role odgrywa réwniez
promocja doradztwa.
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Rozdzial 3. PRACODAWCY
Z WOJEWODITWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
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3.1. POZIOM WIEDZY NA TEMAT DORADZTWA ZAWODOWEGO

W tym rozdziale zostang przedstawione informacje pozyskane w trakcie wywiadow
pogtebionych prowadzonych z udziatem pracodawcow z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Badaniem objetych zostato 8 pracodawcéw  prywatnych,
zatrudniajgcych powyzej 30 pracownikdw na umowe o prace. Byty to firmy zwigzane
z roznymi branzami gospodarki:

@ prace instalacyjne i sieciowe;

@ pobdr, uzdatnianie i doprowadzanie wody do odbiorcoéw oraz odbidr,
fransport i oczyszczanie sciekdw sanitarnych;

@ produkcja kruszyw mineralnych;
@ produkcja maszyn i urzgdzen technologicznych dla réznych branz gospodarki;

@ PPH z branzy chemicznej, zajmujgce sie produkcjg granulatéw PCV i suchych
mieszanek;

@ konserwacja urzgdzeh wodnych i melioracyjnych;
@® ustugi budowlane;

@ budownictwo elektroenergetyczne.

Na pytanie: ,czy styszat/styszata Pan/Pani kiedy$s o doradztwie zawodowym?2”
pracodawcy udzielili odpowiedzi twierdzgcej. Jednak nie wszyscy doktadnie
wiedzieli co to jest i czym doradztwo sie zajmuje. Respondenci Ci powotywali sie na
zastyszane informacje z mediéw. Jeden z ankietowanych stwierdzit: (...) jedynie co
Z prasy i gdzies wtasnie tak... bo raczej tak my.... powiedzmy nie korzystamy z jako
takiego doradztwa tylko wtasnie, powiedzmy sami, na wtasng reke, gdzies szukamy
wtasnie pracownikdow, drugi respondent wprost przyznat sie, ze temat doradztwa jest
dla niego nowy: (...)Jostatnio z medidow, czy to jest prasa czy telewizja, styszatem
0 powotaniu doradcy zawodowego w szkole.... dla mnie to jest swieza sprawa.
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Doradztwo zawodowe wedtug opinii pracodawcdw zwigzane jest, przede wszystkim,
Z pracg i zyciem zawodowym cztowieka. Jest to rozpoznanie predyspozycii
kandydata, jego kompetencji w kierunku podjecia zatrudnienia, pomoc
kandydatowi w znalezieniu pracy zgodnej z oczekiwaniami i mozliwosciami. Ponizej
przedstawiono kilkka definicji doradztiwa zawodowego wymienionych przez
respondentow:

@® (...)Joomoc w znalezieniu wtasnej drogi kariery zawodowej,

@ jest to pomoc po prostu w wyksztatceniu ludzi, przygotowaniu do zawodu i tak
dalej... na réoznych szczeblach, w réznych dziedzinach i w rdznym zakresie,

@ jest przede wszystkim rozeznanie potencjalnych mozliwosci kandydata, jego
zainteresowan, kwalifikacji, a pdziniej podpowiedzenie jemu, co on, ze tak
powiem, z oferty na tym rynku lokalnym jakims, co by mogt tutqj... pasuje do
jego kwalifikacji i oczekiwan,

Doradztwo to, w opinii respondentdw, takze posrednictwo pracy, poszukiwanie ludzi
odpowiednich do pracy na okresSlonych stanowiskach: (...) sqg pewne instytucje,
ktore zajmujq sie wtasnie, czy wyszukiwaniem ludzi na okreslone stanowiska czy
wtasnie doradzaniem ludziom w znalezieniu pracy na okreslonych stanowiskach.

Zdaniem respondentéw doradztwem zajmujg sie w gtdwnej mierze instytucje
publiczne, jak réwniez organizacje pozarzgdowe. Doradziwo jest znane
pracodawcom gtéwnie z medidw oraz codziennego zycia, obserwacji otoczenia.
Nalezy przy tym podkreslic, ze zaden z respondentdw nie korzystat z porad doradcy
zawodowego jako osoba dorosta.

Na pytanie ,,czy zawsze wiedziat/a Pan/i, czym sie bedzie zajmowac w przysztoscie”
uzyskano zaréwno odpowiedzi twierdzqce, jak i przeczgce. Zdaniem czesci
respondentow, wptyw na ich wybdr zawodu miat przypadek. Oto jedna
z wypowiedzi uczestnikdw badania: (...) tak naprawde, moze po czesci przypadek,
chociaz pewnie to, ze zajmuje sie kadrami i gtdwnie interesuje sie tym miekkich
HRem, moze to wynika troche z mojej osobowosci, bo interesuje sie tez troche
psychologiq, ale to nigdy nie, mysle, ze w ogdle bardzo mato jest osob, ktdre wiedzq,
co chcq robi¢ w zyciu. Respondenci, ktdérzy wiedzieli, czym sie bedqg zajmowal w
przysztosci, planowali zatozenie swojego przedsiebiorstwa. Ich celem byta praca na
wtasny rachunek. Jeden z respondentdw przyznat: zawsze marzytem, zeby cos dla
siebie... Zeby nie dla kogos pracowad, tylko dla siebie pracowad...
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3.2. POSTRZEGANIE ROLI DORADCOW ZAWODOWYCH W SZKOLACH

Zdaniem pracodawcéw doradca zawodowy mozie odegraé waing role w zZyciu
mitodego cztowieka, poprzez pokazanie mu mozliwosci istniejgcych na rynku pracy,
a takze poprzez dopasowanie jego zainteresowan do odpowiednich (deficytowych
lub rozwojowych) zawodéw oraz zidentyfikowanie jego predyspozycji i mozliwosci.
Jeden z respondentow stwierdzit: mtodzi ludzie tak naprawde majqg problem
z okresleniem, z ocenq siebie (...) | doradca zawodowy jest takq osobq, ktdra potrafi
pomoc takiemu mtodemu cztowiekowi. Wskazaé mu jakies obszary, ktorymi
powinien sie zajqc.

Zdaniem respondentdw, rynek pracy rozwija sie obecnie bardzo dynamicznie
i osoba, ktéra bedzie sie dobrze orientowata w nowych kierunkach, tfrendach jest na
tym rynku bardzo potrzeba. Jeden z respondentéw powiedziat: na rynku dzisiaj jest
wszystko, jest przepych (...) doradca tak otwiera im [uczniom — ASM] troche oczy na
rézne rzeczy... Mozliwosci pokazuje rozne, wiec mysle, ze to jest fajna sprawa...

Podkre$lano zarazem, ze doradca zawodowy moze pomdc pracodawcom poprzez
dostarczenie na rynek pracy wiekszej ilosci odpowiednio wykwalifikowanej kadry.
Zdaniem pracodawcow, obecnie na rynku pracy znajduje sie zbyt wiele oséb
z wyksztalceniem ogdinym lub humanistycznym. Pracodawcy majq wiec problem
ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Jak stwierdzit jeden
z respondentdw, my potrzebujemy fachowcow, [aiich — ASM] nie ma. Mamy bardzo
powazny problem, zeby zatrudni¢ dobrych fachowcow: tokarzy, frezerow, slusarzy,
szlifierzy. Bardzo mato tych ludzi teraz jest na rynku pracy... Wypowiedzi te wskazujq
zatem na wystepowanie na terenie wojewddztwa warmihsko-mazurskiego problemu
bezrobocia strukturalnego. Wydaije sie, ze w tej sytuacji dziatania doradcze powinny
koncentrowac¢ sie raczej na doborze odpowiedniego kierunku ksztatcenia
(odpowiedniego zawodu) niz na wskazywaniu efektywnych drég poszukiwania
pracy (ten ostatni wariant jest blizszy problemowi bezrobocia frykcyjnego).

Wedlug pracodawcéw, doradca zawodowy powinien pozostawaé w statym
kontakcie z pracodawcami, aby wiedzie¢ jakie jest zapotrzebowanie na konkretne
zawody oraz aby dobrze orientowac sie w kierunkach rozwoju rynku pracy.

W ocenie pracodawcodw doradztwo zawodowe w szkotach obecnie nie spetnia
swojej roli. Respondenci petnigc bowiem inne role w zyciu spotecznym niz rola
pracodawcy, posrednio z doradcg zawodowym mieli kontakt (np. jako rodzice,
cztonkowie rodzin). Zauwazajg wiec, ze system szkolny nie spetnia odpowiednig]
wedtug nich funkcji w postaci prawidtowego ukierunkowania mtodego cztowieka.
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Pojawita sie rowniez opinia, ze doradca zawodowy moze pomdc mtodym osobom,
tylko w pewnym stopniu, poprzez pokazanie istniejgcych na rynku pracy mozliwosci.
Jednak mimo wszystko, to rodzice powinni przede wszystkim powinni pomagac
dzieciom w wyborze dalszej drogi edukacyjno-zawodowe. Jeden z respondentdw
pokazuje wprost koniecznos¢ kontaktu doradcy zawodowego z pracodawcami: |...)
ten doradca musi by¢ w bliskim kontakcie z firmami, no... z przedsiebiorcami.

Jeden z respondentdw wyrazit obawe, Zze rola doradcy moze by<¢ powierzchowna,
bowiem w szkole jest zbyt duza ilos¢ dzieci i doradca nie bedzie znat kazdego
dziecka w wystarczajgcym stopniu: (...) wszyscy jakos majg czy opiekundow czy
rodzicow, i oni takze gdzies pracujq, majq jakies swoje doswiadczenia i moze jeszcze
bardziej wiedzq jak ukierunkowac swoje dziecko niz doradca zawodowy, ktdry tych
ucznidw, tych dzieci bedzie miat bardzo duzo.

Respondenci podkreslali, ze doradca zawodowy moze spetniaé swojq role w postaci
pomocy i ukierunkowania miodego cztowieka tylko pod warunkiem, ze bedzie to
wyksztatcona i wykwalifikowana osoba, kiéra wykonuje swojg pracg z peinym
zaangazowaniem oraz utrzymuje codzienny kontakt z dzieckiem: (...)fto musi byc¢
naprawde profesjonalna osoba; (...)I nie wiem czy tak osobiscie sie zaangazuje, bo
fo jest bardzo wybdr, bardzo osobisty. Czy taki doradca zawodowy potrafi, niechze
on nawet nie bedzie miat zaje¢ prawdopodobnie, moze bedzie miat zajecia... moze
to bedzie jakis nauczyciel, ktdry bedzie miat wiecej wiedzy o tym mtodym cztowieku.
Natomiast jezeli to bedzie osoba niezwigzana, to on tylko bardzo powierzchownie
moze powiedzie¢ jaka jest koniunktura w danym zawodzie. Jakie sq jakies potrzeby,
a gdzie sq indywidualne jakies...

Nalezy zaznaczy¢, ze zdaniem badanych przedsiebiorcéw najlepszym miejscem do
intensywnej pracy doradcy zawodowego z mtodziezqg jest gimnazjum (ze wzgledu
na podejmowane na tym etapie edukacji wazne wybory Sciezki szkolno-
zawodowej).

3.3. CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIANYCH PRACOWNIKOW

Wszyscy pracodawcy biorgcy udziat w badaniu mieli styczno$¢ podczas rekrutacii
Z osobami ,zaraz po szkole”, ktére zatrudniali w firmie. Zdaniem pracodawcdw,
ogdina sytuacja na rynku pracy i wysoka stopa bezrobocia powoduje, ze mtodzi
ludzie nie majg wygérowanych oczekiwan wobec swojej pierwszej pracy. Dotyczy to
zwtaszcza  kwestii ptacowych.  Zazwyczaj mtodych ludzi  satysfakcjonuje
wynagrodzenie pozwalajgce na utrzymanie sie (bez szerokich mozliwosci w zakresie
konsumpcji, oszczedzania, korzystania z kredytu bankowego itp.). Warto tu jednak
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zaznaczy¢, ze zdaniem jednego z respondentdéw, mtodzi ludzie majg oczekiwania
finansowe niewspotmiernie wysokie wobec tego, co sami mogq firmie zaoferowac.
Jeden z respondentéw podkreslat: mtody cztowiek (...) na poczqtku jest takim
uczniem zaktadu, frzeba czas poswiecic, zeby go nauczyc (...) Czyli jego wydajnosc,
bedzie duzo nizsza, niz tego ,starego” pracownika. A mtody cztowiek chciatby
doktadnie juz miec to samo, jezeli nawet chodzi o wynagrodzenie...

Pracodawcy zwrdcili uwage na klika kwestii, ktére odrdzniajg pracownikdw, ktdrzy juz
legitymujqg sie doswiadczeniem zawodowym od pracownikdéw, ktdrzy jeszcze nigdzie
nie pracowali. Przede wszystkim, absolwenci majg mniegjsze umiejetnosci praktyczne.
Jeden z respondentdéw opisat to zjawisko w nastepujgcy sposdb: [mtody cztowiek —
ASM] nie zna ani zaktadu, ani dziedziny. Ma kwalifikacje [tego — ASM] typu, ze
skonczyt jakgs zawodowke elektryczng... W trakcie swojego wykonywania zawodu
poznaje specyfike zawodu i do tego sie dostosowuje... Poczatkowy okres pobytu
w firmie jest wiec tfraktowany przez pracodawcodw jako swoisty staz lub przyuczenie
zawodowe.

Z drugiej strony, jok zauwazajg pracodawcy, szkota w niektérych przypadkach
zapewnia mtodym ludziom wiekszy (w pordwnaniu ze starszymi pracownikami) zakres
wiedzy merytorycznej. Dotyczy to zwtaszcza nowych tfechnologii. Jeden
z uczestnikdw badania powiedziat: mtodzi juz majq kwalifikacje jesli chodzi o systemy
komputerowe. Jezeli starszego konstruktora chce zatrudnié, no to nie umie... ani
w AutoCADzie ani w Sartoriusie. A Ci mtodzi szybciej sie uczq...

Absolwenta od oséb, ktdére posiadajg juz doswiadczenie zawodowe, odréznia takze
nieznajomos¢ zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa, czesto zasad nieformalnych,
zwyczajowych, zwigzanych z wewnetrznym kodeksem postepowania w srodowisku
zawodowym. llustruje to nastepujgca wypowiedz: [Mtody cztowiek — ASM] musi
poznac wszystkie procedury, wszystkie reguty, ktdre tutaj rzqdzq(...) w zaktadzie,
niezaleznie od nazwy, od branzy... Mozna zatem moéwic¢ o potrzebie przyswojenia
pewnej kultury organizacyjnej i kultury pracy wtasciwej danej firmie lub — szerzej
danej branzy.

Pracodawcy skarzyli sie zarazem, ze mtodzi ludzie, czesto nie prezentujq
odpowiedniego stosunku do pracy, firmy, przetozonych i kolegéw. Mankament ten
dotyczy wiec sfery kompetencji miekkich (m.in. pracy w zespole, relacji
z przetozonym), wigzqcych sie scisle z kwestiq etosu pracy. Jeden z respondentow
ocenit: spdzniajqg sie do pracy, po prostu na luzie, tacy ,lajtowi” sq na poczgtku, jak
fo sie mowi mfodziezowym slangiem, ale podzniej orientujq sie, z kim, z jakim
przetozonym mogq sobie pofolgowac, z jakim nie... O ile wyzej byta wiec mowa
o przyswajaniu kultury organizacyjnej, o tyle w tym przypadku mozna mowic
o koniecznosci internalizacji norm zwigzanych z etosem pracy, a wiec odpowiednim
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stosunkiem mtodego pracownika do: przetozonych, kolegdw, firmy, kontrahentéw i
samych zadan zawodowych, stanowigcych tres¢ pracy.

Niemniej, brak obycia w srodowisku zawodowym ma, zdaniem respondentdow, swoje
zalety w postaci mozliwosci uksztattowania mtodego cztowieka pod kgtem poftrzeb
i oczekiwan firmy. Podkreslano, ze mtodzi pracownicy, ktérzy nie majg jeszcze
zadnych doswiadczen zawodowych, nie majg zarazem ztych nawykdow. Jeden
z respondentdw stwierdzit, ze pracownik z doswiadczeniem, jest czesto rutyniarzem,
juz te postawy moze miec wyksztatcone, niekoniecznie pasujqgce do tej nowej firmy.

Mtodzi ludzie, zdaniem jednej z respondentek sq poszukiwaczami. Do konca nie
wiedzq, czy dana praca bedzie im odpowiadata czy nie. Czesto brakuje im wiedzy,
na czym polega praca na danym stanowisku, albo zupetnie inaczej sobie dang
prace wyobrazajg. Zdarza sie, ze mimo udzielenia bardzo szczegdtowych informacii,
mtodzi ludzie rezygnujg i odchodzq z pracy.

Powyzsze rozwazania pozwalajg na przedstawienie ponizszego katalogu cech, jakimi
—w ocenie pracodawcow — legitymujg sie absolwenci:

@® mniejsze (w pordwnaniu ze starszymi pracownikami) umiejetnosci praktyczne;

@ brak wyksztatcone] postawy do pracy i znajomosci ogdinych zasad
funkcjonowania w Srodowisku pracy;

brak ztych nawykdw/przyzwyczajen;
mniejsze zdyscyplinowanie;

wieksza otwartos¢ na wiedze;

® & & o

wieksza dyspozycyjnosc.

7 odpowiedzi respondentdw na pytanie, czy ich zdaniem absolwenci majg plan na
dalsze zycie zawodowe wynika, ze w wiekszosci przypadkdw kwestia ta nie jest dla
pracodawcy istotna i nie jest w ogdle poruszana podczas rozmdw z kandydatami —
ponizej zaprezentowano kilka przyktadowych wypowiedzi:

@ (...) to jest dla nas po prostu nieistotne. Dla nas istotne jest to, zeby po prostu
wykonywat natozone na nas obowiqzki zgodnie z naszymi oczekiwaniami
i swoimi po prostu mozliwosciami.
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@® (...) takze nie kieruje sie tym, co on by chciat robié, tylko co robi, bo wiadomo,
ze jak juz pracownik jest, ktory pracowat, to on juz tego zawodu praktycznie
nie zmieni;

@® Ja mysle, ze taki mtody cztowiek, najpierw musi sam sie pozna¢ w pracy,
prawda? Zorientuje sie i to w jakims tam krotkim okresie czasu wyjdzie | wtedy,
uwazam, mozna dopiero rokowac, czy on bedzie cate zycie cztowiekiem do
prostych, powtarzalnych czynnosci czy tez bedzie mogt awansowacd
i W przysztosci organizowac prace zespotow i 0sob w zespole.

@® Tego to nie wiem. Nie chwalq sie racze;j.

@® O planach ja wiem, ale no... z takiej froszke moze bardziej powierzchownie...
wiem...na pewno nie o wszystkich... takze ja nie mdéwie, ze to jest zZle jezeli ktos
nie ma jakiegos celu

W kwestii istotnosci wyznaczonej Sciezki kariery zawodowej, Swiadomosci tego, co
chce sie w zyciu robi¢, opinie pracodawcdow sg podzielone: sprawa ta albo nie ma
zadnego znaczenia albo ma znaczenie bardzo mate. Wazne jest to, jakie
dos$wiadczenie ma konkretna osoba oraz co moze ona zaoferowac firmie w danej
chwili. Z drugiej strony, kwestia ta jest dla respondentéw bardzo wazna, z powodu
wymiany kadr w firmie. Budowanie $ciezek kariery jest istotne dla danej firmy, ze
wzgledu na utrzymanie tradycji dziatan i funkcjonalnosci, w przypadku, gdy osoby na
kluczowych stanowiskach odchodzg na emeryture lub gdy po prostu zmieniajg

prace.

Respondenci podkreslali, ze wyznaczony plan rozwoju zawodowego, $wiadomosé
tego, co chce sie robi¢ w zyciu, moze dziata¢ motywujgco na pracownika. Wiele
firm wykorzystuje ten fakt tworzgc Sciezki karier. Pracownik w wiekszym stopniu
utozsamia sie z firmq i pracuje bardziej wydajnie, wiedzgc, ze ma w firmie mozliwosci
rozwoju zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i predyspozycjami.

3.4. CECHY IDEALNEGO PRACOWNIKA

Najwaziniejszg cechqg idealnego pracownika wedlug opinii respondentow jest
pracowitos¢ i sumiennosé w wykonywaniu obowiqzkéw. Informacja ta ponownie
wskazuje na znaczenie cech pracowniczych zwigzanych z etosem pracy. Wazna jest
takze ciggta chec¢ rozwoju, doskonalenia siebie, swoich umiejetnosci i kwalifikacii.
Jeden z respondentéw wymieniat tu nastepujgce charakterystyki: ciggle uczqcy sie,
poszukujqcy i umiejqgcy w petni wykorzystac swoje kompetencje, umiejetnosci, do jak
najlepszego wykonywania swoich zadan.
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Pracodawcy cenig réwniez utozsamianie sie z firmqg, zdajgc sobie sprawe, ze
pracownik, ktéry szanuje swojqg firme, uwaza jg za dobrg, pracuje wydajniej, jest
bardziej zaangazowany, a jego praca przynosi lepsze efekty. Respondenci
wskazywali tez na pozytywne nastawienie wobec klientéw zewnetrznych, czyli dobre
wypetnianie swoich obowigzkéw, odpowiednie reprezentowanie firmy w kontaktach
zewnetrznych, jak réwniez pozytywne nastawienie  wzgledem  klientow
wewnetrznych: przetozonych, kolegdbw z pracy, umiejetnos¢ wspotpracy,
dopasowania sie do grupy. Dla pracodawcdw wazna jest rowniez wydajnosc, czyli
szybko$¢ wykonywania obowigzkdw i rzetelno$¢, czyli doktadno$¢ w dziataniu.
Istotne jest takze by pracownik byt odpowiedzialny i uczciwy. Wsrdd wymienianych
cech pojawito sie rowniez odpowiednie przygotowanie zawodowe i doswiadczenie.
Ponizej kilkka odpowiedzi respondentéw na ten temat;

@® (...) utozsamiajqcy sie z firmq, z ofertq np. oferowanqg przez firme,
nastawionym na swoj rozwoj, na swoich kompetencji i umiegjetnosci, czyli
ciqgle uczqcy sie, poszukujqcy, taki ktos, i umiejgcy w petni wykorzystac, te
swoje kompetencje, umiejetnosci, do jak najlepszego wykonywania swoich
zadan,

sumienny, uczciwy i pracowity,
sumiennosc, pracowitosc¢ i chyba rzetelnos¢

Utozsamianie sie z pracodawcq. Uwazam, ze to jest rzecz najwazniejsza

® & 6 ¢

(...) che¢ poznania zawodu, chec poznania. To jest istotne dla mnie.
Natomiast dalsze... jakby doktadnos¢ wykonywania swoich czynnosci, takze
w tym zawodzie, na tym stanowisku pracy. No i jeszcze trzeciq to jest jakas
dyscyplina, samodyscyplina nawet, polegajgca na tym, ze no jest pewien
czas na wykonanie danych czynnosci.

3.5. SPOSOBY REKRUTACJI ZATRUDNIANYCH PRACOWNIKOW

Pracodawcy szukajgc nowych pracownikdw przede wszystkim umieszczajg
ogtoszenia w Internecie, lokalnej prasie, bgdz telewizji. Korzystajg takze z ustug
powiatowych urzeddw pracy. W wielu firmach istnieje baza z dokumentami
aplikacyjnymi, bowiem potencjalni pracownicy przynoszg swojg aplikacje do firmy
lub przysytajg CV przez poczte elektroniczng, nawet wtedy gdy w danej chwili nie
jest prowadzona rekrutacja na dane stanowisko.
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Pracodawcy, w celu pozyskania nowych pracownikdw, wykorzystujg takze relacje
intferpersonalne, istniejgce sieci powigzan, odwotujgc sie do fzw. ,poczty
pantoflowej”. Informacja o wolnym wakacie w firmie, przekazywana jest poprzez
znajomych. Zdarzajqg sie sytuacje, ze nowa osoba zatrudniania jest ,,z polecenia”.

Respondenci wskazywali takze na korzystanie z ustug agencji posrednictwa pracy,
OHP, oraz wspotprace z zaktadem doskonalenia zawodowego. Jako zrédto, podano
rowniez, baze z ogtoszeniami oséb poszukujgcych pracy.

Na potrzeby rozwazan na temat kryteridow rekrutacyjnych w firmach, wyrdzniono trzy
typy stanowisk, w zaleznosci od wagi danego stanowiska w firmie oraz przypisanej
mu odpowiedzialnosci. Sg to nastepujgce typy stanowisk:

& Stanowiska pomocnicze, bardziej odtwodrcze, ale takze stanowiska np.
biurowe, nie wymagajgce doswiadczenia.

@ Stanowiska wigzqgce sie z niewielkq odpowiedzialnosciq, gdzie jednoczesnie
prawidtowe  wykonywanie  obowigzkbw  wymaga  odpowiedniego

wyksztatcenia lub kwalifikacji np. ukohczonych kurséw zawodowych, studidéw
inzynierskich.

@ Stanowiska wyiszego szczebla, zwigzane z duzym  poziomem
odpowiedzialnosci, wymagajgce wieloletniego doswiadczenia.

Przy rekrutaciji pracownikdw z pierwszej grupy respondenci zwracajg uwage przede
wszystkim na zaangazowanie, zapat do pracy, cheé uczenia sie nowych rzeczy,
umiejetno$¢ pracy w zespole. Brane pod uwage sq wiec przede wszystkim
kompetencje miekkie, ktére sg wazine rdéwniez dla dwdch pozostatych grup
stanowisk.

Przy prowadzeniu rekrutacji na stanowiska z drugiej grupy, szczegdlnie istotne jest
wyksztatcenie oraz posiadanie odpowiednich kwalifikacji np. umiejetno$¢ obstugi
odpowiednich programdw komputerowych, znajomosc¢ jezykdw obcych, posiadanie
specjalistycznych kurséw zawodowych. Konkretne umiejetnosci i wiedza sg wazne ze
wzgledu na obowigzki na danym stanowisku, ktére wigzqg sie ze specyfikg pracy
w danym obszarze. W kwestii do$wiadczenia w tej grupie zatrudnianych
pracownikéw, opinie respondentdéw sqg podzielone. Niektdrzy pracodawcy uwazali,
ze doswiadczenie nie jest istotne, a nawet utfrudnia prace, bowiem trudno
dostosowac sie pracownikowi do nowych zasad pracy a niedoswiadczonych
pracownikéw tatwiej uksztattowac. Dla innych pracodawcdw doswiadczenie jest
wazne z tego wzgledu, iz w doswiadczonego pracownika, nie trzeba dodatkowo
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inwestowac ani czasu, ani pieniedzy. Pojawita sie takze opinia, iz aktualna sytuacja
na rynku, zmusza do zatrudniania najlepszych oséb i ze kilkka lat temu ta sytuacja
wyglgdata zupetnie inacze.

Przy podejmowaniu decyzji rekrutacyjnych na stanowiska wyzszego szczebla,
najwazniejsze jest odpowiednie doswiadczenie w danym zakresie. Sg to stanowiska
bardzo odpowiedzialne — czesto odpowiedzialno$¢ dotyczy rowniez bezpieczenstwa
pracy innych oséb.

Niezaleznie od stanowiska, pracodawcy zwracajg uwage na kompetencje miekkie:
komunikatywnosé, umiejetnosé wspotpracy w zespole, dopasowanie do kultury
organizacyjnej: (...)kompetencje miekkie - zwracamy na to uwage, na to, zeby
dobrze nam tu sie wszystkim pracowato, zeby zespdt byt zgrany. | tutaj na to, no
zwracamy

3.6. WSPOLPRACA PRACODAWCOW ZE SIKOLAMI W ZAKRESIE
POZYSKIWANIA PRACOWNIKOW

Wsrdd respondentdw, biorgeych udziat w badaniu, znaleZli sie zaréwno pracodawcy
wspotpracujgcy ze szkotami, jak rowniez pracodawcy, ktdrzy takiej wspdtpracy nie
podejmujg. Gtéwnym powodem braku kooperacii jest brak potrzeby w tym zakresie,
a takze brak zapotrzebowania na nowych pracownikéw. Rekrutacje sq prowadzone
sporadyczne i pracodawcy ograniczajq sie do pozyskiwania oséb poprzez inne
formy, bezposrednio ,,z rynku pracy”.

Pojawita sie takze opinia, ze brak wspdtpracy ze szkotami, wynika z faktu, ze
pracodawcom zalezy na pozyskiwaniu osdb z doswiadczeniem zawodowym,
w przypadku ktérych nie sqg juz konieczne inwestycje w szkolenia: (...) cztowiek
z doswiadczeniem, przy tego typu zawodach jest chyba bardziej, potrzebujemy
takich ludzi wtasnie z doswiadczeniem, a mtody cztowiek no w niego trzeba
inwestowac, nie! Nie!

Pracodawcy wspotpracujacy ze szkotami przyznawali na ogot, ze wspoétdziatanie to
polega na stwarzaniu uczniom moiliwosci odbycia praktyk zawodowych.
W wiekszosci przypadkow istnieje mozliwosé pdzniejszego zatrudnienia stazysty.

Wspotpraca firm ze szkotami moze polegac rodwniez na umozliwieniu korzystania
przez szkoty z laboratoridow, ktorymi dysponuje firma, aby uczniowie bqgdz studenci
mogli zapoznac sie ze specyfikg pracy. Otfo interesujaca wypowiedz jednego
z uczestnikdw badania: mamy wtasne laboratoria, w ktérych udostepniamy
mozliwos¢ po prostu zapoznania sie wczesniej tych ludzi z charakterem pracy. Tak
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samo studenci odbywajq praktyki zawodowe w laboratoriach czy tez po prostu
bezposrednio w dziatach.

3.7. OPINIE NA TEMAT PRZYGOTOWANIA ABSOLWENTOW DO
FUNKCJONOWANIA NA RYNKU PRACY

Zdaniem respondentdw szkoty w odpowiedni sposéb przygotowujg swoich
absolwentow do wykonywania zawodu. Przekazujg uczniom wiedze merytoryczng,
a takze podstawowe elementy w zakresie praktycznym, co jest podbudowqg do
dalszych dziatan na polu zawodowym: (...)na pewno to jest podtoze teoretyczne,
takze tutaj szkota ma takie zadanie, zeby przygotowad, ale czasami jest tak, ze
teoria nie ma pokrycia w praktyce . Zdaniem respondentéw w szkole mogtoby byc¢
jednak wiecej zaje¢ praktycznych: (...)Jna pewno wiecej praktycznych jakis zajec,
bytoby przydatnych.

Wielu respondentéw uwazato, ze potrzebng praktyke zawodowqg mozna zdobyc
dopiero wdéwczas, gdy rozpocznie sie prace zarobkowq. Szkoty nie mogq
przygotowac w petni do wykonywania zawodu réwniez z tego wzgledu, iz kazda
firma ma inng specyfike i czesto wiedza, ktéra jest potrzebna do prawidtowego
wykonywania zadan zawodowych jest zréznicowana w przypadku réznych firm.

Zdaniem respondentéw szkoly powinny przekazywaé rowniez kompetencje miekkie
tak, aby mtody cztowiek potrafit odnalezé sie na rynku pracy. Istotne znaczenie
majq tu odpowiedzialnosé¢ i zaangazowanie, solidnos¢ oraz pracowitosé. Jeden
z respondentdw podkreslat, ze istotne znaczenie majqg: umiejetnos¢ komunikowania
sie, zaprezentowania sie. Takie banaty, jak napisanie fajnego listu motywacyjnego,
czy odwaga w prezentowaniu siebie, takie wtasnie miekkie kompetencje...

Respondenci zgadzali sie z opiniq, ze wskaznikiem jakosci pracy szkoty nie jest liczba
wydanych dyplomdw, ale sposdb funkcjonowania absolwentdw na rynku pracy: na
rynku jest jedna wielka walka — o stanowisko, o wszystko... Wiec tutaj bardziej chyba
nie ilos¢ tylko wtasnie chyba jakosé, sposdb w jaki wtasnie mftodzi ludzie sobie
radzq... Mozna przyjgc¢, ze zdaniem pracodawcodw dyplom jest wazny, jest pewnq
podstawqg $wiadczgcg o tym, ze kandydat moze posiadac wiedze i niezbedne
kwalifikacje. Niemnigej, samo posiadanie dyplomu nie gwarantuje tego, ze kandydat
sie sprawdzi w pracy na danym stanowisku.
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3.8. PODSUMOWANIE

W  powyzszym rozdziale zaprezentowano szczegdtowe ustalenia empiryczne,
wynikajgce z badan zrealizowanych wsréd pracodawcdw na  poziomie
wojewoddzkim. Warto przypomniec najwazniejsze z nich. Oto one:

@® Doradztwo zawodowe to pojecie znane pracodawcom i zwigzane, wedtug
ich opinii, przede wszystkim z zyciem zawodowym cztowieka. Doradztwo,
czesto jest tgczone z posrednictwem pracy, poszukiwaniem odpowiednigj
osoby na dane stanowisko.

@® Respondenci uwazali, ze osoba doradcy w szkole moze by¢ waznym
sojusznikiem pracodawcodw. Powinna ukierunkowa¢ mtode osoby gtdwnie na
te zawody, ktérych przedstawicieli brakuje obecnie na rynku pracy.
Pracodawcy majg duzy problem z pozyskaniem do swoich firm odpowiednio
wykwalifikowanej kadry, fachowcdéw w danych dziedzinach.

@ |dealny pracownik powinien by¢ pracowity i sumienny. Powinien tez chcie¢
sie rozwijac¢ i doskonali¢ swoje kompetencje. Wazne dla pracodawcow jest
takze utozsamianie sie z firmq. Istotna jest ponadto umiejetnos¢ wspdtpracy
W grupie, utrzymywanie dobrych relacji ze wspotpracownikami, przetozonymi.

@® Pracodawcy, chcgc pozyskacé nowych pracownikéw, korzystajg przede
wszystkim, z ogtoszen w mediach lub PUP-ach. Pracownicy poszukujgcy pracy
wykazujg sie rowniez duzg aktywnoscig, nawet gdy nie ma ogtoszenia na
dane stanowisko, przysytajqg lub przynoszg swoje dokumenty aplikacyjne, przez
co wiele firm dysponuje wewnetrzng bazg CV. Istothg role przy zdobywaniu
nowych pracownikdw odgrywa réwniez tzw. ,poczta pantoflowa”. Kwestie
na, ktére pracodawcy zwracajg uwage podczas rekrutacji uzaleznione sq od
wagi danego stanowiska i zwigzanej z nim odpowiedzialnosci.

@® Wirdd respondentdw, biorgcych udziat w badaniu, znalezli sie pracodawcy
wspodtpracujgey  ze szkotami w pozyskiwaniu  nowych  pracownikdw.
Wspotpraca ze szkotami nawigzywana przez pracodawcow dotyczy gtdwnie
umozliwienia odbycia praktyk zawodowych.

@® Zdaniem pracodawcoéw szkoty odpowiednio przygotowujg do wykonywania
zawodu w zakresie przekazania uczniom odpowiedniego poziomu wiedzy
merytorycznej oraz podstawowych umiejetnosci praktycznych. Niemniej,
szkoty wedtug opinii respondentéw powinny zwrdcic wiekszg uwage na
nauczenie mtodych osdb odpowiedzialnosci i pracowitoéci oraz przekazywad
mtodym ludziom kompetencje miekkie, by utatwi¢ im dostosowanie sie do
rzeczywistosci zawodowe;.
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CZESC 3. DORADZTWO ZAWODOWE - PERSPEKTYWA
POWIATOWA
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Rozdziat 4. PRAKTYKA: DORADZTWO ZAWODOWE W SZKOtACH
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4.1. POJECIE DORADZITWA ZAWODOWEGO W ROZUMIENIU
DYREKTOROW SZKOL, DORADCOW ZAWODOWYCH |
REPREZENTANTOW INSTYTUCJI REGIONALNYCH

W tym podrozdziale zostang przedstawione informacje na temat znajomosci
i rozumienia terminu ,doradztwo zawodowe” wsrdd nastepujgcych  kategorii
respondentow:

@® dyrektorzy szkdt z odmiu wybranych powiatéw wojewddziwa  warminsko-
mazurskiego;

@® doradcy zawodowi i nauczyciele odpowiedzialni w szkotach za doradztwo;
@® przedstawiciele instytucji regionalnych.

Respondentom biorgcym udziat w wywiadach pogtebionych zadawane byty
podobne pytania i dlatego tez — w celu unikniecia powtdrzen — ich doswiadczenia
i oceny bedq prezentowane tqgcznie. Pozwoli to jednoczenie na przedstawienie
Zbiorczego poglgdu na nagjistotniejsze kwestie poruszone w przedstawianym
projekcie badawczym. Niemnigj, nalezy podkresdlic, ze kazdorazowo gdy jedna
z trzech powyzszych grup bedzie réznic sie w swoich odpowiedziach od pozostatych,
zostanie do uwydatnione w prezentowanej analizie. Uwaga ta odnosi sie do
wszystkich wynikdw badania dyrektoréw, doradcdw i reprezentantéw instytucii
regionalnych, ktére prezentowane bedqg w rozdziatach czwartym i pigtym

niniejszego opracowania.

W podrozdziale 4.12 przedstawione zostang — w formule odrebnej — generalne opinie
dyrektorow szkét na temat funkcjonujgcego w ich placdwkach doradztwa
zawodowego. Opinie te sg bardzo charakterystyczne i w ich przypadku
wyodrebnienie wypowiedzi wytgcznie dyrektoréw szkdt, joko osdéb  kierujgcych
placdéwkami i odpowiedzialnych za doradztwo, wydaje sie zasadne.

Jednym z problemdw poruszonych w badaniu stanu i roli doradztwa zawodowego
byto zagadnienie samego rozumienia pojecia ,,doradztwo zawodowe”. Definiujgc
je, dyrektorzy szkdt i doradcy zawodowi (a takze przedstawiciele instytucii
regionalnych z powiatéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego) zwracali uwage na
kika elementéw. Po pierwsze, wskazywano, ze doradziwo zawodowe to proces,
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a wiec jest to dziatalno$¢ systematyczna, rozciggnieta w czasie. Ponadto,
podkreslano, ze gtébwnym celem doradziwa zawodowego jest pomoc uczniowi,
polegajgca na ukierunkowaniu go na wybdr wtasciwego zawodu. Oznacza to, ze
doradziwo jest traktowane tu jako swego rodzaju stuzba wobec oséb, ktére muszg
stworzyC wizie swojej przysztosci edukacyjno-zawodowej. Nalezy zauwazycC, iz
kojarzenie doradztwa z pomocg uczniowi, to najczesciej wystepujgcy rodzqj
konotacji. W ponizsze] tabeli zamieszczone zostaty przyktadowe wypowiedzi
respondentdw, prezentujgce gtdwne sposoby rozumienia terminu ,,doradztwo
zawodowe" i wskazujgce jednoczesnie na najczesciej wystepujgce skojarzenia.

Tabela 3.
RESPONDENT DORADZITWO ZAWODOWE - ROZUMIENIE POJECIA
Respondent Gizycko Proces pomocy klientowi w rozwiqzaniu jego
instytucja regionalna: problemodw zawodowych.

Proces, w ktérym doradca zawodowy pomaga, czy

R t Etk instytucj
espondent Efkinstyfucia |, kieruie mtodziez do zmiany zawodu, jesli ten

i Ina: L. . . .
reglonding wczesniejszy byt nieodpowiedni.
Cate spektrum dziatan ukierunkowanych przede
Dyrektor Z5Z: wszystkim na wybronie M{fC@Ci\f\/@j drpgi Zyciowej:
mtodego cztowieka. Wtasciwe] drogi zawodowej
i edukacyjnej.
Pomoc mtodziezy i ich rodzicom w wyborze

Respondent Etk instytucja wtasciwej drogi, jezeli chodzi o ogdlnie rozumiang

i Ina: . . L
regiondaind kariere zawodowq i odnalezienie sie na rynku pracy.
Pomoc [oferowana — ASM] dla ucznia w doborze
Dyrektor gimnazjum: przysztosci zawodowej, przy uwzglednieniu jego
predyspozycji.
Pomoc uczniom w wyborze zawodu. Pomoc w tych
Respondent ltawa wszystkich dziataniach, ktdre zmierzajq do tego, zeby
instytucja regionalna: uczen podjgt w miare swiadomqg decyzie w tym

wzgledzie.

Pomoc w wyborze przysztej drogi zawodowej dla...
Dyrektor liceum: uczniow. Dla kazdego, ktdry chce cos zrobi¢ w zyciu
zawodowym, planowac swojq przysztosc...
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Respondent Gotdap
instytucja regionalna:

Pomoc %% wyborze kierunku ksztatcenia,
przekwalifikowania sie, szukania, swego miejsca na
ziemi, jesli chodzi o wybdr przysztego zawodu czy
zZzmiany  zawodu. Poznanie siebie, swoich
predyspozycji, zainteresowan, zdolnosci.

Respondent Elblgg
instytucja regionalna:

Pomoc ludziom w uzyskiwaniu informacji na temat
ksztatcenia, na temat wyboru zawodu.

Doradca zawodowy ZSZ:

Dziedzina wiedzy, ktéra po prostu ma ukierunkowac
mtodych ludzi (nie tylko mtodych), ktdrzy nie majq
planéw na przysztos$é... Zeby w jakis sposéb ich
ukierunkowa¢ na odpowiedniq sciezke, droge
zawodowq...

Respondent Olsztyn
instytucja regionalna:

Pomoc udzielana uczniom w wyborze dalszej kariery
zawodowej, w wyborze zawodu. Mysle, ze nie tylko
w latach szkolnych, bo zycie wskazuje, ze uczycC
nalezy sie przez cate zycie. Tak ze mysle, ze
doradztwo zawodowe [powinno by¢ adresowane —
ASM] nie tylko do ucznidw, ale i do pracownikow
realizujgcych juz zycie zawodowe...

Respondent Elblgg
instytucja regionalna:

Wsparcie indywidualne, bgdZ grupowe dla osoby,
ktéra jest zainteresowana rozwigzaniem jakiegos
problemu zwigzanego z jego albo obecnqg sytuacjq
zawodowq, bqdz tez planowanq sciezkq aktywnosci
kariery zawodowe.

Respondent Etk instytucja
regionalna :

System, ktory umozliwia pozyskiwanie wiedzy na
temat mozliwosci uzyskania kwalifikacji zawodowych
i ich poszerzenia, miejsc, w ktérych mozna zdobyc¢ tg
wiedze oraz okreslic jakgs sciezke  awansu
zawodowego na dalsze lata.

Respondent ltawa
instytucja regionalna:

Informacja o rynku | zapotrzebowaniu jakie tam
wystepuje. Jakie zawody sq w tej chwili bardzo
popularne i bardzo na czasie. Nie da sie bowiem
ukryC, ze sq takie modne zawody, ale sq i takie, na
ktdre zawsze jest zapotrzebowanie.

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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Mimo, ie w tabeli zaprezentowane zostaly giéownie wypowiedzi przedstawicieli
instytucji regionalnych (jako w najwyzszym stopniu zborne i jednoznaczne), to nalezy
podkresli¢, ze w zblizony sposéb postrzegali istote doradztiwa zawodowego zaréwno
badani dyrektorzy szkét, doradcy zawodowi jak rowniez nauczyciele wypetniajgcy
w poszczegdlnych placéwkach zadania zwigzane z doradziwem dla uczniéw.

Uwage zwraca jedynie, zréznicowana w zaleznosci od profilu szkoty, charakterystyka
szczegbdtowych zadan doradczych. Na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych,
tl. w technikach oroz zasadniczych szkotach zawodowych termin ,,doradztwo
zawodowe" byt bowiem odnoszony przede wszystkim do dalszej kariery zawodowej
mtodego cztowieka oraz wyboru zawodu. Dyrektorzy licedw ogdlnoksztatcgeych
podkreslali natomiast, iz ich placodwki przygotowujg mtodego cztowieka do podjecia
przez niego studidw wyzszych, zatem doradztwo zawodowe w tych placéwkach
dotyczy przede wszystkim zdefiniowania predyspozycji mtodego cztowieka
pozwalajgcych mu na podijecie studidow w odpowiednim kierunku. Innymi stowy,
doradztwo zawodowe w liceach nie musi jednoznacznie odpowiadac na pytanie
o przyszty zawdd absolwenta, lecz powinno raczej pomoc uczniowi w wyborze
profilu studidw. Dyrektorzy gimnazjdw definiowali z kolei doradztwo zawodowe
gtownie jako probe wskazania Sciezki rozwoju zawodowego. Ich zdaniem,
doradztwo to planowanie dalszej kariery zawodowej mtodego cztowieka.
Doradztwo zawodowe to, jak moéwi jeden z badanych dyrektoréw: suma wszystkich
dziatan, ktére utatwiajg mtodemu cztowiekowi wybdr dalszego kierunku ksztatcenia
i zawodu.

Dla oséb zajmujgcych sie doradztwem zawodowym w gimnazjum, doradztwo to
przede wszystkim pomoc uczniom w wyborze szkoty Sredniej. Nie odnoszg oni tego
pojecia do wyboru drogi zawodowej, a jedynie do pomocy w podjeciu decyzji
o dalszej drodze ksztatcenia, ktdéra dopiero w konsekwenciji ma doprowadzi¢ do
wyboru zawodu.

Opisujgc sposoby definiowania terminu ,doradziwo zawodowe”, warto podkreslic,
ze zdaniem niektérych dyrektoréow szkét, doradztiwo zawodowe to dla szkoty przede
wszystkim problem. Dzieje sie tak dlatego, ze czesto doradztwem nie zajmuje sie
kompetentna, profesjonalnie przygotowana osoba, ktéra ukonczyta odpowiednie
studia podyplomowe i ktéra mogtaby catkowicie poswieci¢ sie tylko temu
problemowi. Jak zauwazajg dyrektorzy, w ich placdéwkach brakuje osdb, ktére
catosciowo (,,od poczagtku do konca”) odpowiadatyby za zagadnienie doradztwa
zawodowego. W szkotach doradztwem zawodowym najczesciej zajmujq sie
nauczyciele przedmiotowi (wychowawcy klas) lub pedagodzy. Ponadto, dyrektorzy
czesto majg poczucie, ze doradziwo zawodowe to obecnie dodatkowy temat,
ktorym trzeba obciqzy¢ szkoly. Ich zdaniem, brakuje jasnych kryteridw, wokot
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ktérych mozna zbudowac system doradztwa zawodowego dopasowany do wieku
oraz potrzeb edukacyjnych mtodziezy uczqcej sie w poszczegdlinych typach szkoét.
Dyrektorzy gimnazjow wyrazajg zal i niezadowolenie z powodu braku
usystematyzowanej wiedzy na temat realizowania zagadnien z zakresu doradztwa
zawodowego w szkotach. Przyznajq, ze nie widzg problemu w tym, aby to szkota
zajmowata sie tym zagadnieniem, jednak jak méwiq: nikt nie zabrat nas na zadne
szkolenie, nikt nie powiedziat, jak doradztwo zawodowe ma by realizowane.

Dyrektorzy szkdt przede wszystkim wskazywali na zadania doradcy i doradztwa:
@® uswiadomienie uczniowi przysztej mozliwosci wyboru zawodu;
@ doradzanie uczniom w kwestiach dotyczgcych przysztosci;

@ przyblizenie uczniom dalszego kierunku ksztatcenia i wyboru zawodu, pomoc
w wyborze Sciezki edukacyjnej;

@ stworzenie uczniom mozliwosci ukierunkowania ich do przysztej pracy.

Warto - nieco uogdlnigjgc - wyodrebni¢ okreslone typy definicji doradztwa
zawodowego. W naszym przekonaniu mozna mowic o doradziwie zawodowym
W ujeciu diagnostycznym, stricte doradczym oraz planistycznym.

Tabela 4.
Typ definicji Wyjasnienie (wypowiedzi badanych)
e Pomoc w ocenie swoich mozliwosci i szans
DIAGNOSTYCINA edukacyjnych, a takze zdobycia okreslonego
zawodu.

e Pomoc uczniom w wyborze kierunku studiow;
DORADCICA e Wybdr przysztego zawodu dla ucznia;

e Pomoc w wyborze zawodu.

PLANISTYCZINA

(PSYCHOLOGICINO- e Kierowanie dalszg drogq zyciowq
WYCHOWAWCZA)

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Ujecie diagnostyczne oznacza, ze doradziwo jest kojarzone z badaniami
predyspozycji ucznia, okreSlaniem jego mocnych i stabych stron, co stanowi
podstawe do udzielania wsparcia w zakresie wyboru szkoty lub zawodu.
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Ujecie doradcze koncentruje sie na aspekcie pomocy udzielane] uczniowi przy
wyborze szkoty bqdz zawodu. Innymi stowy sqg to dziatania zmierzajgce do wyboru
Z uczniem (za ucznia) dalszej drogi edukacyjnej i/lub zawodowe;.

Ujecie planistyczne oznacza, ze pracownicy szkoty, 1. nauczyciele, wychowawcy,
pedagodzy, dyrekcja skupiajg sie na wtqgczeniu w zakres doradztwa elementow
wykraczajgcych poza jego definicyjny zakres, f1j. terapii psychologiczno-
wychowawczej, rozwigzywania problemdw zyciowych ucznia.

4.2. DORADZITWO ZAWODOWE A PORADNICTWO ZAWODOWE

Do sposobu rozumienia przez respondentdw samego terminu ,doradztwo
zawodowe” odnosito sie rowniez pytanie, w ktérym poproszono badanych
(dyrektoréw, doradcodw i przedstawicieli instytucji regionalnych) o rozstrzygniecie, czy
,doradztwo zawodowe” i ,poradnictwo zawodowe” to dwa okreslenia tego
samego procesu, czy tez fakt, ze funkcjonujg dwa terminy, oznacza jednoczesnie
réznice w charakterze samego zjawiska. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
uwaza, ze doradztwo i poradnictwo to pojecia tozsame lub zblizone. Przyktadowo,
jeden z respondentdw zauwaza: Doradztwo | poradnictwo. W  wiekszosci
przypadkow to sq tozsamo pojmowane pojecia. Ale mozina powiedzie¢, ze
doradztwo to bardziej kwestia dokonywania jednorazowego wyboru, a poradnictwo
mozna ujqc¢ jako proces dfugofalowy. Inny badany dodaje: Mysle, ze mozna je
utozsamic¢ [doradztwo i poradnictwo — ASM]. Mozna oczywiscie stworzy¢ definicje,
ale bedqg one bardzo podobne. Te dwie powyzsze wypowiedzi wskazujq, ze w opinii
dyrektorow szkédt, doradcdw zawodowych (oraz  przedstawicieli  instytucii
regionalnych) nawet jedli pomiedzy terminami ,doradztwo zawodowe”
i ,poradnictwo zawodowe” wystepujg pewne réznice znaczeniowe, to majg one
przede wszystkim charakter akademicki. Oznacza to, ze dla oséb zawodowo
zwigzanych z praktykg doradztwa zawodowego rdznice te — jako subtelne — nie
majq istothego znaczenia.

Niemniej, pojawiaty sie takze opinie, ktére wskazywaty, ze doradztwo zawodowe
i poradnictwo zawodowe to pojecia odnoszgce sie do dwdch rdéznych zjawisk.
Rozbieznosci, ktdre pojawity sie w odniesieniu do rozumienia powyzszego pojecia
doskonale obrazuje zestawienie kilku wypowiedzi badanych dyrektorow szkét:

@ Poradnictwo ma weziszy zakres, jest weziszq jakby definicjq, czyli miesci sie
w doradztwie. Poradnictwo moze miescic sie w doradztwie.
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@® Doradztwo zawodowe dotyczy wedtug mnie wiasnie tych mtodych ludzi
w kwestii wyboru zawodu. A poradnictwo zawodowe odnosi sie do tych osob,
ktdre sq poza systemem edukacyjnym i z réznych wzgleddw na przyktad nie
ukonczyli szkot - na przyktad technicznych, czyli ponadgimnazjalnych i szukajg
SWojego miejsca na rynku pracy.

@® Doradztwo zawodowe wydaje mi sie, ze powinno mieé szerszy zakres.
A poradnictwo zawodowe powinno sie skupiac tylko na jakiejs jednorazowej
pomocy przy pisaniu CV albo jakiegos listu motywacyjnego. No tak mi sie
wydaje - ze jest zasadnicza réznica.

@® Doradztwo i poradnictwo... Wydaje mi sie, ze doradztwo to towarzyszenie
osobie, ktdra zna swoje potrzeby i towarzyszymy jej w realizacji tych potrzeb,
celow zawodowych. Natomiast poradnictwo to cos, co my juz dajemy, jakby
pewien ,,obraz”, opowiadamy o tym, co mozna i jak mozna. Moim zdaniem
jest to froszke szersze pojecie niz samo doradztwo, bo ja bym miata takq
sciezke, ktéra ma pomaoc osobie - czyli my juz towarzyszymy przy tym, kiedy
ona jak gdyby sama juz rozpozna swojq potrzebe. Natomiast poradnictwo to
jest wtedy, kiedy jg wprowadzamy w taki szerszy kontekst poradnictwa
zawodowego i w ogdle pomocy zawodowe.

W podobny sposdb réznice pomiedzy doradztwem a poradnictwem definiujg sami
doradcy zawodowi. Jeden z nich zauwaza: Znam obie definicje. Poradnictwo to
raczej dostarczanie informacji zawodowych, doradztwo to pomoc w podejmowaniu
decyzji. Jedna i druga definicja funkcjonuje. To sq podobne rzeczy, aczkolwiek
mysle, ze doradztwo bardziej nastawione jest na cztowieka, a poradnictwo to
dostarczanie réznorakich informacji. Inny doradca rdznice miedzy wskazanymi
terminami okreslit nastepujgco: Dla mnie doradztwo zawodowe jest szersze. | bardziej
by sie odnosito moze wtasnie do... ludzi starszych. Natomiast poradnictwo kojarzy mi
sie jednak z mtodszq grupq odbiorcow.

Jak widac¢, wsrdd czesci badanych nie ma zgody, co do tego czy doradztwo
i poradnictwo zawodowe dotyczg tego samego dziatania. Co wiecej, zdaniem
jednych doradztwo to element poradnictwa, a zdaniem innych — jest na odwrdt.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wiedza nie tylko przedstawicieli instytucji regionalnych,
ale réwniez dyrektoréw szkdt, a nawet samych doradcdw zawodowych, ma
niejednokrotnie charakter intuicyjny, potoczny czy tez zdroworozsgdkowy.
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4.3. SPOSOBY ORGANIZACJI WEWNATRZSZKOLNEGO SYSTEMU
DORADITWA ZAWODOWEGO

Przeprowadzone w wybranych powiatach wojewddztwa warmihsko-mazurskiego
badanie szkét pod kgtem posiadania przez badane placdwki Wewngtrzszkolnych
Systemow Doradztwa Zawodowego pokazato duze zrdznicowanie w tym zakresie. Sg
bowiem szkoty, ktére stanowiq tu swoisty wzorzec, a wiec posiadajg profesjonalnie
przygotowane dokumenty okreslajgce funkcjonowanie Wewngtrzszkolnego Systemu
Doradztwa Zawodowego, sqg takie placdwki, ktére posiadajg zreby takiego
dokumentu, wreszcie sq i takie szkoty, w ktérych w zasadzie nie ma takiego
dokumentu w ogdle. Z reguty, w szkotach, ktdére nie posiadajg dokumentu
okreslajgcego organizacje WSDZ, zadania z zakresu doradztwa zawodowego
okreSlone zostaty w statucie szkoty i stanowig element rocznego planu pracy
pedagoga szkolnego.

Jeden z dyrektoréw szkoty w nastepujacy sposéb argumentuje brak WSDZ: Powiem
panu tak - na wszystko chciatoby sie tworzyé systemy, nawet kto§ mi mowit, ze
trzeba stworzy¢ instrukcje chodzenia po schodach albo napis przy nozu, ze mozna
sie nim skaleczyé. Nie przekonujg mnie te potrzeby, nie widze sensu w tym. Nie
widze sensu systemu, po co system? Na pytanie o to, czy zapisy w statucie sg
wystarczajgcym dokumentem, dyrektor odpowiada: Sq wystarczajgce i powiem
dlaczego sq wystarczajgce. Kiedy uczniowie sktadajg dokumenty, te poglgdy sg
U nich tak jasne, tak sparowane, ze czasami nawet nie ma potrzeby zeby
kontaktowac z kimkolwiek. Cata klasa wie gdzie ma pdjs¢. Oczywiscie nie w 100%,
bo wyjqtki sq zawsze. Postawa dyrektora przektada sie takze, na brak plandéw co do
stworzenia WSDZ w szkole. Podobng opinie wyraza takze wychowawca realizujgcy
zadania z zakresu doradztwa zawodowego: Nauczyciele wbrew pozorom sq
w szkotach bardzo zapracowani. Mowi sie, ze nauczyciel pracuje dwie godziny
dziennie, natomiast my naprawde jestesmy zapracowani i szczerze mowiqgc my nie
mamy czasu, cho¢ oczywiscie uwzgledniamy problematyke doradztwa
zawodowego w programach godzin wychowawczych w klasie trzeciej.

Jak wida¢, czes¢ sposrdd badanych dyrektorow szkdt i osdb odpowiedzialnych za
prowadzenie doradztwa zawodowego w szkotach wyraza bardzo krytyczne poglgdy
dotyczgce znaczenia doradztwa zawodowego, co przektada sie na bardzo rézne
sposoby jego (nie)funkcjonowania.

Iredlizowane badanie pokazuje, ze sq szkoty, w ktérych doradztwo zawodowe
stanowi istotny sktadnik procesu wychowawczego, sq i takie, w ktérych doradztwo
traktowane jest jak ,kula u nogi”, co przektada sie na brak zorganizowanego
systemu doradztwa w placéwce, bgdz jego istnienie w szczgtkowej postaci. W wielu
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przypadkach, problem wydaje sie mie¢ podtoze swiadomosciowe (mentalne). Brak
przekonania dyrektora szkoty, co do poftrzeby istnienia zorganizowanego systemu
doradzania uczniom w sprawie ich przyszte] kariery edukacyjnej i zawodowej,
wskazuje na niskg swiadomos¢ zachodzgcych na rynku pracy procesow i zmian.

Tym, co moze dziwié jest fakt, ze w wielu szkotach, w ktérych funkcjonuje WSDZ,
dyrektorzy szkét nie orientujq sie, jaka jest tres¢ owego dokumentu. Braki w wiedzy
dotyczg miedzy innymi:

@ zasad, na jakich ten dokument zostat opracowany;

@ faktu czy samorzgd wuczniowski, rodzice, nauczyciele mieli udziat
w przygotowaniu tego dokumentu;

@ tego, kto zajmuije sie wdrazaniem WSDZ.

Co wiecej, czes¢ sposrod dyrektorow szkét uczestniczacych w badaniu nie potrafita
jednoznacznie opisaé, w jaki sposéb kontrolujg wdrazanie WSDZ w swojej szkole i na
czym taka prawidlowa kontrola powinna polegaé. Charakterystyczna jest tu
wypowiedz respondentki z powiatu bartoszyckiego ktéry przyznata: takiej typowej
konfroli doradztwa nie robitam... Ale ja to na biezqco kontroluje (...) Mozna to
nazwac kontrolg biezgcq...

Co niepokojgce, wielu sposréod badanych dyrektorow szkdt postrzega koniecznose
stworzenia dokumentu okreslajgcego sposdéb i forme funkcjonowania systemu
doradztwa zawodowego w szkole jako kolejny, niepotrzebny i zbedny obowigzek.
Ich zdaniem, pojawienie sie w placéwkach tego dokumentu nie przetozy sie na
podniesienie jakosci zadan realizowanych w ramach doradztwa zawodowego.
Wedtug dyrektoréw tworzenie systemu bedzie miato racje bytu tylko w sytuacii, gdy
tworzeniu przepisdw towarzyszy¢ bedzie wsparcie finansowe, pozwalajgce na
zatrudnienie osoby odpowiedzialnej tylko i wytgcznie za doradztwo zawodowe.

Interesujgce jest, ze dyrektorzy szkét uwazajq, iz obecnie doradztwo zawodowe
stanowi gtéwnie modne pojecie, o ktérym bardzo duzo sie mowi. Jednak w szkotach
brakuje przepisdbw wykonawczych precyzujgcych zatozenia programu doradztwa
zawodowego. Zaréwno dyrektorzy gimnazjéw jak i szkét ponadgimnazjalnych
zgodnie twierdzq, ze doradztwo zawodowe jest w szkotach potrzebne i glownie w
szkotach powinno by¢ realizowane. Jednoczesnie, jok zaznaczono wyzej, uwazajq,
Ze na poziomie gimnazjum powinno koncentrowac sie na innych kwestiach niz
w szkotach ponadgimnazjalnych.

@ 7Zdaniem dyrektoréw, doradztiwo zawodowe w gimnazjach powinno
rozpoczynac sie w Il klasie i koncentrowac sie gtdwnie na wskazaniu uczniom
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ich zainteresowan i mozliwosci ich rozwijania na poziomie szkoty
ponadgimnazjalnej. Jeden z dyrektoréw stwierdza: Uczniowie gimnazjum to
jeszcze dziecii oni nie myslq o pracy i o tym jaki zawdd bedqg wykonywac,

@ Doradztwo zawodowe w szkotach ponadgimnazjalnych powinno zdaniem
dyrektorow dotyczy¢ catego okresu ksztatcenia w tej placéwce i powinno
koncentrowac sie na wskazaniu uczniom zwodow i/lub studidow jakie mogliby
podjgc¢. Powinno pokazywac jak wyglgda aktualna sytuacja na lokalnym oraz
ogdlnopolskim i europejskim rynku pracy, a takze jaoka jest oferta uczelni
wyzszych.

Zdaniem dyrektoréw, obecnie doradztwo zawodowe w szkotach nie funkcjonuje
jako zagadnienie profesjonalnie przygotowane i realizowane. W szkotach brakuje
jednoznacznych przepiséw dotyczgcych realizowania zadan z zakresu doradztwa
zawodowego, a co za tym idzie brakuje rowniez srodkdw finansowych na
zatrudnienie profesjonalnego doradcy zawodowego. Badany dyrektor mow:
poniewaz nie mam pieniedzy na dodatkowy etat to zadania doradcy zawodowego
realizuje teraz pani pedagog.

Irealizowane na terenie wybranych powiatow wojewodziwa warminsko-
mazurskiego badanie pokazuje, ze szkoly niezwykle rzadko dysponujg etatem
doradcy zawodowego. Z reguly zadania doradcy wypetniajg inni nauczyciele bqdz
pedagog szkolny.

Tym, co niepokoi, jest fakt, ze osoby zajmujgce sie doradztwem zawodowym
w szkotach z reguty nie sq zainteresowane udziatem w dodatkowych szkoleniach lub
studiach podyplomowych z zakresu doradztwa zawodowego. Dzieje sie tak przede
wszystkim dlatego, iz,  w ich opinii, wiedza ktérg posiadajg jest wystarczajgca
i dostosowana do potrzeb jakie zgtasza mtodziez, z ktérg pracujg. Dyrektorzy
placowek deklarujg natomiast, ze jesli ktdrys z nauczycieli chciatby podjgc studia w
zakresie doradztwa, to mu w tym pomogq. Jeden z dyrektorow mowi: Jesli pani
pedagog chciataby zrobic¢ takie studia, to ja oczywiscie bede jg wspierac. Moge
zamieni¢ jej dyzury zeby mogta bez ktopotdw uczeszczac na zajeci. Dyrektorom
trudno jest jednak okreslic mozliwosci wsparcia finansowego takich studidw przez
szkote. Jasno deklarujq, iz to organ zarzgdzajgcy przydziela srodki na podnoszenie
kwalifikacji kadry nauczycielskiej, jednak w obliczu stale rosngcych potrzeb
edukacyjnych przy rozbudowanym programie nauczania, studia podyplomowe
z zakresu doradztwa zawodowego nie sqg dla szkoty priorytetowym miejscem
lokowania, i tak juz mocno ograniczonych, srodkow.

Duzy problem dla badanych szkdt stanowi takze baza lokalowo-sprzetowa. Szkoty
rzadko dysponujg bowiem  profesjonalnie  przygotowanymi  pracowniami
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doradczymi, wyposazonymi w niezbedny sprzet oraz materiaty z zakresu doradztwa
zawodowego. Doradcy zawodowi (i nauczyciele odpowiedzialni za doradziwo) co
prawda przyznawali na ogoél, ze posiadajg dostep do podstawowego sprzetu
(komputer podtgczony do Internetu, kserokopiarka, rzutnik itp.), a niektérzy réwniez
do literatury fachowej, niemniej podkreslic trzeba, ze jest to sprzet nie bedqcy
w statej dyspozyciji tych oséb. Warto podkresli¢, ze doradcy na ogét potwierdzali tez,
ze dysponujg osobnym pokojem na potrzeby realizacji zadan z zakresu doradziwa
zawodowego (praca w matych grupach, konsultacje indywidualne).

Fakt, iz w niektérych szkotach istniejg WSDZ nie oznacza, ze majg one forme w petni
sprofesjonalizowang i ,utozonq”. Jeden z doradcdédw zauwaza: Przez te kilka lat
prowadzitem zajecia w bardzo dorywczy, niezorganizowany sposob. Poza tym
obecnie, gdy prowadze te zajecia w sposob bardziej zorganizowany, to tylko
w ramach projektu unijnego - nie sq to zajecia wpisane w pensum, nie sq to zajecia
szkolne. [...] W mato formalny sposdb te zajecia sq prowadzone, jako zajecia
dodatkowe.

Jesdli chodzi o formy prowadzonych zaje¢ z uczniami, to z najczesciej spotykana
formg sg zajecia grupowe z uczniami prowadzone przewaznie na godzinach
wychowawczych (w nielicznych przypadkach na zajeciach fakultatywnych). Nalezy
tu podkreslic, ze informacja ta zostata potwierdzona w trakcie badan (zaréwno
ilosSciowych, jak i jakoSciowych) prowadzonych z udziatem ucznidw w ramach
prezentowanego projektu badawczego.

Z informacji uzyskanych od doradcéw zawodowych mozna wyodrebni¢ gtéwne
zadania realizowane (w wiekszosci szkot) w trakcie roku szkolnego. Sq fo:

@ Konsultacje indywidualne i grupowe dla ucznidw danych szkét, na ktdérych
prowadzone sq:

warsztaty dotyczgce samooceny;
¢wiczenia stuzgce okresleniu stabych i silnych stron;
¢wiczenia stuzgce okresleniu predyspozycji do wykonywania
zawodu/podjecia edukacji w okreslonym typie szkoty;

o c¢wiczenia pozwalajgce na zdobycie umiejetnosci
przygotowania
i pisania dokumentow aplikacyjnych;

o warsztaty dotyczqgce autoprezentacji i zachowania sie na
rozmowie kwalifikacyjnej;

o zajecia nakierowane na poznanie lokalnego rynku pracy;
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@® Wycieczki do zaktaddw pracy, na targi  edukacyjne, spotkania
z przedstawicielami zawoddw, spotkania z przedstawicielami uczelni
wyzszych;

@® Organizowanie dni przedsiebiorczosci, w trakcie ktérych uczniowie mogg
zapoznac sie z ofertami pracy oraz oczekiwaniami pracodawcow.

Na podstawie wiedzy posiadane] przez dyrektorow — bedgcych koordynatorami
pracy doradcy zawodowego w szkotach — zatozenia WSDZ mozna pogrupowac na:
zatozenia o charakterze doradczym, organizacyjnym oraz kooperacyjnym
(zaréwno z podmiotami funkcjonujgcymi w szkole, jak i poza nig).

Z przekazanych przez doradcow zawodowych WSDZ wytaniajq sie zatozenia o nieco
szerszym charakterze. Przyczyng tego stanu jest to, ze jako osoby czynnie
uczestniczgce w procesie doradztwa zawodowego i tworzgce jego fundamenty
w szkole, osoby te doskonale znajg rzeczywisty sposdb organizaciji i funkcjonowania
doradztwa. Doradcy rozciggajg zakres doradziwa na trzy podmioty: ucznidw,
rodzicow i nauczycieli. Dzieki analizie dokumentoéw mozna wyrézni¢ zatozenia WSDZ
o nastepujgcym charakterze:

@ aktywizacyjnym,

@ informacyjno-doradczym,
@® kooperacyjnym,

@® organizacyjnym,

@ planistycznym.

Zestawienie przyktadowych dziatah doradcédw zawodowych zawartych w WSDZ
w odniesieniu do charakteru zatozen zawiera kolejna tabela.

Tabela ta nie wyczerpuje wszystkich szczegdtowych zadan doradcdw zawodowych
realizowanych przez doradcdow, ale zawiera najczesciej powtarzajgce sie formy
aktywnosci doradcow.

Niewielkie roznice zawarte w WSDZ wynikajg ze specyfiki danej szkoty i formy
ksztatcenia. W przypadku szkét ponadgimnazjalnych WSDZ  ujmuje  spotkania
z pracodawcami, organizowanie/wspotorganizowanie praktyk zawodowych dla
ucznidw, organizowanie wycieczek do zaktaddw pracy czy tez udziat w targach
edukacyjnych, w ktdérych biorg udziat szkoty wyzsze. W gimnazjum w WSDZ zawarte
sg spotkania z przedstawicielami szkét ponadgimnazjalnych, co wynika z tego, ze to
w nich bedzie realizowany kolejny etap edukacji ucznidw.
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Tabela 5.

Charakter
zalozenia

AKTYWIZACYJNY e Aktywizacja zawodowa ucznidw;

Podejmowane dziatania:

e Dziatania z zakresu doradztwa zawodowego
realizowane metodami aktywnymi (warsztaty, treningi);

e Wyzwalanie wewnetrznego potencjatu ucznidw;
o Przetamywanie barier o charakterze emocjonalnym;

e Kreowanie wtasnej kariery zawodowej poprzez
samozatrudnienie;

e Reorientacja zawodowa w przypadku niewtasciwego
wyboru zawodu;

e Rozwijanie umiejetnosci pracy grupoweji czynnego
rozwigzywanie problemow.

DIAGNOSTYCINY e Diagnozowanie zapotrzebowania ucznidw na
informacje edukacyjne i zawodowe;

e Diagnozowanie stabych i silnych stron ucznidw,
preferencji edukacyjnych i zawodowych;

e Diagnozowanie potrzeb lokalnego rynku pracy;

e Diagnozowanie sytuacji rodzinnej ucznidw i analizowanie
iej wptywu na edukacyjne i zawodowe wybory;

e Diagnozowanie i praca z rodzicami ucznidw, majgcych
problemy: zdrowotne, emocjonalne, decyzyjne,
wychowawcze, intelektualne;

e Diagnozowanie mozliwych form zatrudnienia;

e Diagnozowanie sytuacji zdrowotnej odnosnie
dokonanego wyboru zawodowego.

INFORMACYJNO- ¢ Udzielanie pomocy uczniom w procesie selekcji
DORADCZY informacji dotyczgcych edukacji i rynku pracy zgodnie
z obranym kierunkiem rozwoju zawodowego;

e Gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie informacji
edukacyjnych i zawodowych;

¢ Udostepnianie informaciji o szkotach policealnych,
wyzszych oraz systemie ksztatcenia ustawicznego;

e Doradzanie w zakresie wyboru kariery edukacyjnej
i zawodowej ucznidw(po wczesniejszej diagnozie).
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KOOPERACYJNY e Wspodtpraca z nauczycielami, rodzicami, uczniami
W procesie doradztwa zawodowego;

e Wspotpraca w instytucjami zewnetrznymi wspierajgcymi
dziatania doradcy w szkole, m.in. poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, urzedami pracy,
centframi ksztatcenia ustawicznego;

¢ Nawigzywanie wspotpracy z potencjalnymi
pracodawcami w celu zaprezentowania mozliwosci
zawodowych ucznidw;

o Nawigzywanie wspotpracy z przedstawicielami
zawoddw w celu organizacji spotkan z uczniami;

e Utrzymanie tqgcznosci z absolwentami szkoty na potrzeby
realizacji zadan z doradztwa zawodowego.

ORGANIZACYJINY e Organizowanie spotkan z pracodawcami,
przedstawicielami zawoddw, szkdt wyzszego stopnia;

e Organizacja pracy doradcy zawodowego w szkole;

e Organizacja pracy nauczycieli/wychowawcow w
zakresie doradztwa zawodowego;

e Organizowanie spotkan z przedstawicielami instytucii
zwigzanych z doradztwem zawodowym.

PLANISTYCINY ¢ Planowanie pracy doradcy zawodowego, nauczycieli
w zakresie doradztwa zawodowego w dtuzszej
perspektywie;

e Planowanie wspdlnie z uczniem (przy wsparciu rodzicow)
Sciezki kariery zawodowej;

¢ Planowanie i aranzowanie przestrzeni realizacji zadan
z zakresu doradztwa zawodowego.

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

W szkotach posiadajgcych WSDZ dziatania w zakresie doradztwa zawodowego
prowadzone sq zardwno indywidualnie jak i grupowo, co jest zwigzane z réznymi
metodami pracy w tym obszarze. Dyrektorzy w zakresie dziatan grupowych
wskazywali:  wizyty doradcy na godzinach wychowawczych, organizowanie
warsztatéw  dla  grup ucznidw, udziat w spotkaniach z pracodawcami
i przedstawicielami zawodow, zarbwno w budynku szkoty, jak i poza niq. Za dziatania
indywidualne uznano indywidualne spotkania z uczniaomi poza godzinami lekcyjnymi.
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W charakterystykach przedstawianych przez doradcdw, wdrazanie WZDZ to przede
wszystkim dziatania, ktére majg na celu diagnoze potrzeb i predyspozycji ucznidw
(poprzez testy i konsultacje). Dziatania te obejmujg rdowniez spotkania
z pracodawcami, reprezentantami szkét i innych instytucji. Wdrazanie takiego
programu polega najczesciej na konsultacjach z wychowawcami i wyznaczeniu
harmonogramu dziatan na dany rok szkolny. We wdrazanie WSDZ zaangazowani sq
rowniez nauczyciele przedmiotowi: polonisci (¢wiczg pisanie CV, podan i listow
motywacyjnych), nauczyciele WOS-u (przeprowadzajg modelowe rozmowy
kwalifikacyjne). Sg to dziatania zarébwno grupowe, (np. pogadanki na godzinach
wychowawczych, wizyty przedstawicieli konkretnych zawoddw w szkotach), jak
réwniez indywidualne (np. konsultacje z pedagogiem). Zadania realizowanie w | i |l
klasie gimnazjum majg w wiekszym stopniu charakter zabawowy, za$ dziatania
w klasie lll sg nakierowane na wybor okreslonej szkoty.

Z anadlizy programoéow  Wewngtrzszkolnych  Systeméw Doradztwa Zawodowego
wynika, ze cele i metody wprowadzania tych programoéw sqg zbiezne dla wiekszosci
placéwek, choc¢ ich organizacja w ramach struktury instytucji rézni sie w zaleznosci
od typu szkoty (z bardziej formalng strukturg dokumentéw mamy do czynienia
w przypadku szkét ponadgimnazjalnych).

Nalezy podkreslic, ze roéznice w zakresie WSDZ wystepujg rowniez w samych nazwach
i formie dokumentu: w liceach, technikach i szkotach zawodowych dokument ten
nosi nazwe Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego, w gimnazjach
czy zespotach szkédt spotkac sie mozna z takimi nazwami jak ,,system orientacii
i doradztwa zawodowego” czy tez ,plan preorientacji zawodowej”. Odmienne sq
takze formy dokumentéw (opis, ,,mmapa mysli”, harmonogram itd.).

Nalezy podkreslic, ze niektére z poddanych analizie dokumentéw sg obszerne
i zawierajq szereg szczegdtowych informacji. Przyktadowo w jednym z gimnazjow
funkcjonowat WSDZ, ktérego gtdwnym zatozeniem byto wspieranie ucznidw
w dokonywaniu Swiadomego wyboru drogi edukacyjnej oraz profilu ksztatcenia.
WSDZ obejmuje kwestie zwigzane z poznaniem siebie przez ucznidw, poprzez oglad
swoich zainteresowan, umiejetnosci, uzdolnien czy temperamentu. Poza tym
omawia etapy podejmowania przez ucznidw decyzji odnoszgcych sie do ich dalszej
kariery edukacyjnej, zawiera dane, ktére dotyczqg profili ksztatcenia, a takze zasad
przyjmowania przez szkoty ponadgimnazjalne. System zawiera rowniez prezentacje
poszczegolnych zawodow oraz charakterystyke sytuacji majgcej miejsce na rynku
pracy. Warto zaznaczy¢, ze system wskazuje na forme dziatan z zakresu poradnictwa
i doradztwa zawodowego. Sq to:

@ klasowe spotkania doradcy szkolnego z uczniami;
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@ indywidualne rozmowy ucznia z doradcq szkolnym;

@ spotkania: rodzic-doradca-uczeh  poswiecone  omodwieniu  wyborow

@

@

edukacyjnych konkrethego ucznia, szczegdlnie w sytuacji  konflikfu
zZwigzanego z nieakceptowaniem przez rodzicow wybordow edukacyjnych
wtasnego dziecka;

konsultacje ze specjalistami wsparte testami predyspozycji zawodowych,
szczegodlnie w sytuacji ucznia majgcego trudnosci z samodzielnym podjeciem
decyzji dotyczqgcej dalszego etapu ksztatcenia;

klasowe spotkania doradcy szkolnego z rodzicami.

Podobnie szczegdtowy jest WSDZ, ktory zostat przygotowany w jednym z badanych
technikdw. Zadania w systemie doradztwa zostaty opisane w sposéb jasny
i konkretny wraz ze wskazaniem celu, ktéremu powinny stuzy¢. Doradztwo rozumiane
jest tu jako planowanie dalszego kierunku ksztatcenia oraz $ciezki zawodowej ucznia.
System zaktada udziat w realizacji dziatan z zakresu doradztwa wielu podmiotéw, co
umozliwia wymiane informacji, wzajemne wsparcie oraz kontrole w realizacji zadan.
W szkole ustalono nastepujgce elementy systemu doradztwa:

&
&

® & & ¢

@

&
@

gromadzenie i analizowanie informaciji o rynku pracy i kierunkach ksztatcenia;

wskazywanie dodatkowych 7rédet informacji na poziomie regionalnym,
ogdlinokrajowym, europejskim i swiatowym w zakresie doradztwa;

diagnozowanie potrzeb i oczekiwan ucznidw;
organizowanie zaje¢ na temat wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;
udzielanie indywidualnych porad uczniom i rodzicom;

utrzymywanie wspotpracy z instytucjami wspierajgcymi szkote w realizacii
doradztwa;

organizowanie spotkan z instytucjami zewnetrznymi  oraz spotkan
informacyjno-doradczych dla rodzicdw i nauczycieli;

badanie losdéw absolwentdw;

koordynacja dziatan informacyjno — doradczych szkoty.

Za redlizacje wyzej wymienionych zadan odpowiada zatrudniony w szkole doradca
zawodowy. W tworzeniu i zapewnieniu ciggtosci dziatan szkoty z zakresu doradztwa

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

102 |Strona



K' > WEZiU N e e

* *
KAPITAL LU DZ KI . KRAIOWY CISRODEK WSPIERANIA FUNDUSZ SPOLECZNY * **
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI EBUKACH ZAWODOVYE] | USTAWICZNE]

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

doradca podejmuje wspdtprace z radg pedagogiczng szkoty oraz nauczycielem
podstaw przedsiebiorczosci. Doradca powinien rowniez dbac o:

@® wzbogacenie warsztatu pracy o nowoczesne srodki przekazu (CD, programy
multimedialne, wideo) i rdéznorodne materiaty dydaktyczne  (filimy
dydaktyczne, ogtoszenia i artykuty prasowe, programy telewizyjne i radiowe,
materiaty PUP, platformy OHP, strony internetowe) i udostepnianie ich
uczniom;

@® prace grupowqg z uczniomi opartg na zajeciach  warsztatowych,
prezentacjach, mini-wyktadach, metodach aktywizujgcych (burza mdozgow,
dyskusje, gry sytuacyjne);

@ prace indywidualng opartg na rozmowie doradczej, przeprowadzaniu
obserwaciji i testéw zawodowych;

@ |, zorganizowanie i przeprowadzenie, we wspdtpracy z nauczycielem podstaw
przedsiebiorczosci, Olimpiady Przedsiebiorczosci oraz zorganizowanie na
terenie lokalnych zaktaddw pracy Dnia Przedsiebiorczosci”.

W dziatania tej szkoty zaangazowane sg cenfra informacji i planowania kariery
zawodowej, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, powiatowe urzedy pracy,
wojewodzkie komendy OHP, wojewddzkie urzedy pracy, lokalni przedsiebiorcy.

Jak wida¢, zbudowanie spdjnej opinii odnoszgcej sie do catosci analizowanego
problemu jest niezwykle frudne. Sq bowiem takie powiaty, w ktorych wiekszosc
badanych szkét posiada dokumenty okreslajgce sposéb funkcjonowania doradztwa
zawodowego w szkotach, sqg i takie, w ktérych dokumenty takie funkcjonujg
w nielicznych placdéwkach, majg za to czesto niezwykle profesjonalny charakter.
Ogodlnie rzecz biorgc, trudno jednak po analizie uzyskanych danych o pozytywne
whnioski. Niezaleznie bowiem od tego, czy sq szkoty, a moze nawet cate powiaty,
w ktérych istniejg WSDZ, to niezaprzeczalnym jest fakt, ze zdecydowana wiekszoSc
placowek dokumentdw tego typu nie posiada, w zwigzku z czym trudno oczekiwad,
iz bedg one prowadzity w sposdb planowany i zorganizowany proces doradztwa
zawodowego. Tymczasem, doradztwo zawodowe bedzie miato w petni sens tylko
wowczas, gdy wsparciem objeci zostang wszyscy uczniowie gimnazjdw i szkot
ponadgimnazjalnych.
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4.4. PRZYKLADY ,DOBRYCH PRAKTYK” W ZAKRESIE WSDZ

Na koniec rozwazan dotyczgcych WSDZ warto wskazac przyktady ,,dobrych
praktyk”. Wydaje sie, iz przyktadem takim jest Szkolny Osrodek Kariery (SzOK)
zorganizowany w jednym z gimnazjow na terenie powiatu gotdapskiego oraz
»wProgram Orientacji i Poradnictwa Zawodowego w ZSZ w Gotdapi”.

SzOK w badanej szkole to specjalistyczna pracownia wyposazona w odpowiedni
sprzet komputerowy z bogatym oprogramowaniem, niezbednym do realizacji zadan
zwigzanych z poradnictwem zawodowym. Plan pracy pracowni i jej zadania petni
w szkole role WSDZ i za taki jest uwazany przez doradce zawodowego i dyrektora.
Program funkcjonowania SzOK jest opracowywany na obowigzujgcy rok szkolny,
a jego istnienie w szkole jest mozliwe dzieki wyznaczonemu pensum dla
wicedyrektora szkoty za readlizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego. Plan
pracy pracowni zaktada kilka rodzajow dziatan:

@® zaojecia wyktadowe (prezentacja celdéw i dziatalnosci SzOK, prezentacja
wPiramidy kariery”, wprowadzenie do zaje¢ indywidualnych, prezentacja
autotestéw);

@® wspdtpraca z wychowawcami, pedagogiem i psychologiem szkolnym:;

@ zagjecia indywidualne dla ucznidw (autotesty dotyczgce m,.in.: preferencii
zawodowych, samooceny, stresu egzaminacyjnego, wartosci; przygotowanie
do pisania CV i listow motywacyjnych);

@ zaojecia indywidualne zwigzane ze zbieraniem i docieraniem do informacii
o szkotach S$rednich (udostepnianie uczniom i rodzicom internetowych
informatoréw teleadresowych i ofert edukacyjnych, umozliwienie uczniom
korzystania ze stron internetowych szkét Srednich, przygotowanie informaciji
o szkotach ponadgimnazjainych na terenie miasta, w regionie
i wojewddztwie).

Analiza programu Szkolnego Osrodka Kariery pozwolita na okreslenie sposobdow
realizacji dziatan okreslonych w dokumencie:

@ zaojecia grupowe w zespotach czteroosobowych;

@ zajecia w zespotach klasowych;

@ zajecia indywidualne;

@ spotkaniaindywidualne i grupowe z rodzicami ucznidw trzecich klas;
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@ konsultacje z pedagogiem i psychologiem.

Nalezy zauwazy¢, ze program SzOK nie zawiera liczby godzin, ktére doradca
powinien zrealizowac oraz planu dziatan z poszczegdlnymi klasami, przedstawia
natomiast miesieczny plan dziatan oraz sposoby ich realizacii.

Poza programem SzOK, dokumentem, ktdry reguluje kwestie zwigzane z doradztwem
zawodowym jest statut szkoty, ktdry poswieca temu zagadnieniu kilka paragraféw.
W statucie okreSlone zostaty zadania szkolnego doradcy zawodowego, sposrdéd
ktorych do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

@ systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania ucznidbw na informacje
edukacyjne i zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery
zawodowej;

@® gromadzenie, akfualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych
i zawodowych wtasciwych dla ksztatcenia na poziomie gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym;

@® wskazywanie uczniom, rodzicom i nauczycielom dodatkowych Zrédet
informacji, na poziomie regionalnym, ogdlinokrajowym, europejskim
i Swiatowym, dotyczgcych: rynku pracy, frenddw rozwojowych w $wiecie,
zawodow i zatrudnienia, wykorzystywania posiadanych uzdolnien i talentéw
przy wykonywaniu przysztych zadan zawodowych;

@ udzielanie indywidualnych porad uczniom i rodzicom;

@® prowadzenie grupowych zaje¢ aktywizujgcych, przygotowujgcych ucznidw
do $wiadomego planowania kariery i podjecia roli zawodowe;j;

@® wspdtpraca z instytucjami wspierajgcymi wewngtrzszkolny system doradztwa
zawodowego, w szczegolnosci z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, w tym specjalistycznymi, oraz innymi instytucjami
Swiadczgcymi poradnictwo i specjalistyczng pomoc uczniom i rodzicom.

Ze statutu szkoty wynika zatem, ze przez Szkolny Osrodek Kariery oraz plan dziatan
SzOK rozumie sie de facto Wewneftrzny System Doradztwa Zawodowego. Analiza
statutu szkoty oraz planu pracy pracowni SzOK pozwala wnioskowac, iz uczniowie
w szkole objeci sq doradztwem zawodowym na wysokim poziomie.
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Drugim wzorcowym sposobem organizacji doradztwa zawodowego w szkole jest
wProgram Orientacji i Poradnictwa Zawodowego w ZSZ w Gotdapi”. Do gtéwnych
celéw tego programu zalicza sie:

@® aktywizacje zawodowqg ucznidw;

@® pomoc w wyborze drogi rozwoju zawodowego;

@® pomoc w wyborze dalszych form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego;
@ ksztattowanie postaw proaktywnosci zawodowe).

Podkreslenia wymaga tu fakt, ze program bierze pod uwage trzy grupy odbiorcow:
mtodziez, rodzicdw i nauczycieli. Program ma umozliwia¢ miedzy innymi poznanie
przez ucznidw potrzeb lokalnego i regionalnego runku pracy oraz ksztattowanie
U ucznidw wysokiego poziomu motywacji do dalszego ksztatcenia. Ponadto ma
sprzyjac: poznaniu przez ucznidw witasnych praw, odrdznianiu najwazniejszych
podstaw zatrudnienia (umowy o prace, umowy o dzieto, umowy zlecenia), zdobyciu
umiejetnosci przygotowania i sprawnego napisania listy motywacyjnego oraz CV.
Jedli chodzi o dziatania skierowane do rodzicéw, to celem funkcjonowania
programu jest: podniesienie umiejetnosci komunikowania sie ze swoim dzieckiem
i doskonalenie umiejetnosci wychowawczych. Do ostatniego rodzaju celow
(skiecrowanych do nauczycieli i wychowawcdw) zalicza sie natomiast pomoc
W pracy wychowawczej oraz uzyskanie wsparcia w pracy dydaktycznej z uczniami.
Wykorzystywanymi w programie metodami pracy sq:

@® pogadanki;

warsztaty psychologiczne;

lekcje zawodoznawcze;

wycieczki do zaktaddw pracy;

szkolna gietda zawodow;

Centrum Orientacji Zawodowej — szkolny punkt konsultacyjny;

spotkania zawodowe;

® & & ® © & ¢

konkursy;
@ ankiety.

Z istnienia WSDZ zadowolony jest dyrektor szkoty, wskazujgc na bardzo wazny cel
dokumentu: Gtdwnym celem byto pokazanie przede wszystkim potrzeb rynku pracy
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na naszym terenie, a wiec jakie mamy zaktady, bo wiemy, ze jest duze bezrobocie
i jednym z takich czynnikdw, ktdre uczen bierze pod uwage wybierajgc dany zawod
jest nie tylko jego zainteresowanie, ale takze mozliwos¢ podjecia pracy. Pokazujemy,
ze powinien to by¢ wybdr swiadomy, zachecamy do tego, co uczniowie lubiq, jakie
majqg predyspozycje, bo nie kazdy do kazdego zawodu sie nadaje. Pokazujemy jak
poruszac sie po rynku - mamy duzy kontakt z Powiatowym Urzedem Pracy, gdzie
oprocz naszych zajec kierujemy uczniow z wychowawcq czy z doradcq zawodowym
i pokazujemy tam, w jaki sposdb mozina podzniej szukac pracy, gdzie sktadac
dokumenty, jak mozna wykorzystac ich oferte. Nastepnie, kiedy organizujemy targi
edukacyjne, zapraszamy na nie szkoty sgsiednie, szkoty policealne ale | wyzsze
uczelnie, ktére sq na naszym rynku. A jest ich sporo w tej chwili - Olecko, E#k,
Suwatki - tych uczelni jest bardzo duzo i one po prostu przyjezdzajq i poszerzajq te
wiadomosci, mowiq co mogq zaoferowac. 1 powyzszej wypowiedzi wytania sie
obraz doradztwa zawodowego readlizowanego przez szkote w bardzo szerokiej
i zréznicowanej formule. Dziatania systematyczne sg tu wspierane i wzbogacane
przez przedsiewziecia organizowane jednorazowo (spotkania z przedstawicielami
szkdt wyzszych, organizacja targdw edukacyjnych itp.).

4.5. METODY PRACY NAUCZYCIELI ODPOWIEDZIALNYCH W
POSZCZEGOLNYCH SZKOLACH ZA REALIZACJE ZADAN
WYNIKAJACYCH Z DORADZITWA ZAWODOWEGO

Irédtem informacji na  temat metod wykorzystywanych przez  doradcéw
zawodowych i nauczycieli odpowiedzialnych za doradztwo w szkotach dostarczaty
przede wszystkim wywiady pogtebione typu LIDI. Role materiatu o charakterze
uzupetniajgcym petnity natomiast dane pochodzgce z ankiet wypetnianych przez
ucznidw, ktdérych pytano miedzy innymi o formy doradztwa zawodowego, w jakich
brali udziat.

Doradcy zawodowi i nauczyciele zajmujgcy sie doradztwem zostali poproszeni
o wskazanie (w oparciu o wtasng prace i dosSwiadczenie) trzech podstawowych
dziatan, jokie podejmujg podczas readlizacji zadan z zakresu doradztwa
zawodowego w szkole. Respondenci wskazywali tu na nastepujgce formy:

@® ankietowy pomiar predyspozyciji;
@® rozmowy (konsultacje) indywidualne;
@ konsultacje grupowe (np. zajecia warsztatowe dla ucznidw);

® spotkania z rodzicami;
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@® wspodtpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczng;
@ informacje ogdlnie dostepne (gablota na korytarzu).

Nalezy przy tym podkresli¢, ze najczesciej wskazywano na konsultacje z uczniami,
zarbwno w formie grupowej, jak i w postaci rozmoéw indywidualnych. Ponizsze cytaty
dobrze ilustrujg charakter zadan faktycznie realizowanych przez doradcow
zawodowych w szkotach:

@ Przede wszystkim rozmowa... Rozmowa indywidualna i grupowa, zajecia
warsztatowe zwiqzane z godzinami wychowawczymi. Zdarzaty sie tez zajecia
zrodzicami...

@® Jesli chodzi o zadania dotyczqce doradztwa, jakie ja podejmuje w szkole, to
mysle, ze gtdwnie moge to sprecyzowac wtasnie na godzinie dyspozycyjnej,
niestety. | tam wtasnie te kwestie dotyczq problemdw przysztego wyboru |(...)
Jesli chodzi o realizacje tych trzech dziatan, fo ja sie skupiam przede wszystkim
na programie wychowawczym i w zagadnieniach programu wychowawczo-
dydaktycznego ujetam np. wybdr przysztego zawodu i zamierzam realizowad
ze cztery godziny dydaktyczne na ten cel.

@® Moge wymienié: przygotowanie mtodziezy do podjecia decyzji wyboru
zawodu | drogi dalszego ksztatcenia, to pierwsza rzecz. Takze przygotowanie
uczniéw do radzenia sobie w trudnych sytuacjach (bo prowadze tez zajecia
warsztatowe, ktére stuzg rozwijaniu réznych umiejetnosci ucznidw, czyli
podejmowania decyzji, dokonywania wybordw i to tez pomaga poziniej
w tym procesie wyboru zawodu, czy kierunku dalszego ksztatcenia). To druga
rzecz. Przygotowanie tez rodzicdw do wspierania dzieci przy podejmowaniu
przez nich decyzji.

Respondentéw zapytano réwniez czy ich zdaniem zadania z zakresu doradztwa
zawodowego tatwiej, efektywniej realizuje sie w grupie ucznidw czy tez w formule
indywidualnej. Uczestnicy badania zostali tez poproszeni o wskazanie zalet i wad
pracy grupowej i indywidualnej. Wiekszos¢ respondentdéw doceniata zardwno
dziatania realizowane w grupie ucznidw, jak rowniez korzysci wynikajgce z pracy
indywidualnej. Niektérzy z uczestnikdw badania podkredlali przy tym, ze bardziej
istotne od preferencji doradcy zawodowego sg ftu potrzeby jego ,klienta” — jesli
uczniowie danej klasy woleliby konsultacje indywidualne, to taka preferencja
powinna mie¢ dla doradcy zawodowego znaczenie rozstrzygajgce.
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Rysunek 3.

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.

W opinii respondentéw metody pracy grupowej i indywidualnej majg w istocie
charakter wobec siebie ,lustrzany”. Oznacza to, ze wady jednej z tych form okreslajg
jednoczesnie zalety drugiej formy. Dlatego tez na powyzszym schemacie
uwzgledniono jedynie mocne strony metody indywidualnej i grupowej. Okazuje sie
zatem, ze zaletqg pracy z catg grupqg ucznidw jest mozliwos¢ wymiany doswiadczen
oraz cwiczenie wspdtpracy z innymi osobami. Podkreslano tu réwniez wartosc
kreatywnosci grupowej. Oto charakterystyczne wypowiedzi doradcdé4w biorgcych
udziat w badaniu:

@® Ogodinie lubie pracowaé w grupie. Lubie metode warsztatowq. Jest wtedy
wymiana doswiadczen, wymiana informacji miedzy uczniami i to na pewno
jest efektywne.

® [Metoda - ASM] grupowa na pewno uczy wspotpracy, uczy jakiegos
szacunku do drugiego cztowieka.

@® Ja wole spotkania grupowe, bo wtedy sq jakies dyskusje, wtedy jest burza
maozgdw, sq pomysty.

Natomiast zalety indywidualnej pracy doradcy zawodowego z uczniem postrzegane
byty przede wszystkim w kategoriach szczerej rozmmowy i mozliwosci pozyskania
kompleksowych informacji na temat potrzeb, marzen, plandw i mozliwosci
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konkretnego mtodego cztowieka. Respondenci w nastepujacy sposdb przedstawiali
swoje argumenty:

& Mysle, ze tatwiej sie w ogdle prowadzi rozmowy indywidualnie z uczniem, bo
on wtedy sie otwiera. Przy okazji mozna sie dowiedzie¢ wielu innych spraw,
o ktérych moglibysmy czasami nawet nie przypuszczac (...) Na pewno jest
tatwiejszy dostep do ucznia; jest tatwiejsze nawiqgzanie kontaktu, tatwiejsze
poznanie tego ucznia, jego problemow...

@® Na pewno w pracy indywidualnej mozna sie dowiedzie¢ wiecej i tak de facto
podpowiedzie¢ wiecej uczniowi. Bo jezeli w klasie kazdy sie interesuje czyms
innym, kazdy ma inny plan, no to mozemy mowic¢ o rzeczach ogodlnych,
zainteresowaniach... Da¢ im narzedzia, jakies ankiety do wypetnienia i tak
dalej. W kontakcie indywidualnym moze uczen wyjs¢ z takim juz konkretnym
efektem...

@& Mysle, ze tatwiej dotrze¢ do ucznia indywidualnie, poniewaz sq uczniowie,
ktorzy tatwiej znajdujg sie i lepiej radzg sobie podczas indywidualnego
kontaktu. Bardziej mozna do nich dofrze¢, zdoby¢ od nich informacje
dotyczgce ich zainteresowan, predyspozycji, poznac ich lepiej. W grupie
natomiast jest trudniej wypowiadac¢ uczniowi. Rowniez trudniej poznac tego
ucznia od réznych stron. Tak, ze sq tacy uczniowie, [ktdrzy — ASM] potrzebujq
bardziej indywidualnego kontaktu z doradcq, czy osobq wykonujgcqg zadania
Z tego obszarvu.

Niezwykle interesujgce wydaje sie, ze doradcy zawodowi i nauczyciele
odpowiedzialni za doradztwo zawodowe w szkotach w osmiu wybranych powiatach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego na ogdt stwierdzali, ze wystepujg réznice w

predyspozycjach zawodowych miedzy chtopcami i dziewczetami.
Charakterystyczne jest, ze te postrzegane réznice odpowiadaty stereotypom
dotyczgcym zawoddw ,meskich” i ,kobiecych”. Przyktadowo poproszeni

o wskazanie zawodow, do ktérych dziewczeta wykazujg szczegdlne predyspozycje,
respondenci wymieniali:

@ pielegniarke,
kosmetyczke,
psychologa,

nauczycielq,

socjologa,

® &6 ® 6 &

opiekuna spotecznego,
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@ asystenta osoby niepetnosprawnej,
@ lekarza,

@ sprzedawczynie.

Zdaniem respondentdw chtopcy czesciej majg predyspozycje do pracy technicznej,
ciezkie] pracy fizycznej oraz prac inzynieryjnych (podawano przyktady stolarza
i mechanika samochodowego). Charakterystyczna jest tu wypowiedz jednej
z respondentek, ktéra stwierdzita: wydaje nam sie pewnie, ze to jest takie niemeskie,
jezeli facet jest na przyktad opiekunem spotecznym czy asystentem osoby
niepetnosprawne.

Niemniej nalezy podkresli¢, ze choé¢ respondenci postrzegajq piciowo okreslone
réznice w predyspozycjach zawodowych, to niemal wszyscy deklarowali, ze stosujg
takie same metody pracy w przypadku chlopcéw, jak i dziewczagt. Warto przytoczyé
tu nastepujgcqg wypowiedz? jednego z uczestnikdbw badania: zawsze metody pracy
dostosowuje do ucznia. Nie patrzqc [przy tym — ASM] na to czy to jest chtopiec, czy
dziewczynka. Do indywidualnej osoby w tym przypadku. Z drugiej strony, jedna
z respondentek przyznata, ze chtopcy i dziewczeta inaczej zachowujq sie w trakcie
rozmoéw z doradcqg zawodowym i to moze - posrednio — wptywac na rdznice
otrzymanego wsparcia: Wydaje mi sie, ze dziewczyny sq bardziej otwarte, ale tez
mniej zdecydowane. Jezeli chodzi o korzystanie z konsultacji indywidualnych, to
rzeczywiscie czesciej dziewczeta z nich korzystajg (...) Chfopcy sq z reguty bardziej
zamknieci. Im nie chodzi o rozmowe, im chodz raczej o ftakie konkretne
podpowiedzi.

Zagadnienie metod pracy stosowanych przez doradcéw zawodowych zostato
rowniez poruszone w trakcie badania ankietowego realizowanego z udziatem
ucznidw gimnazjdw i szkét ponadgimnazjalnych z oSmiu wybranych powiatéw
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.4

4 W badaniu ankietowym wzieto udziat ogdtem 4513 ucznidéw. Dominowali tu uczniowie szkot
zlokalizowanych na terenie powiatu olsztynskiego, stanowigc 18,5% catej proby. Mniej
uczniéw brato udziat w badaniu w powiecie elblgskim (15,6%) i dziatdowskim (13,1%), a blisko
co dziesigty — co dziewigty ankietowany uczyt sie w szkole zlokalizowanej na terenie powiatu
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Tabela 6. _
Czy podczas nauki w szkole mieliscie: (N=4513) Procent

lekcje, na ktérych rozmawialiscie z wychowawcq o swojej zawodowej 520
przysztosci '

[lekcje z doradcq zawodowym, kitory opowiadat Wam o mozliwosciach| 350
wyboru zawodu '

lekcje z nauczycielem, ktéry opowiadat Wam o mozliwosciach 280
wyboru kolejnej szkoty '

wycieczki na uczelnie wyisze 16,1

lekcje, na kitérych bylo spotkanie z osobq uprawiajgcq konkretny 152
zawdd, na temat tego zawodu ’

organizowane wycieczki do zaktadéw pracy, podczas ktérych 122
poznawaliscie na czym polega uprawianie danego zawodu '

brak odpowiedzi 6,0

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.

Okazato sie, ze dominujgcqg formq zajec z zakresu doradztwa zawodowego byty
lekcje, na ktérych uczniowie rozmawiali z wychowawcq (podczas godzin
wychowawczych) o swojej zawodowej przysztosci. Na to rozwigzanie wskazato 52,0%
uczestnikdw badania ankietowego. Kolejng wzglednie popularng formqg (35,0%),
byly zajecia z doradcq zawodowym (pedagogiem), ktéry opowiadal uczniom
o mozliwosciach wyboru zawodu. Stosunkowo czesto (28,0%) wskazywano tez na
lekcje z nauczycielem, ktéry prezentowat podobne tresci. Szczegdtowy rozktad
wynikdw obrazujgcych formy zaje¢ doradczych, w ktérych uczestniczyli badani
uczniowie prezentuje ponizsza tabela.

Nalezy podkreslic, ze — w Swietle uzyskanych wynikbw - zajecia z doradztwa
zawodowego majg charakter stosunkowo bierny. Tylko 16,1% respondentéw
przyznato bowiem, ze brato udziat w wycieczkach pozwalajgcych na zwiedzenie
szkot wyzszych, a 12,2% - w wycieczkach do zaktaddéw pracy. Zaledwie 15,2%

itawskiego (11,7%), etckiego (11,2%), bartoszyckiego (11,1%) oraz gizyckiego (10,3%). Najmniej
respondentdw byto z powiatu gotdapskiego (8.6%). W probie w podobnym stopniu
reprezentowani byli uczniowie gimnazjow (25,8%), zasadniczych szkdt zawodowych (22,1%),
technikdw (25,3%). jak réwniez licedw (26,8%).
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ucznidw brato udziat w lekcjach, na ktdére zapraszane byty osoby uprawiajgce
konkretny zawod w celu zapoznania mtodych ludzi ze specyfikg tego zawodu.

Lekcje z udziatem doradcédw zawodowych najczesciej sq organizowane
w zasadniczych szkotach zawodowych (43,6%); najrzadziej — w gimnazjach (30,0%)
9 technikach (31,6%).

Ponadto podkreslenia wymaga fakt, ze spotkania ucznibw z doradcami
zawodowymi — jedli juz majg miejsce, a jest to nieczeste — majg czesciej charakter
wZbiorowy” niz indywidualny. Co prawda co trzeci uczen deklaruje, ze brat udziat
w lekcjach z udziatem doradcy zawodowego, ale o swoich planach rozmawiat
z nim juz tylko co dziewiagty (z tych, ktdérzy w ogdle z kim$ rozmawiali o swojej przysztej
pracy).

4.6. SIKOLA JAKO PODMIOT DORADZTWA ZAWODOWEGO

Jednym z podstawowych probleméw podjetych w prezentowanych badaniach
byto ustalenie, czy w opinii dyrektorow szkdt (a takze badanych przedstawicieli
instytuciji regionalnych) placowki szkolne sg wtasciwym miejscem do realizacji zadan
z zakresu doradztwa zawodowego. Andlizujgc wszystkie wypowiedzi badanych
mozna zauwazy¢é, ze w zdecydowanej wiekszosci podzielajg oni opinie moéowiqcq, ze
szkota powinna byé jednym z podstawowych miejsc, w ktérych realizowane sq
dziatania doradcze. Wielu respondentéw zauwazato jednoczesnie, ze szkota jest
najlepszym miejscem do realizacji tego procesu, przy czym, uzasadnienia dla tego
twierdzenia byty bardzo rézne. Przede wszystkim zwracano uwage na tatwy dostep
do ucznidw, jak rébwniez mozliwos¢ nawigzania pogtebionych relacji z uczniami, co

w konsekwencji moze skutkowac lepszym rozpoznaniem ich predyspozyciji i potrzeb.

Mimo, ze wiekszos¢ badanych uznata szkote za miejsce wtasciwe do prowadzenia
doradztwa zawodowego, nie mozna poming¢ opinii odmiennych. Jak zauwazyli
niektorzy sposrdéd badanych, szkota w zadnym wypadku nie moze zosta¢ uznana za
wtasciwe miegjsce do prowadzenia doradztwa, chocby z tego wzgledu, ze na
prowadzenie tego typu zajec zwykle brakuje w tym miejscu czasu i checi.
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Tabela 7.

RESPONDENT

INACZENIE SZKOLY W PROCESIE DORADZTWA - opinie

negatywne

Respondent Etk
instytucja
regionalna:

Uwazam, ze niekoniecznie, z takiego wzgledu, ze wiadomo,
iz inne jest podejscie o0sob juz pracujgcych. Mtodziez tez
niekoniecznie musi sie otworzy¢ w petni dla tego doradcy,
ktory jest w tej szkole, bo wiadomo, ze niestety w dzisiejszych
czasach nauczyciel, ktory gdzies tam tkwi w tej szkole, nie
do korica ma taki autorytet i mtodziez moze sie obawiac,
otworzy¢ przed takg osobq ze wzgledu na to, ze moze byc
oceniana.

Respondent
Gizycko instytucja
regionalna:

Nie jest to najlepsze miejsce do realizacji tego typu zadan.
Bo w szkole nie ma na to czasu ani miegjsca, zajecia od
osmej do pietnastej to przede wszystkim godziny
dydaktyczne dla ucznidw i na poradnictwo nie ma po
prostu czasu.

Respondent
Dziatdowo
instytucja
regionalna :

Szkota to nie zawsze nagjlepsze miejsce [dla realizacji
doradztwa zawodowego — ASM]. Istniejg takie jednostki jak
centra informacji i one tez mogq sie tym zajmowac,
wspotpracujqc z zaktadami, z GOPS-ami, ktére tez majg
doradztwo zawodowe.

Respondent

Elblgg
regionalna:

instytucja

Z jednej strony — tak [szkota jest najlepszym miejscem dla
doradztwa zawodowego — ASM]. Dlatego, ze jest mozliwy
bezposredni kontakt z uczniem. Wiadomo, ze uczen jest w
szkole | mozna go w dowolnym czasie na doradztwo
zaprosi¢. Z drugiej strony — nie. Dlatego, ze szkota stwarza
pewne bariery. Uczen po prostu nie jest w stanie w petni
otworzy¢ sie. To doradztwo w jakis sposob tez jest jak gdyby
ograniczone réznymi elementami: czy miejsca, czy tez
samej atmosfery szkoty...

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badarn i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Co wiecej, zdaniem wielu badanych, szkota nie moze zosta¢ uznana za najlepsze
(@ moze nawet wtasciwe) miejsce do prowadzenia doradztwa zawodowego
Z uwagi na problem braku anonimowosci ucznidw, a co sie z tym wigze — problem
ich ograniczonej szczerosci. Obawa ucznia przed tym, co powiedzqg jego koledzy lub
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co pomyslg nauczyciele, moze byc istotng przeszkodqg dla realizacji doradztwa
zawodowego w szkole. Dotyczy to w szczegdlnosci doradztwa realizowanego
w formie grupowej, prowadzonego na forum klasy, bgdz nawet w kilkuosobowym
zespole ucznidw. Z tej perspektywy, wedtug respondentdw doradziwo indywidualne,
w szczegolnosci prowadzone w pozaszkolnych instytucjach wydaje sie w wielu
przypadkach rozwigzaniem wtasciwszym i skuteczniejszym.

Nalezy wskaza¢ takze na inne obawy respondentdw, ktdrzy wskazujg na ryzyko
wypetniania zadan doradczych przez osoby nieprzygotowane do tego typu
dziatalnosci. W opinii czes$ci badanych, obowigzkami zwigzanymi z doradztwem
zawodowym realizowanym w szkotach, mogq by¢ czy tez sq obarczani nauczyciele,
ktorych kompetencje w tym zakresie sg niewystarczajgce.

Negatywne opinie dotyczgce funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkole to,
jak zauwazono wczesniej, jeden ze sposobdw myslenia badanych. Istotha czes$c
z nich uwaza natomiast, ze szkota to najlepsze bqdz jedno z kluczowych miejsc,
sposrdd  tych, w  ktérych powinno by¢ prowadzone doradziwo zawodowe.
Argumenty przemawiajgce za doradztwem zawodowym odbywajgcym sie w szkole
to przede wszystkim: tatwos$¢ kontaktu ucznia z doradcg, mozliwos¢ zawigzania
pogtebionej relacji ucznia z doradcq, lepsza znajomosc ucznidw, ich predyspozycji
i umiejetnosci.

W kolejnej tabeli zaprezentowane zostaty przyktadowe wypowiedzi badanych
wskazujgce na szkote jako najodpowiedniejsze miejsce do prowadzenia dziatalnosci
doradczej.

Ostatnie z zamieszczonych w tym zestawieniu opinii badanych wskazujqg, ze o ile
szkota jest witasciwym miejscem do prowadzenia doradztwa zawodowego, o tyle nie
powinna byc¢ jedynqg instytucjg, ktéra realizuje tego typu dziatania. Przekonanie
wyrazane przez licznych badanych, ze system doradztwa musi by¢ bardziej
rozbudowany, wskazuje na koniecznos$¢ jego realizacji w réznych formach, takze
poza wagsko rozumianymi instytucjami edukacyjnymi.

; 115 | St
@ ASM - CENTRUM BADAK | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. [Strona



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA T
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY

K. WEZiU
|
KRAJOWY OSRODEK WSPIERANLA,
EDUKACI ZAWODOWE] | USTAWICZNE]

oy K

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Tabela 8.

RESPONDENT

INACIZENIE SZKOLY W PROCESIE DORADZTWA - opinie

pozytywne

Respondent
Dziatdowo
instytucja
regionalna :

Dzieciaki 80% swojego czasu spedzajg w szkole. Gdybysmy
skupili wszystkie prace wokot doradztwa na terenie szkoty to...
Nie oszukuimy sie, ale to szkota najwiecej wie o dziecku. Nawet
czesto wiecej niz jego wtasny rodzic. Jak sq dobrzy pedagodzy,
dobrzy psychologowie... Wiec tu jest rola szkoty, zeby
ukierunkowac to dziecko, zeby mu pomodc znalezé dobrg
droge w zyciu.

Respondent
Elblgg instytucja
regionalna:

Mysle, ze szkota to najlepsze miejsce do readlizacji zadan
z zakresu doradztwa zawodowego. Doradca zawodowy, ktory
jest w szkole zatrudniony, moze dotrze¢ do kazdego ucznia
i dla kazdego ucznia opracowac indywidualny plan kariery...
Wspomodc wychowawcow, nauczycieli... Poza tym, doradca,
ktory jest w szkole, moze koordynowac dziatania doradcze,
dziatania z zakresu orientacji zawodowej i wspomagac w tym
zakresie | rodzicow | ucznidw, takze  nauczycieli,
wychowawcow klas, nauczycieli przedmiotow...

Dyrektor ZSZ:

Czy |[szkota - ASM] to naqjlepsze migjsce [dla doradztwa
zawodowego - ASM]¢ Tak, fak mi sie wydaje. Ewidentnie
majqc grupy uczniow o) pewnych, podobnych
zainteresowaniach, mozna nagjbardziej do tego srodowiska
dotrze¢. Profesjonalne wsparcie umozliwitby na pewno
przemodelowanie ich wartosci, bqdz tez umocnienie ich
w tym, ze jednak fo, co oni wybierajg bqdz wybrali jest
stusznym wyborem.

Dyrektor ZSZ:

Zalezy, w ktérym momencie. Bo jezeli chodzi o doradztwo
zawodowe dla osob dorostych, to mysle, ze powinien istniec
jeden punkt przy urzedzie pracy (...) Natomiast, jesli chodzi
0 mtodziez albo dzieci, to mysle, ze szkota jest najlepszym
miejscem [dla doradztwa zawodowego — ASM].

Respondent
Gizycko instytucja
regionalna :

Mysle, ze szkota to chyba bedzie naqjlepsze miejsce [do
prowadzenia doradztwa — ASM]. Tutqj jest szansa, by doradca
wszedt w gtebszq relacje z uczniami, moze ich spotyka¢ na co
dzien, lepiej ich poznac. Oni tez znajgc doradce na co dzien
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w srodowisku szkolnym mogq wejs¢ w gtebszy kontakt, smielej
Z nim rozmawiac¢ o swoich problemach. Tutaj jest wieksza
szansa na jakies takie gtebsze relacje i dokonywanie moze nie
tak szybko tych wybordw, ale systematyczne okreslanie swojej
sciezki edukacyjno-zawodowej

Dyrektor liceum:

Czy szkota to najlepsze miejsce... — no na naszym terenie na
pewno najlepsze. Biorgc pod uwage to, jakie mozliwosci
zetkniecia sie z tym majq uczniowie tutgj, to jest to jedyne
miejsce. Gdyby szkota tego nie prowadzita to oni by nie mieli
zadnej szansy na takie doradztwo (...)Siedemdziesiqgt procent
uczniow dojezdza i zeby ci uczniowie w tym uczestniczyli, to oni
muszq sie w jednym miejscu spotkac — prawda

Dyrektor
gimnazjum:

/gadzam sie [ze szkota to najlepsze miejsce dla doradztwa -
ASM], poniewaz mtody cztowiek dopiero po konkretnych,
solidnych podpowiedziach potrafi znalez¢ wtasng droge.

Respondent
Bartoszyce
instytucja
regionalna:

Szkota to moim zdaniem jedno z miejsc, w ktérym powinno sie
odbywac doradztwo zawodowe, poniewaz tutaj do mtodego
cztowieka docieramy (...) Ten proces powinien sie zaczqc juz
od ngjmtodszych lat. Tak wiec szkota jest dobrym miejscem, ale
mysle tez o innych instytucjach, ktére powinny ten proces
wspierac i pomagac. Na przyktad nasze Mtodziezowe Centrum
Kariery. PoZniej to urzqd pracy, to juz po osiemnastym roku
zycia. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna...

Respondent
Etk instytucja
regionalna :

Mysle, ze szkota to jedno z wielu takich miejsc. Szkota powinna
spetniac role takiego punktu doradczego, oprdocz oczywiscie
innych instytucji, ktore sqg do tego stworzone. Ale jak
najbardziej, mysle, ze doradztwo w szkole powinno byc
realizowane, szczegolnie w szkole na nizszym poziomie, bo juz w
szkole ponadgimnazjalnej moze byC i jest troszke trudniej.
Natomiast gdzieS na poziomie szkoty podstawowej to
doradztwo zawodowe powinno by¢ bardzo mocno
zaznaczone. O gimnazjum nie wspomne, bo tam to jest bardzo
wazne.

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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Zdaniem respondentéw, instytucjami, ktére w niemniejszym stopniu niz szkota sq
odpowiedzialne za prowadzenie doradziwa, sq: powiatowe urzedy pracy, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy, agencje pracy
oraz (co niezwykle istotne) pracodawcy. Ponadto, o czym nie nalezy zapominac,
doradcqg dla swojego dziecka powinien by¢ rodzic. Jeden z badanych, zwracajgc
uwage na znaczenie opinii i przyktadu rodzicdw, powiedziat: Mysle, ze szkota
gtownie [odpowiada za proces doradczy — ASM], natomiast czy nie tylko szkota.
Obserwuje sie, ze najlepszym doradcq zawodowym jest rodzic. Obserwujgc, czy
biorgc pod uwage chociazby gizyckie szkoty zawodowe bardzo czesto jest
wielopokoleniowos¢ zawodow, tzn. uczniowie wybierajqg ten zawdd, ktdry wykonujq
jego rodzice. Dlaczego?¢ Bo akurat ten zawdd znajq, wiec wybierajq rowniez ten sam
zawadd.

Jak wida¢, w opinii badanych, w zadania doradcze poza szkotg powinny wtgczyé
sie takze inne instytucje i osoby. Istotng role, w opinii czesci badanych, petnig
w zakresie doradztwa zawodowego pracodawcy, ktérzy mogliby przekazac
szczegdtowq wiedze w zakresie oczekiwan i wymagan stanowisk pracy.

Zadania, jakie powinny realizowac¢ wskazane przez dyrektordw instytucje, mozna
podzieli¢ na:

@ informacyjne (podmioty readlizujgce: urzgd pracy, pracodawcy, poradnia
psychologiczno-pedagogiczna);

@ organizacyjne (poradnia psychologiczno-pedagogiczna, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego, cechy rzemieslnicze);

@ szkoleniowe (poradnia psychologiczno-pedagogiczna, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego);

@® wychowawczo-opiekuncze (rodzice, poradnia psychologiczno-
pedagogiczna).

Zadania o charakterze informacyjnym to przede wszystkim informowanie
ucznidw/absolwentéw o aktualnej sytuacji na rynku pracy, zapraszanie ich do
zaktaddw pracy w celu poznaniu $Srodowiska i specyfiki pracy/zawodu. Zadania
organizacyjne to organizowanie zaje¢ z mtodziezqg na terenie szkoty i poza nig
w zakresie doradztwa zawodowego. Szkoleniowy charakter zadan to gtéwnie
warsztaty okreslajgce predyspozycje ucznidw do wykonywania zawoddw, na ktdre
jest aktualnie zapotrzebowanie na rynku pracy. Wychowawczo-opiekunczy
charakter zadan obejmuje natomiast pomoc w wyborze szkoty/zawodu, pomoc
w okresleniu predyspozycji do podjecia ksztatcenia na wyzszym poziomie, a takze
pomoc w wejsciu na rynek pracy.
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Reasumujgc, respondenci (dyrektorzy i reprezentanci instytucji regionalnych)
prezentowali zréznicowane opinie na femat roli i znaczenia szkoty w procesie
doradztwa zawodowego. Na ogdt doceniano role szkoty w tym zakresie, zgtaszajgc
przy tym mniejsze bqdz wieksze zastrzezenia. Niektérzy badani postrzegajg bowiem
szkote jako instytucje wiodqgcg jesli chodzi o proces doradztwa zawodowego, inni
wskazujg, iz jest ona jednym z istotnych podmiotéw doradczych; jeszcze inni
przypisujq szkole co najwyzej role posrednika pomiedzy klientem (uczniem),
a podmiotami, ktére faktycznie mogg w sposdb profesjonalny zorganizowac
i przeprowadzi¢ doradztwo zawodowe dla ucznidw.

4.7. WSPOLPRACA INSTYTUTCJI REGIONALNYCH ZE SZKOLAMI.
MAPA ODDZIALYWAN MIEDZY SZKOLA A INSTYTUCJAMI
REGIONALNYMI W RAMACH ZADAN Z ZAKRESU DORADZTWA
ZAWODOWEGO

Jednym 1z zadah prezentowanego projektu badawczego byto okreslenie
wystepujgcych form i zasad wspotpracy instytucji regionalnych ze szkotami.
Wyciggniecie generalnego wniosku w tej kwestii jest jednak utrudnione. Z jednej
bowiem strony, wiele sposréd badanych podmiotéw wskazywato na wystepowanie
takiej wspotpracy, wymieniajgc miedzy innymi:

@ spotkania ucznidéw z doradcami;

@ spotkaniainformacyjne w szkotach;

@ warsztaty z zakresu doradztwa zawodowego;

@® wspodtprace przy organizaciji Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery;

@® pomoc w tworzeniu szkolnych systemodw doradztwa zawodowego.

Z drugiej strony, podejmowana wspotpraca, z reguty, nie ma charakteru ciggtego,
systematycznego, ale raczej akcyjny, okazjonalny. Wspomniane instytucje
wspotpracujg ze szkotami np. w zakresie realizacji zaje¢ grupowych dla ucznidw czy
tez organizacji ,imprez" edukacyjnych, przy czym, realizowana wspbtpraca jest
mimo  wszystko do$¢ ograniczona, a czasami nawet fasadowa. Jeden
z respondentow powiedziat: wspotfpraca wystepuje tylko na papierze. Kontakt ze
szkotq jest znikomy.

Zatem, mimo, ze wydaje sie, iz wskazane przez badanych przedstawicieli instytucii
regionalnych formy wspdtpracy ich instytuciji ze szkotami wpisujg sie w modelowe
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rozwigzania zorganizowanego systemu doradztwa zawodowego, to zasadnym jest
pytanie o czestotliwos¢ owych dziatan, a wiec czy nie sq to dziatania incydentalne,
akcyjne, podczas gdy codzienno$¢ charakteryzuje sie brakiem aktywnosci instytucii
pozaszkolnych w zakresie doradztwa?e Wydaje sie, ze sformutowanie jednoznacznej
odpowiedzi nie jest w tym zakresie mozliwe ani uprawnione.

W odniesieniu do instytucii, ktére realnie wspdtpracujq ze szkotami, warto przytoczy<
kika wypowiedzi respondentéw, ktére najpetniej obrazujg formy i zakres
podejmowanej wspotpracy:

@ Respondent Etk instytucja regionalna: Co roku organizowane sq dni otwarte
i wtedy zapraszamy mitodziez ze szkdt srednich - najczesciej sq to klasy
maturalne - gdzie mdéwimy o podstawowych ustugach rynku pracy,
o instrumentach rynku pracy, ale tez jest mozliwos¢ zdiagnozowania
predyspozycji zawodowych. Stuzymy wtedy takimi testami KZIM, czyli
Kwestionariusze Zainteresowan Zawodowych dla oséb mtodych, ktdre jeszcze
nigdy nie pracowaty. Co roku byto tak, ze szkoty maturalne przychodzity do
nas na zapoznanie sie w ogdle z takq instytucjq jak Powiatowy Urzgd Pracy,
po to aby zapoznac sie z jego dziatalnosciq, poznac prawa i obowiqzki osoby
poszukujgcej pracy.

@ Respondent Etk instytucja regionalna: Tak, prowadzimy zajecia dla mtodziezy
ze szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, ale takze juz w szdstych klasach
szkoty podstawowej. Prowadzimy szkolenia dla nauczycieli z zakresu
doradztwa zawodowego, z zastosowania narzedz. Opracowywane sq
scenariusze lekcji  wychowawczej i lekcji z réznych przedmiotow, zeby
wykorzystac informacje z doradztwa zawodowego. Wspieramy w ten sposob,
ze uczniowie przychodzg do nas na diagnoze, okreslanie indywidualnych
predyspozycji zawodowych i osobowosciowych, czyli wszelkie testy pomocne
w  okreslaniu  indywidualnych  plandw  dzatania.  Wspdtpracujemy
z Powiatowym Urzedem Pracy, z Mtodziezowym Centrum Karier i z Biurem
Kariery Wyiszej Szkoty Finansow i Zarzqdzania, filia w Etku. Tworzymy rozne
akcje dla mtodziezy gimnazjalnej | ponadgimnazjalnej przygotowujqc
warsztaty z zakresu doradztwa zawodowego, ale i psychoedukacii.

@& Respondent Gotdap instytucja regionalna: Jak najbardziej wspdtpracujemy,
w zasadzie ze wszystkimi placowkami, bo jest tutaj liceum ogdlnoksztatcgce,
jest zespot szkdt zawodowych, gimnazjum moze troszeczke mniej, bo tam jest
szkolny osrodek kariery i tam juz takiej potrzeby nie ma, natomiast osoby
konnczqce zarowno Liceum Ogodlnoksztatcqce, jak i osoby uczgce sie
w Zespole Szkét Zawodowych zazwyczaj blizej konca nauki przychodzg na
krotkqg prelekcje.
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Analiza powyzszych wypowiedzi nie pozwala z catg pewnoscig na wyciggniecie
jednoznacznych wnioskbw na temat funkcjonowania doradztwa zawodowego
w regionie. Z jednej bowiem strony mozna wskazac¢ na wspomniang wczesniej
fasadowos$¢ niektérych dziatan, z drugiej na to, ze inne instytucje sq niezwykle
aktywne w tym zakresie. Wspotpracujg nie tylko ze szkotami, ale takze z innymi
instytucjami zwigzanymi z edukacjq i rynkiem pracy.

Co wazne, o wspotpracy szkdt w zakresie zadan doradczych z innymi instytucjami
mowiq takze dyrektorzy szkét i doradcy zawodowi. W ich opinii, sg takie instytucje,
ktére wspierajg szkoty w omawianym zakresie. Zaliczy¢ do nich mozna przede
wszystkim: powiatowe urzedu pracy, uczelnie wyzsze oraz poradnie psychologiczno-
pedagogiczne. Zamieszczony ponizej schemat obrazuje gtowne kierunki wspotpracy
szkot i innych instytucii.

Rysunek 4.

Prywatne firmy

Przedstawiciele
wyzszych
uczelni

Powiatowy
Urzad Pracy

Poradnia
Psychologiczno- | Absolwenci
Pedagogiczna '

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

W odniesieniu do konkretnych dziatan, nalezy stwierdzi¢, ze pomoc poradni
psychologiczno-pedagogicznej polega przede wszystkim na organizowaniu zajec¢
grupowych oraz spotkan indywidualnych dla ucznidw szkét gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych. Spotkania takie odbywajqg sie najczesciej na terenie szkoty po
wczesniejszym ustaleniu ferminu spotkania z poradniqg. Jeden z dyrektorow sposdb
wspotpracy przedstawia nastepujgco: fo osoby z poradni do nas dzwonig
i umawiajq sie z nami na kolejne spotkania. Nalezy zaznaczye, ze przedstawiciele
szkdt w ktdérych prowadzone byto badanie bardzo cenig sobie pomoc oferowang
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przez poradnie psychologiczno-pedagogiczng, ktéra w ich opinii, odgrywa
Znaczgcq role w realizowaniu przez szkoty zadan z zakresu doradztwa zawodowego.

Jak zauwazajg badani, poradnie oferujg pomoc w zakresie przeprowadzenia testow
dotyczgcych preferencji zawodowych, umiejetnosci i predyspozycji. Respondenci
podkreslali elastyczno$¢ poradni w kwestii wyboru tematdéw zajec: Jezeli chodzi
o poradnie psychologiczno — pedagogiczng to oni przysytajg nam propozycje
tematdw, ktore mogq zrealizowac w szkole i my wybieramy te tematy. Tam sq
przede wszystkim tematy z doradztwa zawodowego. Inny badany dodaje: Tu sq po
prostu konkretne zajecia dla ucznidw. Panie z poradni przyjezdzajq i przeprowadzajq
zajecia. Czasem jest to raz czasem dwa razy. W zaleznosci od tego co udato sie
wykonac. Czyli w postaci konkretnych zajec, gdzie uczniowie dowiadujq sie do
czego ewentualnie majq nagjlepsze predyspozycje.

Podobnie wyglgda wspodtpraca z powiatowymi urzedami pracy, ktére takze
organizujg spotkania dla mtodziezy, podczas ktérych prezentowane jest
zapoftrzebowanie na okreslone zawody, omawiane sg sposoby szukania pracy, itp.

Wiele sposrdd badanych szkdt wirdéd podmiotdw, z ktdrymi wspdtpracuje wymienia
pracodawcow. Nacisk na zajecia, w ktérych brali udziat pracodawcy ktadziony byt
w szczegdlnosci w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych, gdzie
zapraszani przedstawiciele firm byli potencjalnymi pracodawcami dia absolwentéw
danej szkoty. Co wiecej, takie spotkania czesto przyjmowaty forme wycieczek do
zaktaddw pracy, aby uczniowie mogli na wtasne oczy przekonac sie, na czym
polega praca w danym zawodzie. Jesli chodzi o udziat szkét w tego typu
spotkaniach organizowanych przez inne instytucje, to zasadniczo byty to spotkania o
charakterze lokalnym i regionalnym zwigzane z przedstawieniem oferty szkédt
ponadgimnazjalnych i szkét wyzszych, a takze udziat w targach pracy.

Reasumujgc, wsrdd instytucji i placdwek pozaszkolnych, ktdre wspierajg szkote
w redlizacji zadan z zakresu doradztwa badani wymienili Powiatowe Urzedy Pracy
(PUP), Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne (PPP), Ochotnicze Hufce Pracy (OHP)
i dziatajgce przy nim Mtodziezowe Centra Kariery (MCK), Cechy Rzemiost Rdznych
(CRR), a takze Powiatowq Pracownie Doradztwa Metodycznego (PPDM), Urzad
Wojewddzki, Warminsko-Mazurski Osrodek doskonalenia Nauczycieli, KOWEZiU,
uczelnie wyzsze. Jako formy pomocy ze strony tych instytucji dyrektorzy i pedagodzy
wskazywali przede wszystkim:

@ informowanie o sytuacji na lokalnym rynku pracy (PUP);
@ organizacja szkolen dla nauczycieli (PUP, PPP, PPDM);
@ organizacja warsztatow dla uczniow (OHP, PPDM, CRR);

; 122 | St
@ ASM - CENTRUM BADAK | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. [Strona



K' > WEZiU N e e

* *
KAPITAL LU DZ KI . KRAIOWY CISRODEK WSPIERANIA FUNDUSZ SPOLECZNY * **
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI EBUKACH ZAWODOVYE] | USTAWICZNE]

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

@® ogdlna wymiana informacii (wszystkie instytucje).

Generalizujgc, mozna zauwazyé, ze z wypowiedzi badanych wylania sie obraz
doradziwa bedqgcego raczej w fazie budowy, a moze nawet pewnego projektu niz
vkonczonej i stabilnej konstrukcji. Dziatania instytucji regionalnych majg z reguty
charakter, jedli nie incydentalny, to ograniczony do najprostszych form. W przypadku
wiekszosci powiatéw trudno mowic o systemie doradztwa. Mamy tu raczej do
czynienia z jego szczgtkowq postaciq, co z catqg pewnoscig nie zaspokaja potrzeb
ucznidw i nie daje podstaw do ich sprawnego i Swiadomego poruszania sie po rynku

pracy.

Tej dos¢ krytycznej opinii o sposobie funkcjonowania doradztwa w regionie nie moze
zmieni¢ nawet fakt, iz badani przedstawiciele instytuciji regionalnych i dyrektorzy szkot
wskazali na rozbudowang liste instytucji zaangazowanych w proces doradztwa.
Przypomnijmy, ze do grupy tej zaliczono:

@® PUPiWUP;

Ochotnicze Hufce Pracy;

poradnie psychologiczno-pedagogiczne;

Mobilne Centrum Informacji Zawodowej;

lokalnych przedsiebiorcow;

uczelnie wyzsze (w przypadku szkdt ponadgimnazjalnych);

szkoty ponadgimnazjalne (w przypadku szkdt gimnazjalnych) i gimnazjalne;

instytucje szkoleniowe (w tym KOWEZiU);

® & & ® ® & & o

innych doradcoéw zewnetrznych (fundusze PO KL);

®

instytucje samorzgdu terytorialnego (urzgd miasta, urzgd gminy).

Mimo tego, Ze lista wydaje sie by¢ rozbudowana, to w rzeczywistosci
w poszczegodlinych powiatach wspotpraca dotyczy 2-3 instytucji (najczesciej poradni
psychologiczno-pedagogicznej i PUP oraz szkoty).
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4.8. DOSWIADCIZENIA UCINIOW GIMNAZJOW | SZKOL
PONADGIMNAZJALNYCH W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z DORADCAMI
ZAWODOWYMI. STAN WIEDZY UCZNIOW O DORADITWIE
ZAWODOWYM

Wartosciowym zréodtem  informacji na temat stanu doradztwa zawodowego
w  wybranych powiatach wojewddztiwa  warminsko-mazurskiego  pozostaje
odwotanie do konkretnych  doswiadczen ucznibw  gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych.

Okazuje sie, ze cztery pigte ankietowanych (81,4%) przyznato, ze rozmawiato z kims
na temat swojej przysztosci zawodowej i tego, jaki zawoéd bedzie wykonywac.
Charakterystyczne jest, ze rozmowy takie najczesciej odbywali gimnazjalisci (87,0%)
i licealisci (86,3%), a wiec ci uczniowie, ktérych czekajq jeszcze dalsze etapy
edukaciji (szkota ponadgimnazjalna, szkotq policealna, uczelnia wyzsza). Rzadziej
przyznawali sie do takich rozméw uczniowie ZSZ (72,6%) oraz uczniowie technikow
(78,1%), a wiec ci uczniowie, ktérzy de facto podjeli juz istotne decyzje dla swojej
przysztosci zawodowej.

Rysunek 5.

Czy rozmawiates z kims na temat tego co
bedziesz robi¢ w przysztosci, jaki zawod
wykonywac?(N=4513)

m tak

nie

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Partnerami takich rozméw mtodych ludzi na temat ich przysztej pracy sq:
@ rodzice / opiekunowie (86,9%);
@ koledzy (70,3%);
@ rodzenstwo (42,5%);
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cztonkowie dalszej rodziny np. wuj, kuzyn (32,6%);

nauczyciele (14,9%);

® & @

doradcy zawodowi (11,2%);
@ psycholodzy / pedagodzy (5,3%).

Okazuje sie zatem, ze sposrdd tych ucznidw z wojewddziwa warminsko-mazurskiego,
ktérzy rozmawiali z kim$§ na temat swojej przysztosci zawodowej, tylko co dziewigty
(11,2%) rozmawiat z doradcg zawodowym. Z nauczycielem rozmawiato 14,9%
respondentdw, a z psychologiem i/lub pedagogiem - 5,3%. llustruje to niewielki
zasieg wsparcia, na jakie mogq liczy¢ mtodzi ludzie ze strony szkoty w zakresie
wyboru szkoty i/lub zawodu. Najwazniejszg role wcigz odgrywa rodzina i kregi
znajomych, a wiec osoby, ktére najczesciej sq pozbawione wiedzy na temat
wspotczesnego rynku pracy i niekoniecznie mogq postawi¢ trafng diagnoze
predyspozycji edukacyjno-zawodowych danego ucznia.

Analizy statystyczne wykazaty, ze z doradcqg zawodowym najczesciej rozmawiali
licealisci (14,3%), najrzadziej zas — uczniowie ZSZ (9,4%) i gimnazjow (9,3%).

Uczniom zadano réwniez nastepujgce pytanie: Z czyjq opiniq dotyczgcqg wyboru
zawodu/kolejnej szkoty | w jakim stopniu sie liczysze Respondenci postugiwali sie tu
skalg ocen 0-6, gdzie 0 oznaczato ,w ogdle sie nie licze”, a 6 oznaczato ,,bardzo sie
licze". Z zebranych danych surowych, zliczone zostaty srednie arytmetyczne. Wyniki
prezentuje kolejny wykres.

Jak widac powyzej srodka przyjetej skali (a wiec powyzej wartosci 3,0) znalazty sie tu
tylko opinie matek / opiekunek (sr. arytm. = 4,01) oraz ojcdw / opiekundw (3,52).
W praktyce oznacza to, ze obecnie przy podejmowaniu wyboréw edukacyjno-
zawodowych uczniowie liczq sie tylko z radami i opiniami rodzicow (opiekundow).
Sugestie i porady rodzenstwa (2,48), kolegdw (2,18), nauczycieli (2,00),
wychowawcow (1,99) oraz cztonkdw dalszej rodziny (1,98) odgrywajg tu niewielkg
role. Znaczenie i rola doradztwa zawodowego w przysztosci bedq wiec zalezeé od
tego, czy przedstawione rady i sugestie bedq przekonujgce nie tylko dla samych
ucznidw, ale i dla ich rodzicow. To zdanie rodzicow (opiekunéw) biorqg bowiem
przede wszystkim pod uwage mtodzi ludzie przy wyborze szkoty i/lub zawodu.
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Rysunek 6.
Z czyjaq opinig dotyczacag wyboru
zawodu/kolejnej szkoty i w jakim stopniu sie
liczysz? (N=4513)
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Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.

Zaledwie 20,5% ucznidéw rozmawiato kiedys z doradcg zawodowym ,,na osobnosci”,
a wiec indywidualnie. Wskaznik ten odnosi sie tylkko do tych ucznidw, ktorzy
potwierdzili, ze w ich szkole pracuje doradca zawodowy. W skali catej proby
badawczej (N=4513) mozna natomiast powiedzie¢, ze doswiadczenie w postaci
indywidualnej rozmowy z doradcqg zawodowym posiada zaledwie 6,4% ucznidow
gimnazjéw i szkot ponadgimnazjalnych z osmiu wybranych powiatow wojewdédziwa
warminsko-mazurskiego.
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Rysunek 7.

Czy kiedykolwiek rozmawiates/as z doradca
zawodowym na osobnosci? (N=1412)

W tak
M nie

brak
odpowiedzi

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.

Tylko co frzeci respondent (31,3%) potwierdzit, ze w jego szkole pracuje doradca
zawodowy; za$ odpowiedzi przeczgcej udzielita jedna czwarta uczestnikdw badania
(26,0%). Inaczqce jest, ze 42,7% respondentéw nie wie, czy w ich szkotach jest
zatrudniony doradca. Wskazuje to wyraznie, ze rola doradcy zawodowego wciqz
pozostaje dla uczniéw niedostrzegalna.

Rysunek 8.

Czy w Twojej szkole pracuje doradca zawodowy?
(N=4513)

mtak
M nie

nie wiem

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z o.o.
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Najrzadziej — w Swietle deklaracji ucznidw - doradcy zawodowi sq zatrudniani
w gimnazjach (27,9%) i ZSZ (28,8%), nieco czesciej — w fechnikach (31,5%) oraz
w liceach (36,4%). Niemniej w przypadku ZSZ nalezy zaznaczyc, ze ponad potowda
respondentéw (54,6%) nie wiedziata czy doradca zawodowy pracuje w danej szkole.

Tabela 9.
Wyszczegodlnienie — w odniesieniu do rozmowy z doradcq
Procent
zawodowym (N=290)
rady ktére otrzymates/otrzymatas oceniasz jako przydatne 56.6
rozmowa z nim pomogta Ci w Twoich wyborach 44,1
Z £ 43,4
skorzystates/skorzystatas z jego rad

spotkal(a)bys sie z nim jeszcze raz jesli miat(a)bys jeszcze jakies 43,1

watpliwosci
Twoim zdaniem jego wiedza na temat zawodoéw i rynku pracy byta 35,2

wystarczajgca

brak odpowiedzi 2.1

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Z drugiej strony nalezy podkreslié pozytywne oceny uczniow w odniesieniu do
kontaktow z doradcq zawodowym. Oznacza to, ze jesli juz w danej szkole pracuje
doradca zawodowy, to uczniowie najczesciej oceniajg jego dziatalnos¢ jako
pozyteczng i potrzebnq. Przyktadowo, ponad potowa ankietowanych ucznidw
(56,6%) okredlita rady, jakie ofrzymata od doradcy zawodowego jako przydatne.
Dodatkowo 44,1% respondentdw przyznato, ze rozmowa z doradcg pomogta im
w ich wyborach szkolno-zawodowych. Podobny odsetek ankietowanych (43,4%)
zadeklarowat, ze skorzystat z rad doradcy oraz (43,1%) spotkatby sie z nim ponownie.
Co ftrzeci uczen (35,2%), ktéry rozmawiat indywidualnie z doradcg zawodowym
uznat, ze wiedza doradcy zawodowego na temat zawodu i wspdtczesnego rynku
pracy byta odpowiednia.
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Rysunek 9.

Czy rozmawiate$/rozmawiatas kiedykolwiek z
fachowcem spoza szkoty (doradca
zawodowym, psychologiem, pedagogiem) na
temat wyboru zawodu/kolejnej szkoty? (N=4513)

W tak

nie
75,1%

N4

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.

Co czwarty (24,9%) uczen biorqcy udziat w prezentowanym badaniu przyznat, ze
rozmawiat z fachowcem spoza szkoty na temat swoich wyboréw edukacyjno-
zawodowych. Najczesciej w takich spotkaniach brali udziat licealisci (29,8%),
najrzadziej — uczniowie gimnazjow (16,5%). Uczniowie ZSZ (27,2%) i technikow (26,4%)
deklarowali udziat w spotkaniach z zewnetrznym ekspertem z zakresu doradztwa
zawodowego z czestotliwosciqg zblizong do tej, ktérg zaobserwowano w skali catej
proby badawczej. Partnerami takich spotkan z uczniami byli:

@® doradcy zawodowi (67,6%);
@® pedagodzy (40,1%);
@® psycholodzy (27.1%).

Najwyzej oceniona zostata przydatnos¢ rozmdw z zewnetrznym doradcg
zawodowym. Blisko frzy czwarte (72,3%) uczestnikdw takich spotkan uznato je za
pozyteczne. Odpowiedni odsetek dla spotkan z psychologiem wynidst 66,2%, zas dla
spotkan z pedagogiem — 63,9%. Niemniej, nalezy podkresli¢, ze inicjatywa takich
spotkan z fachowcami spoza szkoly jest cenna, a uczniowie sq na ogét zadowoleni
z udziatu w tych przedsiewzieciach.
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Krzyzowe analizy statystyczne, pozwalajgce na stwierdzenie wystepowania
zaleznosci rozktaddw odpowiedzi na pytania omdwione w tym podrozdziale od
zmiennych metryczkowych, przyniosty nastepujgce ustalenia:

@® Dziewczeta (85,1%) czesciej od chtopcdw (77,5%) rozmawiajg na temat swojej
przysztosci zawodowej z réznymi osobami. Réznica w czestoSci wskazan
wyniosta tu 7,5 pkt. proc.

@ Im wyzszy jest poziom wyksztatcenia rodzicéw, tym czesciej ich dzieci sg
sktonne rozmawiac¢ z kim§ na temat swojej przysztosci zawodowej. O ile
deklaracje takie sktadato 76,4% uczniow, ktérych ojcowie ukonczyli tylko
szkote podstawowq, o tyle odpowiedni wskaznik dla dzieci ojcodw
z wyksztatceniem wyzszym wyniost juz 86,2%. ZaleznoSC ta dotyczy rowniez
wyksztatcenia matek.

@® Sktonno$¢ do udziatu w konsultacjach indywidualnych z doradcg
zawodowym jest zwigzana z poziomem wyksztatcenia rodzicow. Uczniowie,
ktérych rodzice ukonczyli studia wyzsze lub szkote Sredniq, czesciej korzystajg
z takich porad niz dzieci rodzicow z wyksztatceniem zasadniczym
i podstawowym. Dane dla ucznidw w odniesieniu do wyksztatcenia ojca
prezentujg sie nastepujgco (wedtug malejgcego poziomu wyksztatcenia):
23,3%; 20,4%; 20,6%; 14,3%.

@ Podobnie przedstawia sie sytuacja w przypadku korzystania z porad z zakresu
doradztwa zawodowego, oferowanych przez fachowcdéw spoza szkoty. Im
wyzszy poziom wyksztatcenia rodzicoéw, tym czesciej dzieci korzystajg takiego
wsparcia. Nalezy jednak podkreslic, ze znaczenie rdznicujgce ma tu tylko
poziom wyksztatcenia ojca. O ile tylko 24,9% dzieci ojcow z wyksztatceniem
podstawowym korzystato z porad zewnetrznego fachowca, o tyle
analogiczny odsetek dla dzieci ojcdw z wyksztatceniem wyzszym wynidst juz
28,8%.

@® Drziewczeta czesciej od chtopcdw korzystajg z pomocy fachowcdw z zakresu
doradztwa zawodowego dziatajgcych poza szkotg (réznica 3,2 pkt. proc.).
Chtopcy czesciej natomiast zwracajqg sie z indywidualng prosbg o wsparcie
do doradcdw funkcjonujgcych w ramach struktury szkolnej (réznica 5,1 pkt.
proc.).
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Powyisze informacje zostaly potwierdzone i czesciowo rozszerzone w trakcie
wywiadow FGI. Wiekszo$¢ ucznidw z wybranych powiatdw wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, ktérzy brali udziat w wywiadach fokusowych, zadeklarowata, ze miata
styczno$¢ z doradztwem zawodowym podczas nauki w gimnazjum. Nalezy jednak
podkredli¢c, ze doradztwo przyjmowato tu formy akcydentalne i odbywato sie
najczesciej w postaci jednorazowych konsultaciji grupowych.

Inamienne jest, ze opisy spotkan uczniéw z doradcami zawodowymi byty bardzo
skromne. Wystepujgce stwierdzenia wskazujg na znaczny sceptycyzm
respondentéw wobec sensownosci samego doradztwa zawodowego, a takze na ich
niepewnos¢ wobec zadan doradztwa. Respondenci deklarowali bowiem, ze byty
jakies spotkania, podczas ktdérych wypetniali jakies ankiety i testy. Podkreslenia
wymaga, ze zaden z respondentéw nie odnidst sie tu do efektdw tych spotkan
(w postaci wsparcia dla przysztych decyzji). Zarazem uczestnicy wywiaddw
fokusowych przyznawali, ze oprocz akcydentalnych spotkan  grupowych
z doradcami (sprowadzajgcych sie do wypetniania testdw predyspozycji
edukacyjno-zawodowych), nie brali udziatu w zadnych warsztatach prowadzonych
przez doradce ani w indywidualnych konsultacjach. Stwierdzali tez wprost, ze
doradcy zawodowi nie ogtaszali sie w szkole i nie proponowali (np. za
posrednictwem gazetki szkolnej) korzystania ze swoich ustug.

Okazuje sie zatem, ze doradztwo zawodowe moze przyjmowac postac szczgtkowq,
ktéra nasuwa skojarzenia z koncepcijq dziatan pozornych, sformutowanqg przez Jana
Lutynskiego. Wedle tej koncepcji niektére spotecznie pozyteczne i wymagane
prawem przedsiewziecia sg markowane lub realizowane w minimalnym stopniu (np.
ze wzgledu na brak Srodkédw na ich petne wdrozenie) jedynie w celu wypetnienia
wymogu formalnego. Ze wzgledu na swojq szczgtkowq postac, przedsiewziecia te
nie realizujg swoich podstawowych zadan, jednak podmiot odpowiedzialny za ich
wdrozenie moze przedstawic pewne dowody swojej dziatalnosci w tym zakresie,
a wiec ,rozliczy¢ sie z ich wykonania”.
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4.9. DOTYCHCZASOWE WYBORY | DALSZE PLANY EDUKACYJNO-
ZAWODOWE UCINIOW GIMNAZJOW | SZKOL
PONADGIMNAZJALNYCH Z WOJEWODITWA WARMINSKO-
MAZURSKIEGO

Szczegdlnie cennym wskaznikiem kondycji doradztwa zawodowego jest faktycznie
realizowana rola doradcoéw w ksztattowaniu wyboréw edukacyjno-zawodowych
mtodych ludzi.

Zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw objetych badaniem ankietowym (88,8%)
zadeklarowata, ze wyboru obecnej szkoty dokonata w sposdb samodzielny.
Najwiekszg samodzielnoscig cechowali sie licealisci (92,7%) oraz uczniowie 1S1
(92,.3%). Najwiecej niesamodzielnych decyzji dotyczyto wyboru gimnazjum (19,0%),
co wigzac¢ nalezy zapewne z roznym wiekiem (a wiec i autonomig) mtodych ludzi
podejmujgcych nauke w gimnazjum i szkole ponadgimnazjaine;.

Rysunek 10.

Samodzielnosé decyzji o wyborze szkoty
(N=4513)

M bytato moja decyzja

nie byfa to moja decyzja

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Jesdli decyzja o wyborze obecnej szkoty nie byta samodzielng decyzjg ucznia, to
podejmowat jg (lub miat wptyw na jej podjecie):

@ rodzic / opiekun (79.8%);
kolega (12,0%);
brat lub siostra (6,4%);

nauczyciel (4,5%);

® & & ¢

cztonek dalszej rodziny np. wuj, kuzyn (2,3%).

; 132 | St
@ ASM - CENTRUM BADAK 1 ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. [strone



KAPITAt LUDZK K' > WEZiU el

* *
PIT L L Z . I . KRAIOWY CISRODEK WSPIERANIA FUNDUSZ SPOLECZNY * **
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI EBUKACH ZAWODOVYE] | USTAWICZNE]

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wsérdd czynnikdw, ktére zadecydowaty o wyborze obecnej szkoty najczesciej (43,2%)
wskazywano na fakt, ze dalszg nauke w niej planowali rowniez obecni koledzy
i kolezanki. Dodatkowo 41,6% ankietowanych przyznato, ze istotnym czynnikiem byta
odlegtos¢ szkoty od miejsca zamieszkania. Moina wiec przyjaé, ze na szkolne
wybory miodych ludzi najwiekszy wplyw majq faktory o poza merytorycznym
charakterze, nie zwigzane z planami i marzeniami zawodowymi, poziomem
nauczania w danej szkole itp. Tylko 16,8% respondentéw przyznato, ze na wybor
danej szkoty wptyw miaty interesujgce zajecia dodatkowe, ktére znajdujg sie w jej
ofercie.

Tabela 10.
Czy na decyzje o wyborze szkoty miato wptyw: (N=4513)
to, ze idqg do niej twoi koledzy/twoje kolezanki 43,2
to, ze jest niedaleko od twojego domu 41,6
to, ze jest w tej szkole wyzszy poziom nauczania 28,1
to, ze ktos z twojej rodziny chodzit wczesniej do tej szkoty 24,4
to, ze sq ciekawe zajecia dodatkowe 16,8
to, ze po tej szkole tatwiej bedzie mi sie dostaé na studia 7.9
brak odpowiedzi 3,7

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Szczegdlnie istotne jest, ze rozktad odpowiedzi na omawiane pytanie tylko
w niewielkim stopniu zalezy od typu szkoty, ktdrej dotyczyt wybor (sicl). Przy podijeciu
decyzji o wyborze gimnazjum, szkoty zawodowej (zasadniczej lub Sredniej), a takze
liceum, odgrywaijq role w zasadzie te same czynniki. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze:

® gimnazjalisci (56,5%) i uczniowie 1SI (45,9%) ponad przecietnie czesto
deklarowali, ze na wybdr ich obecnej szkoty wptywat fakt, iz nauke w nigj
planowali takze ich koledzy i kolezanki;

® gmnazjalisci  (59,8%) wyjatkowo czesto  przyznawali, ze czynnikiem
wptywajgcym na decyzje o wyborze szkoty byta niewielka odlegto$¢ od
domu;

@ licedlisci (54,4%) najczesciej przyznawali sie do kierowania sie wysokim
poziomem nauczania w danej szkole.
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Dwie pigte (41,0%) ucznidw biorgcych udziat w badaniu ankietowym zadeklarowato,
ze wie, jaki zawdd chce wykonywac w przysztosci. Rozktad odpowiedzi na to pytanie
pozostaje w pewnym zwigzku z typem szkoty, do ktérej uczeszczajg respondenci.
Nalezy jednak podkreslic, ze jest to zalezno$¢ stabsza niz mozna by oczekiwac.
Okazuje sie bowiem, ze doktadne plany zawodowe posiada:

@® 59,2% ucznidw zasadniczych szkét zawodowych;
@& 37.7% ucznidw gimnazjow;
@® 35,1% ucznidow technikum;

@ 34,8% ucznidow licedw.

Tabela 11.

ktos probowal naktonié mnie do 201
Zmiany planow '
tak, jestem nikt nie prébowat naktoni¢ mnie 79 5
zdecydowany/zdecydowana do zmiany planéw 41,0
N=1
( 850) brak odpowiedzi 0.4
ogobtem 100,0
nie, jeszcze nie wiem do konca ale mam kilka pomystéw 54,6
nie, w ogdle o tym nie mysle 44
brak odpowiedzi 0,0
ogotem 100,0

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Uwage zwraca tu kilka kwestii. Przede wszystkim, zaskakuje, ze tylko frzy pigte
ucznidw ZSZ wie, jaki zawdd chciatoby w przysztosci wykonywacé. Zasadnicze szkoty
zawodowe przygotowujq przeciez do pracy w konkretnym zawodzie i ich uczniowie
ksztatcq sie w klasach o konkretnym profilu zawodowym (cho¢ mozna oczywiscie
kontynuowac¢ nauke w technikum, a nawet i§¢ pdiniej na studia wyzsze). Poza tym
warto zauwazy¢, ze gimnazjalisci nieco czesciej majg sprecyzowane plany
zawodowe w poréwnaniu do ucznidw licedw (réznica 2,9 pkt. proc.), a nawet
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w poréwnaniu do ucznidéw technikum (2,6 pkt. proc.). Nalezy wreszcie podkreslic, ze
tylko co trzeci uczen technikum (ktore rowniez przygotowuje do wykonywania
konkrethego zawodu, cho¢ umozliwia zarazem przygotowanie do studidow
politechnicznych) wie, jaki zawdd chce wykonywac (sic!).

Ponad potowa respondentow (54,6%) przyznata, ze choc nie wie jeszcze doktadnie,
jaki zawdd chciataby wykonywac w przyszto$ci, to ma juz kilka pomystéow na ten
temat. Tylko 4,4% uczestnikdw badania przyznato, ze w ogdle nie mysli na ten temat.
Najczesciej deklaracje takie sktadali uczniowie technikow (5,3%).

Ci sposréd ucznidw, ktdrzy wiedzq juz, jaki zawdd chcieliby w przysztosci wykonywad,
najczesciej (79.5%) przyznawali, ze nikt nie probowat ich naktoni¢ do zmiany plandw.
Przeciwne deklaracje ztozyt co pigty (20,1%) uczen. Z jednej strony wydaje sie, ze ta
informacja moze byc¢ interpretowana pozytywnie w kategoriach wolnosci wyboru
oraz w perspektywie wartosci spoteczenstwa otwartego i demokratycznego.
. drugiej jednak strony, z perspektywy prezentowanego projektu badawczego,
watpliwosci budzi faktyczna rola doradcy zawodowego, ktdry najporawdopodobniej
ma niewielki wptyw na decyzje zawodowe i edukacyjne ucznidw. Potwierdzg to
dalsze wyniki badania, zaprezentowane w tym podrozdziale. W tym miejscu warto
zaznaczyc, ze jesli ktos probuje namdowi¢c mtodego cztowieka do zmiany plandw
zawodowych, to jest to:

@ rodzic / opiekun (55,5%);

@ kolega (35,5%);

@ cztonek dalszej rodziny np. wuj, kuzyn (17,1%);
@ brat lub siostra (12,4%);

@ nauczyciel (6,4%).

Wplyw szkoly i jej kadry na wybory zawodowe uczniéow z powiatéw wojewddziwa
warminsko-mazurskiego wydaje sie zatem ograniczony.

Az trzy czwarte ankietowanych uczniow (76,3%) przyznato, ze — w odniesieniu do
swojej przysztej kariery zawodowej albo wyboru kolejnej szkoty / uczelni — czasami
miewa chwile bezradnosci, w ktérych nie wie na co sie zdecydowac i co
postanowi¢. Jednak na ogot (48,9%) uczniowie wiedzg, do kogo zwrdcic sie po rade
w takich sytuacjach. Co pigty ankietowany (19,5%) zadeklarowat, ze nie doswiadcza
ww. chwil bezradnosci, gdyz wszystko ,ma juz postanowione"”. Jedynie jeden na
dwudziestu szesciu ankietowanych (3,8%) przyznat, ze w ogdle nie mysli o swojej
edukacyjno-zawodowej przysztosci i w zwiqgzku z tym nie spotykajg go wiadome
chwile bezradnosci.
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Tabela 12.
Jesli chodzi o Twojq kariere zawodowq albo wybér kolejnej szkoty/
/uczelni to czy czasami masz chwile bezradnosci, nie wiesz na co sie Procent

zdecydowacé i co postanowi¢? (N=4513)

tak, ale wiem do kogo sie zwroci¢ po rade 48.9
s . s 4z 27,4
tak i nie wiem do kogo sie zwrocic po rade
nie, nie mam takich chwil, bo juz wszystko wiem 19.5
nie, nie mam takich chwil, bo kompletnie nie mysle o swojej 3,8
przysztosci
brak odpowiedzi 0.5

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.o.

Analizy statystyczne wykazaty, ze wspomnianych wyzej chwil bezradnosci
doswiadczajq zwtaszcza uczniowie ZSZ (80,2%) oraz licedw (77,0%); rzadziej przytrafia
sie to gimnazjalistom (74,4%) oraz uczniom technikow (74,0%). Ci ostatni najczesciej
(6,8%) przyznawali zresztq, ze w ogdle nie myslg o swojej przysztosci edukacyjno-
zawodowej. Charakterystyczne jest, ze to gimnazjalisci (a wiec najmtodsi uczestnicy
badania) najczescie] (22,1%) stwierdzali, ze nie doswiadczajg chwil bezradnosci
w zwigzku ze swoimi wyborami szkolno-zawodowymi, gdyz podijeli juz odpowiednie
decyzje i wybory i sq ich pewni. Rzadziej deklaracje takie sktadali licealisci (20,3),
uczniowie technikéw (18,8%) oraz zwtaszcza uczniowie ZS7 (16,2%). Podsumowujqc,
nalezy wiec podkreslic, ie to uczniowie szkét zawodowych (na poziomie
zasadniczym i srednim) prezentujq sie tu jako osoby szczegdlnie niepewnie stajgce
wobec szkolno-zawodowych wyboréw. Uczniowie ISZI najrzadziej przyznawali, ze
podjeli juz ostateczne decyzje w tym zakresie, a uczniowie technikéw wyjgtkowo
czesto deklarowali, ze w ogdle nie myslg o swojej szkolnej i zawodowej przysztosci.

Powyzsza obserwacja znajduje potwierdzenie w rozktadach odpowiedzi na pytanie
o plany dotyczgce dalszej nauki. W skali catej proby plany dalszej nauki posiadaty
trzy czwarte (77,0%) respondentdw. Nauki nie zamierza kontynuowac 17,2%
ankietowanych. Dalszg edukacje planujg przede wszystkim — co zrozumiate -
gimnazjalisci (93,6%) i licealisci (92,1%). W mniejszym stopniu odnosi sie to natomiast
do ucznidw ZSZ (60,6%) i ucznidw technikéw (58,2%). Oni tez najczesciej udzielali
odpowiedzi ,nie wiem” na omawiane pytanie (29,.3% - uczniowie ZSZ; 30,8% -
uczniowie technikum). Oznacza to, ze co trzeci uczen szkoly zawodowej (Sredniej
lub zasadniczej) z wybranych powiatow wojewdédziwa warminsko-mazurskiego nie
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wie czy bedzie kontynuowaé nauke czy tez po ukonczeniu obecnej szkoly podejmie
probe rozpoczecia pracy zawodowej. Wydaje sie, ze tym osobom szczegdinie
przydatna bytaby pomoc ze strony doradcy zawodowego. Nalezy zarazem
podkreslic, ze taka sytuacja niepewnosci i niedookreslenia plandw wptywa zapewne
ujemnie zardwno na przygotowania do pracy zawodowej, jak i na przygotowania do
rekrutacji do szkoty kolejnego poziomu (technikum dla ucznidéw ZSZ oraz uczelnia
wyzsza dla ucznidw technikum). Szanse tych mtodych ludzi na sukces edukacyjny
i zawodowy (w postaci ,,dostania sie” do kolejnej szkoty lub znalezienia odpowiednigj
pracy) sq wiec relatywnie niewielkie.

Rysunek 11.

Czy zamierzasz uczy¢ sie dalej? (N=4513)

W tak
M nie

nie wiem

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Interesujgcym wskaznikiem stanu doradztwa zawodowego w wybranych o$miu
powiatach wojewddztiwa warminsko-mazurskiego jest rowniez informacja na temat
wykorzystywanych przez ucznidow zrédet informacii o szkotach i zawodach. Okazuje
sie, ze uczniowie naqjczesciej wskazujg tu na swoich rodzicow (65,9%) oraz
rowiesnikow (55,4%). Kolejnym z istotnych zroédet informacji jest Internet (41,3%).
Zdecydowanie mniejszq role odgrywajg natomiast rozmowy z nauczycielami (33,0%)
oraz doradcami zawodowymi i pedagogami (22,8%). Szczegdtowy rozktad wynikow
prezentujgcy zroédta wiedzy ucznidw o przysztych szkotach i zawodach przedstawia
kolejny wykres. Nalezy tu zarazem podkresli¢, ze analiza statystyczna nie wykazata
wystepowania istotnych réznic w rozktadach odpowiedzi na omawiane pytanie
miedzy uczniami rdéznych typdw szkédt. Przyktadowo, rozmowy z  doradcg
zawodowym (lub pedagogiem) jako zroédto wiedzy o szkotach i zawodach wskazato
24,2% ucznidw ISZ, 23,6% ucznidw gimnazjow, 21,1% ucznidw licedw oraz 22,5%
ucznidw technikdw. Dane w odniesieniu do rozmdw z nauczycielami przedstawiajg
sie odpowiednio: 33,8%; 29.0%; 33,3%; 36,1%.
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Rysunek 12.
Skad czerpiesz wiedze na temat przysztej szkoty
/ zawodu? (N=4513)
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Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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Rysunek 13.

Ktore ze Zrodet wiedzy na temat przysztej
szkoty / zawodu s3g najbardziej wiarygodne?
(N=4334)
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Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.o0.

Inaczqce jest, ze uczniowie pytani o najbardziej wiarygodne zrédto informacji
o szkotach i zawodach wskazywali na rozmowe z doradcqg zawodowym /
pedagogiem (41,8%). Okazuje sie zatem, ze z najbardziej - w swojej opinii -
wiarygodnego zrédta informacji uczniowie korzystajg bardzo rzadko (pigte miejsce
pod wzgledem liczby wskazan). Ten ,rozdzwiek” ttumaczony powinien by¢
niewaqtpliwie staboscig systemu doradztwa zawodowego w powiatach objetych
badaniem. Z drugiej strony powyzsza informacja oznacza szczegdlng szanse dla
rozwoju doradztwa zawodowego. Ot6z potencjalni ,klienci” doradztwa juz obecnie
sg przekonani o jego wysokiej uzytecznosSci. Wdrozenie sprawnego systemu
doradztwa zawodowego nie powinno wiec natrafia¢ na trudnosci w postaci
niecheci ucznidéw do korzystania ze wsparcia oferowanego przez doradcow.
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Krzyzowe analizy statystyczne, pozwalajgce na stwierdzenie wystepowania
zaleznosci rozktaddw odpowiedzi na pytania omdwione w tym podrozdziale od
zmiennych metryczkowych, przyniosty nastepujgce ustalenia:

@

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

Nie wystepujq istotne réznice w poziomie samodzielnosci decyzji o wyborze
aktualnej szkoty miedzy chtopcami i dziewczetami. Réznica w czestosci
wskazan dla odpowiedzi ,to byta moja decyzja” wyniosta jedynie 0,6 pkt.
proc.

Podobnie na samodzielnos¢ wyboru szkoty nie wptywa miejsce zamieszkania
(réznice miedzy mieszkancami wsi i miast wyniosty 1,3 pkt. proc.). Stwierdzono
tez brak wptywu lokalizacji obecnej szkoty w miejscu zamieszkania lub poza
nim na samodzielnos¢ wspomnianych wyboréw (roznica 0,2 pkt. proc.).

Na samodzielnos¢ wyboru szkoty nie wptywa rodwniez wyksztatcenie rodzicow,
cho¢ mozna stwierdzi¢, Zze najbardziej ,wyemancypowane” sg dzieci
rodzicow z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (90,5% dzieci ojcow
z wyksztatceniem zasadniczym i 90,3% dzieci matek z tym wyksztatceniem
decyzje o wyborze obecnej szkoty podjeto samodzielnie).

Im wyzszy poziom wyksztatcenia rodzicdw, tym rzadziej uczniowie przyznawali,
ze na wybdr obecnej szkoty wptywat fakt, iz wybierajg sie do niej koledzy
i znajomi (28,1% w przypadku dzieci matek z wyksztatceniem podstawowym
i 24,5% w przypadku dzieci matek z wyksztatceniem wyzszym). Systematycznie
wzrastato natomiast znaczenie wysokiego poziomu nauczania w  danegj
placéwce (14,1% w przypadku dzieci matek z wyksztatceniem podstawowym i
22,7% w przypadku dzieci matek z wyksztatceniem wyzszym).

Dziewczeta (34,0%) wyraznie rzadziej w poréwnaniu z chtopcami (48,5%)
wiedzqg jaki zawdd chciatyby w przysztosci wykonywac. Réznica w czestosci
wskazan wyniosta tu az 14,6 pkt. proc.

W zwigzku z powyzszym dziewczeta (14,4%) rzadziej niz chtopcy (24,8%)
deklarowaty, ze nie doswiadczajg chwil bezradnosci zwigzanej ze swojq
przysztoscig, gdyz majqg juz wszystko postanowione. Dziewczeta nieco czesciej
(réznica 2,5 pkt. proc.) przyznawaty, ze spotykajqg je takie chwile, lecz wiedzg
do kogo zwréci¢ sie wtedy po pomoc. Wyraznie czesciej deklarowaty tez
(roéznica 9,9 pkt. proc.), ze doswiadczajg wspomnianych chwil bezradnosci
i nie wiedzqg, kogo poprosi¢ wéwczas o rade.
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Na koniec warto odwotac sie do wynikdw uzyskanych w frakcie badan fokusowych
(FGI), ktére zostaty wykonane z udziatem ucznidw ze szkdt zlokalizowanych
w wybranych o$miu powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wywiady
fokusowe dowiodly, ze uczniowie nie czujq sie przygotowani do wejscia na rynek
pracy ze wzgledu na brak umiejetnosci zawodowych. Respondenci zaznaczali, ze
w szkole jest bardzo stabe wyposazenie, a praktyki zawodowe w zadnym wypadku
nie dajg im praktycznych umiejetnosci zawodowych. Za gtdwng przyczyne tego
stanu rzeczy podawali brak sprzetu, na ktérym mogliby pracowac¢ i zdobywac
odpowiednie umiejetnosci. Oto frzy wypowiedzi respondentow (pierwsza ucznia
z technikum w Olsztynie; druga i trzecia — ucznidw ZSZ w Olsztynie) ilustrujgce te
tendencje:

@& Respondent 1: Sfrach jest zdecydowanie (...) Jakby to wyrazi¢, chodzi o
warsztaty. Trzeba zdobyc¢ wiedze i doswiadczenie, czyli na przyktad praktyke.
Tu [w szkole — ASM] jest za mato praktyk, zeby sie dobrze przygotowac do
zawodu, po szkole od razu (...) Tak ze nie jestem jakis zachwycony i jezeli
praktyk bytoby wiecej w jakichs firmach czy hotelach, to znalezé prace
bytoby o wiele tatwigj...

@& Respondent 8: Nie do konca [czuje sie przygotowany do wejscia na rynek
pracy — ASM], bo jednak to nie jest taka szkota, ktéra nas uczy od podstaw...
Musielibysmy iS¢ gdzies do jakiejs pracy... Na jakies praktyki, zeby ktos nas
douczat jeszcze. A nie tylko w szkole, ze robimy jednq potrawe. PdZniej
zapominamy o niej i wchodzimy w nowy dziat. | nie wiemy pdzniej, jak to sie
robi na przyktad (...) | to bardziej przyuczyto do zawodu.

@ Respondent é: No i dzieki tym praktykom tatwiej nawet pdzniej o prace.
Pracodawca zauwazy, ze jestesmy pilni, ze pracujemy solidnie (...) Jak mamy
w tym budynku za szkotq [zajecia praktyczne - ASM], no to takie
prowizoryczne gotowanie. Po tebkach, po tebkach... Tu zrobimy, tam
zrobimy...

Powyzsze pesymistyczne oceny sktaniajg niektérych mtodych ludzi do upatrywania
szans na atfrakcyjne zatrudnienie w europejskim rynku pracy. Mozliwosci polskiego
rynku pracy wydawaty im sie w znacznym stopniu ograniczone. Jeden z ucznidw
technikum w Bartoszycach stwierdzit, ze mtode osoby z jego kwalifikacjami
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zawodowymi moggq liczy¢ na przyjecie do pracy w Polsce na jakiegos pomocnika
tylko... Inny uczestnik tego samego FGl zaprezentowat jeszcze bardzig
pesymistyczng opinie, stwierdzajgc: My to raczej nie znajdziemy nic. W tej sytuacji
szansg wydaje sie emigracja zarobkowa. Jeden z respondentdw powiedziat: Za
granicq, to nie ma problemu. Wiekszos¢ wybiera zagranice. Dobrze mozna zarobic
i nie jest frudno. Tylko zeby zna¢ w miare jezyk albo rozumiec przynajmniej.
No, a w Polsce, to nie wiadomo. Roznie jest. PodkreSlenia wymaga tu fakt, ze
rozwazajgc mozliwos¢ pracy za granicg mtodzi ludzie godzqg sie na wykonywanie
zadan nie wymagajgcych zadnych kwadlifikacji zawodowych. Jedynym wymogiem
staje sie znajomose jezyka oraz — zaktadana — mozliwos¢ szybkiego przyuczenia sie
do wykonywania nieskomplikowanej pracy.

Powyzsze narracje pokazujg, ze mtodzi ludzie z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego postrzegajg swojg przysztos¢ zawodowq w sposdb pesymistyczny.
Szanse na sukces zawodowy wydajqg sie im niewielkie, co wynika z wad w zakresie
przygotowania zawodowego w szkole. Mozna tez przyjg¢, ze ich decyzje
edukacyjne byty w gruncie rzeczy nietrafione. Wskazuje to nie tylko na mankamenty
lezgce po stronie ksztatcenia zawodowego, ale i na wady systemu doradziwa
zawodowego, ktére nie skierowato mtodziezy do szkdt ksztatcgecych w zawodach
deficytowych na rynku pracy.

4.10. DOSWIADCZENIA | OPINIE ABSOLWENTOW SZKOL Z
WYBRANYCH POWIATOW WOJEWODZTWA WARMINSKO-
MAZURSKIEGO NA TEMAT DORADZTWA ZAWODOWEGO

Istotnym zrédtem wiedzy na temat stanu doradztwa zawodowego w wybranych
powiatach wojewddziwa warminsko-mazurskiego byty réwniez wywiady fokusowe
(FGI), w ktdérych brali udziat absolwenci szkdt. Dzieki tym wywiadom mozliwe byto
poznanie dosSwiadczenh mtodych ludzi, ktérzy musieli podjgé decyzje o charakterze
edukacyjno-zawodowym i z pewnej perspektywy mogg te decyzie ocenic.
7 perspektywy tej mogq tez oceni¢ wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego,
jakie zostato im udzielone w szkole.

Szczegdlnego podkreslenia wymaga fakt, ze informacyjnej roli tych wywiaddw nie
umniejsza zachowawczy i czesto skromny charakter wypowiedzi wielu
respondentéw. Ich opinie i opisy zwigzane z doradztwem zawodowym,
charakteryzujgce sie wysokim poziomem rezerwy mogq rowniez stanowic
Swiadectwo stanu doradztwa zawodowego w wybranych o$miu powiatach,
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a reagowanie przystowiowym ,wzruszeniem ramion” na pytania dotyczgce
doradztwa jest wielce znaczgce.

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze w ocenie absolwentow, doradziwo zawodowe
w ich szkotach przybierato na ogét postaci szczgtkowe. Na podstawie zebranego
materiatu mozna przyjg¢, ze dziatania doradcéw sprowadzaty sie na ogdt do
weryfikowania predyspozycji edukacyjno-zawodowych podczas lekcji (forma
testowa). Nierzadko odbywato sie to jedynie w trakcie tzw. ,zastepstw”. Jak stwierdzit
jeden z wuczestnikdbw wywiadu fokusowego zrealizowanego w Dziatdowie
w odpowiedzi na pytanie o doswiadczenia zwigzane z doradztwem, raz moze byto,
dwa. Byty testy psychologiczne, w jakim kierunku powinnismy dalej is¢... Podkreslenia
wymaga fakt, ze respondenci nie korzystali ze wsparcia doradcéw podczas nauki w
gimnazjum (otrzymali jg ewentualnie dopiero w szkole ponadgimnazjalnej),
a i woéwczas - jak stwierdzit kolejny uczestnik — tylko sporadycznie sie to zdarzato.
Zazwyczaj jak byto zastepstwo...

Owe szczgtkowe formy doradztwa miaty na ogdt postac grupowq; respondenci nie
uczestniczyli w zadnych indywidualnych spotkaniach z doradcg zawodowym
w frakcie swojej nauki szkolnej. Znaczgce jest zarazem, ze taki stan rzeczy wynika
Z pewnej biernosci samego doradcy oraz faktu, ze uczniowie (dzis absolwenci) sami
z siebie nie odczuwali potrzeby udziatu w takich spotkaniach. W sumie wiekszos¢
absolwentéw zadeklarowata, ze nigdy nie rozmawiata z doradcg zawodowym.
Dotyczy to zarbwno rozméw z doradcqg szkolnym (lub  nauczycielem
odpowiedzialnym za to zadanie), jak réwniez rozmdw z fachowcem spoza szkoty.

Zagadnienia z zakresu doradztwa zawodowego w formie bardziej systematycznej
w szkole poruszane byty gtdwnie w trakcie godzin wychowawczych, w postaci
+luZznej rozmowy”, w ktérej nie brat — na ogdt — udziatu specjalista z zakresu
doradztwa. Niektdrzy z respondentédw przyznawali, ze w ramach takich zajec
uczestniczyli w szkole w projekcji filmowej (deklarujgc zarazem, ze pokaz byt
pozbawiony podsumowujgcej dyskusji).

Niemniej, podkresli¢ nalezy, ie absolwenci wyrazili przekonanie, iz zajecia
z doradziwa zawodowego sq potrzebne i powinny byé organizowane w gimnazjach
oraz szkotach ponadgimnazjalnych.
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4.11. OPINIE RODZICOW UCZNIOW NA TEMAT DORADZTWA
ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Materiat o charakterze uzupetniajgcym - réwniez informujgcy o stanie doradztwa
zawodowego w wybranych powiatach wojewddziwa warmihsko-mazurskiego -
stanowity dane pozyskane w frakcie wywiadow fokusowych realizowanych
z udziatem rodzicdw ucznidw szkdt z obszaru objetego prezentowanym projektem
badawczym.

Nalezy podkreslic, ze uwzglednienie tej grupy respondentéw pozwolito na poznanie
dodatkowej perspektywy, z jakiej postrzegany jest system doradztwa zawodowego.
Rodzice - jako osoby wywierajgce szczegdlny wptyw na wybory szkolno-zawodowe
swoich dzieci - sg grupg interesujgcg z punktu widzenia rozwazan nad
funkcjonowaniem i pozgdanym modelem doradztwa zawodowego. Niemniej,
nalezy zaznaczyé, ze rodzice nie zawsze prezentowali rozbudowane opinie
i narracje na temat doradziwa. Dla wielu z nich tematyka ta byta obca i nie potrdfili
wiele powiedzieé¢ na ten temat (co samo w sobie wydaje sie waznqg informacjq).

Respondentdw zapytano miedzy innymi, skgd préobowaliby pozyskac informacije
dotyczqgce przysztosci zawodowej dziecka (co powinno robic, jakg szkote lub zawdd
wybrac¢). W odpowiedzi wskazywano na nastepujgce zrodta wiedzy:

@ Internet;

@® znajomi (,poczta pantoflowa”);
@ uczelnie wyzsze;

@ foldery, ulotki;

@® doradcy zawodowi.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze Internet byt wymieniany wyjgtkowo czesto, natomiast
na mozliwosé skorzystania z pomocy doradcy zawodowego wskazali uczestnicy
tylko jednego z wywiadow FGI. Ten stan rzeczy wyjasniajg odpowiedzi na kolejne
pytanie, ktére dotyczyto znajomosci instytuciji, do ktérych mozna sie zwrdcic po
pomoc w zakresie doradztwa zawodowego. Okazuje sie, ze wiekszos¢ uczestnikdw
wywiadow fokusowych twierdzita, ze styszata o takich instytucjach, jednak nie
funkcjonujg one w miejscowosciach objetych badaniem. Przyktadowo jeden
z uczestnikbw wywiadu FGl z udziatem rodzicow ucznidw ZSZ z Lidzbarku
Warminskiego powiedziat: No moze i sq [instytucje zajmujgce sie doradztwem
zawodowym — ASM], ale tutqgj jest mate miasteczko. Tak, ze [dotarcie do takiej

; 144 | St
@ ASM - CENTRUM BADAK | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. [Strona



K' > WEZiU N e e

* *
KAPITAL LU DZ KI . KRAIOWY CISRODEK WSPIERANIA FUNDUSZ SPOLECZNY * **
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI EBUKACH ZAWODOVYE] | USTAWICZNE]

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

instytucji — ASM], to by byta wyprawa na pewno gdzies dalej. Podobne opinie
prezentowali uczestnicy innych wywiadow FGI.

W sumie nalezy stwierdzi¢, ie rodzice uczniow z wojewddziwa warminsko-
mazurskiego oceniajg stan doradziwa zawodowego jako nieodpowiedni. Nie
dostrzegajg oni instytucji, do ktérych mogliby zwrécié sie z prosbg o pomoc
w zakresie wyboru dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej dla swoich dzieci.

Opinia ta tqgczy sie z bardzo pozytywnym nastawieniem wobec samej idei
doradziwa zawodowego, w tym zwilaszcza doradziwa funkcjonujgcego w ramach
instytucji szkolnych. Scenariusz wywiaddw FGI przewidywat zadanie respondentom
nastepujgcego pytania: Jest zatozenie, ze uczniowie powinni mie¢ w szkole zajecia,
ktore by ich przygotowywaty do poruszania sie na rynku pracy, ukierunkowywaty
w wyborze zawodu czy szkoty, ktora pomoze im wybrany zawod zdobyc. W szkole
majq by¢ rowniez doradcy zawodowi, do ktérych uczniowie bedqg mogli sie zwrdcic
po rade. Czy uwazajq Panstwo, ze to dobre rozwiqgzanie? Odpowiedzi na to pytanie
byty bardzo pozytywne. Respondenci — przyktadowo matki ucznidw technikum
z Dziatdowa - stwierdzaty, ze doradztwo zawodowe moze utatwic start w zyciu. Na
pewno [uczniowie — ASM] jakies wnioski z tego wyciggng... Podkreslano przy tym
obiektywno$¢ dziatah doradcy. Jedna z respondentek stwierdzita, ze doradca
zawodowy to jest ktos z boku, kto sie przypatruje. Bo my rodzice inaczej patrzymy na
dziecko, bo to jest jednak nasze dziecko... Wydaje sie zatem, ze rodzice dopuszczajqg
mozliwos¢ i prawomocno$s¢ odmiennego od wtasnego spojrzenia na przysztosc
edukacyjno-zawodowq swoich dzieci. Zdajgc sobie sprawe z subiektywizmu
wtasnych ocen (formutowanych czesto przez pryzmat marzen i dobrych zyczen),
doceniajg potrzebe obiektywnej analizy predyspozycji swojego dziecka i jego szans
na (atrakcyjnqg) prace w poszczegdlinych zawodach.

W opinii rodzicow zajecia szkolne dotyczqce doradziwa zawodowego powinny
pozwoli¢ na zdiagnozowanie predyspozycji zawodowych poszczegodlnych uczniow,
a poza tym powinny koncentrowaé sie na prezentacji tresci zadan zawodowych
wiasciwych konkretnym zawodom. Zadaniem doradcy zawodowego powinno by¢
rédwniez przekazywanie informacji na temat oferty szkét wyiszych poziomow.
Podkreslano zarazem, ze zajecia z doradziwa zawodowego powinny by¢é
adresowane przede wszystkim do uczniow gimnazjow. Jest to zbieine z opiniami
dyrektorow szkét, samych doradcéw, a takie reprezentantéw instytucji
regionalnych.

Rodzice nie prezentowali zarazem jednolitych postaw wobec sugestii wtgczenia sie
w system doradztwa zawodowego i wspotpracowania z doradcg. Wielu z nich
wskazywato na brak czasu, jako istotng przeszkode w tym zakresie. Z drugiej jednak
strony, cze$¢ rodzicow wyrazita gotowos¢ do wrziecia udziatu w hipotetycznych
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konsultacjach indywidualnych swoich dzieci z doradcg zawodowym. Taki minimalny
zakres wspotpracy wydaje sie dla wiekszoSci rodzicow akceptowalny. Jeden
z uczestnikdw wywiaddw FGI zgtosit ponadto niezwykle interesujgcy pomyst udziatu
rodzicow w zajeciach poswieconych doradzitwu zawodowemu. Rodzice mogliby
w frakcie takich zaje¢ opowiadac¢ mtodziezy o swojej pracy zawodowej i w ten
sposob przyblizac istote poszczegdlnych zawodow.

4.12. REALIZACJA PRZEZ SZKOLY Z WOJEWODZITWA WARMINSKO-
MAZURSKIEGO ZADAN Z ZAKRESU DORADZTWA ZAWODOWEGO -
OPINIE DYREKTOROW SZKOL

Interesujgcqg formqg podsumowania rozwazan na temat stanu  doradziwa
zawodowego w wybranych oSmiu powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wydaje sie by¢ prezentacja generalnych opinii i ocen dyrektoréw szkdt. Dyrektorzy
jako osoby kierujgce szkotami i odpowiedzialne za procesy realizowane w ramach
tych placéwek, wydajg sie by¢ tg grupg respondentdw, ktéra powinna
przedstawiac szczegdinie interesujgce ogdline sqdy na temat stanu doradziwa
zawodowego.

W wywiadach pogtebionych (IDI) dyrektoréw zapytano, z jakich dziatan zwigzanych
z wdrazaniem doradziwa zawodowego ich szkotach sg najbardziej dumni.
Odpowiedzi na to ogdlne pytanie okazaty sie niezwykle cenne i mogg stanowic
wartosciowy wskaznik kondycji doradztwa zawodowego na analizowanym obszarze.

Przede wszystkim znaczqgce jest, ze tylko nieznaczna wiekszosé dyrektorow szkét
stwierdzita, ze jest — przynajmniej w jakims aspekcie — dumna ze sposobu, w jaki
funkcjonuje w ich placowce doradziwo zawodowe. Pozostali przyznawali, ze sq
ogdlnie zadowoleni z pracy swojej szkoty, jednak stan doradztwa zawodowego nie
jest dla nich przestankg do samozadowolenia. Oto charakterystyczna wypowiedz
dyrektora zasadniczej szkoty zawodowej:

@® Badacz: Czy mdgtby pan powiedzie¢, ze z jakichs dziatarn zwiqgzanych
z doradztwem zawodowym jest pan dumny w szkole¢

Respondent: [Smiech]
Badacz: Czy moze by¢ pan z czegos dumny?

Respondent: Nie, no sq na pewno rzeczy, z ktérych jestem dumny. Majgc na
uwadze funkcjonowanie szkoty. Ale mysle, ze tutaj akurat [w odniesieniu do
doradztwa zawodowego - ASM], no, to by byto zbyt... gdrnolotne
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stwierdzenie. Ze akurat jestem dumny, ze tak to doradztwo zawodowe u mnie
dziata, a nie inaczej. Bo (...) to jest gdzies poziom ponizej zadowalajqgcego...

Ci sposérdd dyrektorow szkot, ktorzy sg dumni z funkcjonowania systemu doradztwa
zawodowego, najczesciej odnosili sie do wskaznikdw o charakterze posrednim, ktore
powinny — ich zdaniem - potwierdza¢ wysokqg jako$¢ doradztwa oraz samego
poziomu ksztatcenia. Odwotywali sie wiec do sukcesdw zawodowych swoich
absolwentdw w postaci braku problemdw zwigzanych ze znalezieniem zatrudnienia.
Wskazywali réwniez na sukcesy absolwentéw w postaci bezproblemowej kontynuacii
nauki na kolejnych poziomach edukacji. Oto trzy charakterystyczne cytaty
zZ wywiadow:

@® To, ze uczniowie, ktérym doradzono (...) nigdy do nas nie przyszli i nie
powiedzieli, ze zesmy ich btednie skierowali (...) Czasami dziekujq, ze
podpowiedzielismy cos takiego i oni sie w tym odnaleZli. Dobra opinia ucznia
to jest dla mnie najwiekszy sukces.

@ To, ze nasi uczniowie naprawde bardzo rzadko trafiajg do urzedu pracy jako
bezrobotni (...) Znajdujq prace albo idg gdzies dalej, uczq sie (...) Czesto
mamy takq sytuacje, ze dzwoniq do nas pracodawcy, szukajgc uczniow.
Jezeli ja obdzwaniam ucznidow i pytam, czy nie chcieliby tam pracowad, to
oni moéwiq, ze juz gdzies pracujg albo studiujq i nie mogq. No, to mysle, ze to
znaczy, ze byty podjete dobre dziatania, skoro oni nie sq bezrobotnymi.

@® Na pewno jest tak, ze niewielu jest ucznidw, ktdrzy chcq zmienié profil
ksztatcenia w trakcie nauki tutaj. Czyli jak gdyby przychodzqc tutqj, juz sq
okresleni, co by w zyciu chcieli robic. Czyli preferencje majq okreslone (...) No,
matura — zdajqg bardzo tadnie; nie ukrywam. Dostajq sie na dobre uczelnie
i tych uczelni nie zmieniajq. Te uczelnie koriczq. No i jakos tam ten zawdd
gdzies im sie udaje zdobyc.

W odniesieniu do powyzszych cytatdw mozna wysunqcé zastrzezenie, ze wtasciwie
sukces ksztatcenia zawodowego jest tu w duzym stopniu utozsamiany z sukcesem
doradztwa zawodowego. W istocie przedmiotem zadowolenia dyrektorow szkdt jest
wiec raczej odpowiedni poziom przygotowania do wykonywania zawodu (lub tez
przygotowania do dalsze] nauki) niz witasciwe funkcjonowanie doradziwa
zawodowego, pozwalajgcego uczniom nie tylko na wybdr zawodu, w przypadku
ktérego ,tatwo o prace”, ale i zawodu odpowiadajgcego uzdolnieniom
i preferencjom mtodego cztowieka.
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4.13. PODSUMOWANIE

W  powyzszym rozdziale zaprezentowano szczegdtowe ustalenia empiryczne,
wynikajgce z badan zrealizowanych na poziomie powiatowym. Warto przypomniec
najwazniejsze z nich. Oto one:

@® Zdecydowana wiekszos¢ szkdt z oSmiu wybranych powiatdw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego nie posiada opracowanego Wewnatrzszkolnego
Systemu Doradztwa Zawodowego. Niemniej, przeprowadzone badanie
wykazato, ze funkcjonujg w analizowanym obszarze placdwki, ktére mogg
stanowi¢ swoisty wzorzec w zakresie WSDZ.

@® Charakterystyczne jest, ze w wielu szkotach, w ktérych funkcjonuje WSDZ,
dyrektorzy szkét nie orientujq sie, jaoka jest treS¢ owego dokumentu. Braki

w wiedzy dotyczg miedzy innymi: [1] zasad, na jakich ten dokument zostat
opracowany; [2] faktu czy samorzgd uczniowski, rodzice, nauczyciele mieli
udziat w przygotowaniu tego dokumentu; [3] tego, kto zajmuje sie

wdrazaniem WSDZ.

@ Zredlizowane na terenie wybranych powiatdw wojewddziwa warminsko-
mazurskiego badanie pokazuje, ze szkoty niezwykle rzadko dysponujg etatem
doradcy zawodowego. Z reguty zadania doradcy wypetnigjg inni
nauczyciele bgdz pedagog szkolny.

@® Podstawowe formy pracy doradcy zawodowego — na podstawie deklaracii
samych doradcéw - to: [1] ankietowy pomiar predyspozycji; [2] rozmmowy
(konsultacje) indywidualne; [3] konsultacje grupowe (np. zajecia warsztatowe
dla ucznidéw); [4] spotkania z rodzicami; [5] wspdtpraca z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng; [6] informacje ogdinie dostepne (gablota na
korytarzu).

@® Uczniowie (oraz absolwenci) wskazujg jednak, ze formy pracy doradcow
zawodowych majg najczesciej charakter wytqgcznie zbiorowy, grupowy
i sprowadzajg sie do organizacji testow predyspozycji zawodowych.
Uczniowie w badaniu ankietowym deklarowali, ze dominujgcqg formg zajec
z zakresu doradztwa zawodowego sq lekcje, na ktérych rozmawia sie
z wychowawcqg (podczas godzin wychowawczych) o swojej zawodowej
przysztosci. Na to rozwigzanie wskazato 52,0% uczestnikdw badania
ankietowego. Kolejng wzglednie popularng formg (35.0%), byty zajecia
z doradcg zawodowym (pedagogiem), ktéry opowiadat uczniom
o mozliwosciach wyboru zawodu.
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@® Tylko co ftrzeci ankietowany uczen (31,3%) potwierdzit, ze w jego szkole
pracuje doradca zawodowy; za$ odpowiedzi przeczqcej udzielita jedna
czwarta uczestnikéw badania (26,0%). Znaczgce jest, ze 42,7% respondentow
nie wie, czy w ich szkotach jest zatrudniony doradca. Wskazuje to wyraznie, ze
rola doradcy zawodowego wcigz pozostaje dla ucznidw niedostrzegalna.

@ Uczniowie wsrdd zrédet swoich informaciji o szkotach i zawodach najczesciej
wskazujg rodzicow (65,9%) oraz réowiesnikdw (55,4%). Kolejnym z istotnych
zrodet informacii jest Internet (41,3%). Zdecydowanie mniejszq role odgrywajg
natomiast rozmowy z nauczycielami (33,0%) oraz doradcami zawodowymi
i pedagogami (22,8%). Niemniej, uczniowie pytani o najbardziej wiarygodne
zrédto informacji o szkotach i zawodach wskazywali na rozmowe z doradcg
zawodowym / pedagogiem (41,8%). Okazuje sie zatem, ze z najbardziej
- W swojej opinii — wiarygodnego zrédta informacji uczniowie korzystajq
bardzo rzadko (pigte miejsce pod wzgledem liczby wskazan). Ten ,,rozdzwiek”
ttumaczony powinien by¢ staboscig systemu doradztwa zawodowego w
powiatach objetych badaniem.

@ Tylko nieznaczna wiekszos¢ dyrektordw szkot stwierdzita, ze jest — przynajmniej
w jakim$ aspekcie — dumna ze sposobu, w jaki funkcjonuje w ich placdowce
doradztwo zawodowe. Pozostali przyznawali, ze sg ogdlnie zadowoleni
Z pracy swojej szkoty, jednak stan doradztwa zawodowego nie jest dla nich
przestankg do samozadowolenia.

@ Wsrdd instytucii i placdwek pozaszkolnych, ktdre wspierajg szkote w realizacji
zadan z zakresu doradztwa mozna wskazac: powiatowe urzedy pracy,
poradnie  psychologiczno-pedagogiczne, Ochotnicze  Hufce  Pracy
i dziatajgce przy nim Mtodziezowe Centra Kariery, samorzgdy, KOWEZiU oraz
uczelnie wyzsze. Podkreslic jednak nalezy, ze wykonane badanie nie wskazuje
na wystepowanie na analizowanym terenie sieci doradztwa zawodowego.
Wspdtpraca szkdt z partnerami instytucjonalnymi z regionu w zakresie
doradztwa zawodowego jest na ogdt szczatkowa i przybiera postac¢ form
akcydentalnych.
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Rozdziat 5. WYZWANIA DLA DORADZITWA ZAWODOWEGO -
DORADZTWO ZAWODOWE W UJECIU MODELOWYM
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5.1. POSTULOWANY CHARAKTER DORADZTWA ZAWODOWEGO
(CIAGLY VS STOPNIOWY)

Odpowiednim punktem wyjscia do nakreslenia ram modelowo zorganizowanego
systemu doradztwa zawodowego jest wskazanie tego okresu zycia cztowieka
(w szczegolnosci zwigzanego z edukacjq szkolng), w ktérym doradztwo powinno by¢
realizowane. Respondentdw zapytano wiec czy ich zdaniem doradztwo powinno
by¢ procesem ciggtym, tzn. rbwnomiernie roztozonym na wszystkie lata edukacii, czy
tez powinno mie¢ raczej charakter stopniowy, a wiec taki, w przypadku ktérego
nacisk na dziatania z zakresu doradztwa zawodowego jest silniejszy w niektérych
momentach edukaciji.

Nalezy tu podkresli¢, ze wiekszosé respondentow ze wszystkich osmiu wybranych
powiatow wojewddziwa warminsko-mazurskiego (zarowno dyrektorow szkoét
i samych doradcéw zawodowych, jak rowniez reprezentantéw instytucji
regionalnych) uwazata, ze doradztiwo zawodowe powinno mieé¢ charakter ciqgly.
Jedynie w przypadku powiatu itawskiego i elblgskiego mozna mowi¢ o dominacii
przeciwnego stanowiska.

Za ciggtym charakterem doradztwa zawodowego przemawiaty przede wszystkim
nastepujgce argumenty:

@ Mtodzi ludzie sg labiini w swoich preferencjach edukacyjno-zawodowych
i powinni mie¢ staty dostep do wsparcia oferowanego przez doradce
zawodowego.

@ Doradztwo zawodowe - bedqgc procesem skomplikowanym - jest bardziej
przyjazne ,klientowi”, jesli ma charakter ciggty.

Pierwszy z tych argumentdw zostat wskazany miedzy innymi w nastepujgcych
wypowiedziach:

@ Respondent Gotldap instytucja regionalna: Nawet w definicji doradztwa
zawodowego, poradnictwa zawodowego mowi sie o ciqggtosci procesu.
A wiec mysle, ze tutaj ten proces w jakis tam sposob powinien byc¢ ciqgty.
W momencie kiedy osoba sie rozwija, rozwijajq sie jej zainteresowania. Nie jest
powiedziane, ze zainteresowanie, ktére rozwineto sie w szkole podstawowej
bedzie tym samym zainteresowaniem w szkole sredniej. To sie zmienia.
W zwiqzku z tym musi to by¢ dziatanie ciggte i osoby mtode dokonujqg rédznych
wyborow, wszystkiego probujg po to, zeby okreslic sie, w czym czujq sie
najlepie;.
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@& Respondent Elblqg instytucja regionalna: Mtodzi ludzie, bo to o nich mdwimy,
caty czas sie zmieniajq. Wiec co z tego, ze ktos przyjdzie na poczgtku
gimnazjum do mnie [jako doradcy — ASM], skoro po szkole sredniej nie wie,
jakie studia wybrac. Tak ze to musi mie¢ charakter ciqggty.

Drugi z przedstawionych wyzej argumentdw zostat wskazany miedzy innymi
w nastepujgcych wypowiedziach:

@ Respondent Gizycko instytucja regionalna : mysle, ze doradztwo powinno
mie¢ charakter ciqgty i roztozony. To bytoby nawet bezpiecznigjsze i bardziej
przyjazne dla klienta. Ale to tez zalezy od osoby, bo nie wszyscy potrzebujq
fego wsparcia. Gtownie dotyczy ludzi, ktorzy nie majg pomystu na siebie
i SQ zagubieni w gqgszczu informaciji.

@& Respondent Bartoszyce instytucja regionalna: Moim zdaniem [doradzitwo
powinno by¢ — ASM] o charakterze ciggtym. Z naciskiem na rozne etapy
rozwoju. Moim zdaniem powinno zaczynac sie juz w domu. Mate dzieci
zaczynajq sie bawi¢ i wymyslac swoje zawody... Potem na poczgtku
gimnazjum. PdZniej bardziej intensywne te dziatania pod koniec gimnazjum,
bo wybdr szkoty ponadgimnazjalne...

@& Respondent Olsztyn instytucja regionalna: Ja mysle, ze powinien to by¢ proces
ciqggty. Powinien zaczynac sie nawet wczesniej niz w gimnazjum. Dlatego, ze
swiadomos¢ mtodego cztowieka powinna byc¢ ksztattowana od wczesnych
lat edukaciji.

Z zagadnieniem ciggtego lub stopniowego charakteru doradztwa zawodowego
SciSle wigze sie pytanie, w ktérym okresie edukaciji doradztwo dla ucznidw powinno
sie rozpoczqgcé. IZdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow szkdt, doradcdw oraz
przedstawicieli instytucji regionalnych wskazata tu na okres wczesnej edukacii
(przedszkole bqdz szkota podstawowa). Argumentowano przy tym, ze konieczne jest
zaznajamianie dzieci ze ,,Swiatem pracy” juz od najwczesniejszych lat. Respondenci
podkreslali, ze istotne jest, aby doradztwo zawodowe przybierato w szkotach
podstawowych (i przedszkolach) forme zabawy. Oto kikka charakterystycznych
wypowiedzi dyrektorow szkodt i doradcodw:

@ To sie zaczyna bardzo wczesnie, bo dzieci w wieku przedszkolnym juz myslq,
kim by chciaty by¢ albo, kim by nie chciaty byc (...) Wydaje mi sie, ze szkota
podstawowa to juz jest to miejsce, gdzie powinno sie zaczqgé [doradziwo
zawodowe - ASM]. W formie zabawy, w formie luznej, zeby dziecka nie
przemeczac¢, a jednoczesnie, zeby ono (... zaczynato sie poruszac
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w grupach przedmiotdw, szuka¢ tego wtasciwego dla siebie zajecia na
przysztos¢. Natomiast najwieksza intensyfikacja tych dziatan powinna byc
w gimnazjum.

@® W przedszkolu czy podstawdwce odrdznianie zawoddw, czym kto sie zajmuje,
ponadfo w szkole podstawowej froszeczke juz wiecej informacji, natomiast
pdzniej im klasa wyzsza tym wiekszy nacisk.

@ Moim zdaniem powinno zaczynacd sie juz w domu. Mate dzieci zaczynajq sie
bawi¢ i wymysla¢ swoje zawody... Potem na poczqtku gimnazjum. Pdznigj
bardziej intensywne te dziatania pod koniec gimnazjum, bo wybdr szkoty
ponadgimnazjalnej....

Nalezy tu zaznaczyc¢, ze cho¢ w wiekszosci respondenci postulowali ciggty charakter
doradztwa zawodowego, to jednoczesnie réwnie czesto zaznaczali, ze w pewnych
momentach powinno by¢ w szczegdlny sposdb zaakcentowane. Wydaje sie, iz
momentami takimi sq przede wszystkim przedostatnie i programowo najwyzsze klasy
poszczegodlnych typdw szkdt. Podejmowane woéwczas przez ucznidw decyzje
powinny by¢ wsparte profesjonalnym doradztiwem i opinig wykwalifikowanych
specjalistébw. Ankietowani przede wszystkim wskazywali tu na kohcowy okres nauki
w gimnazjum, podkreslajgc, ze to wowczas podejmowane sg najwazniejsze decyzje
dotyczgce wyboru Sciezki edukacyjno-zawodowej (wybor szkoty
ponadgimnazjalnej). Oto kilka charakterystycznych wypowiedzi dyrektorow szkdt:

® Uwazam, ze najwazniejszym etapem, gdzie powinno funkcjonowad
doradztwo to jest gimnazjum i szkota ponadgimnazjalna (dyrektor zasadniczej
szkoty zawodowej).

@ Tutgj [w gimnazjum — ASM] rozpatrzy¢ sie w sytuacji, w swoich mozliwosciach,
stabych, mocnych stronach a potem decydowac co dalej z tym fantem
zrobi¢, ale na kazdym etapie zycia mozina przeciez zmieni¢ prace nie?g
(dyrektor gimnazjum).

@® Witasnie zakonczenie gimnazjum. No i potem przed maturq. Ewentualnie
w szkole sredniej, w technikum. Co dalej robic¢: czy na studia czy do pracy. Te
momenty, kiedy trzeba podejmowadc decyzje to jest najlepszy okres, poniewaz
cztowiek sie mobilizuje do pracy, a tak, to sie rozmywa (dyrektor gimnazjum).
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Niektorzy respondenci zwracali ponadto uwage, ze dziatania z zakresu doradztwa
powinny byc¢ skupione zarédwno na okresie szkolnym ucznia, jak i catym zawodowym
zyciu cztowieka. Podkreslano, ze wspodtczesny Swiat i gospodarka, a takze rynek
pracy podlegajg licznym i dynamicznym zmianom, dlatego dziatania z zakresu
doradztwa powinny by¢ adresowane do oséb w réznym wieku. Jeden z dyrektorow
zauwazyt: Cate zycie generalnie powinien mie¢ cztowiek mozliwosc skorzystania
z takiego doradztwa zawodowego, aczkolwiek zaczynac w gimnazjum, tak jak
wczesniej mowitam. Charakterystyczna jest tu rowniez nastepujgca wypowiedz
jednego z reprezentantdw instytuciji regionalnych. Respondent Dziatdowo instytucja
regionalna stwierdzit: Moim zdaniem powinien byc¢ to etap ciqgty i systematyczny,
czyli od poczgtku rozwoju: od gimnazjum przez szkote sredniq, az do pdinych
etapdw zycia, gdzie cztowiek osigga piecdziesiqt, szescdziesigt piec lat.
W gimnazjum uczen dopiero zapoznaje sie z profilami szkdt srednich, mozna pod
jego profil zainteresowan wybra¢ mu szkote zawodowq, szkote Sredniq. Natomiast
w szkole sredniej jest kolejny etap, gdzie pomagamy w zorientowaniu sie, jakie sq
szkoty wyzsze, co mozna po tym uzyskac, jaki jest rynek pracy..

5.2. POZADANE ZRODLA WIEDZY UCZNIOW O SZKOLACH |
ZAWODACH

Reprezentanci instytucji regionalnych zostali zapytani, z jakich zrédet uczniowie
powinni korzysta¢, poszukujgc informacji w trakcie planowania swojej dalszej
edukacji i przyszte] kariery zawodowej. 1 uvzyskanych odpowiedzi stworzony zostat
swoisty ranking sposobdéw pozyskiwania wiedzy o szkotach i zawodach (od
wskazywanych najczesciej do wymienianych najrzadziej). Zostat on zamieszczony
ponizej:

@ doradca zawodowy;

szkota, nauczyciele, wychowawca;
Internet;

poradniki, informatory;

targi szkolne, targi edukacyjne;
rodzice;

spotkania i rozmowy z przedstawicielami zawodoéw;

® & & & & ¢ ¢

wpoczta pantoflowa”;
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@ filmy zawodoznawcze;

media masowe;

urzqd pracy;

pracodawcy;

przedstawiciele uczelni wyzszych;
rowiesnicy (uczniowie danej szkoty);

targi pracy;

® ® & & & ¢ ¢

wycieczki do zaktaddw pracy.

Jak widaé¢ najwieksze znaczenie respondenci przywiqgzywali do pracy doradcy
zawodowego. llustruje to nastepujgca wypowiedZz Respondenta Etk instytucja
regionalna, ktéry stwierdzit: [Wiedze nalezy czerpac — ASM] ze sprawdzonych zrodet,
czyli od kogos kompetentnego, np. doradcy zawodowego, ktory powinien miec
petng wiedze i by¢ wykwalifikowanym. Powinien mie¢ petng wiedze i o tym, co sie
dzieje w danym miescie, w regionie, jak i w Polsce... Powyzsza wypowiedz stanowi
zarazem Swiadectwo przekonania respondentéw o wysokich kwalifikacjach
doradcéw zawodowych.

5.3. ROLA | CECHY MODELOWEGO DORADCY ZAWODOWEGO

Jaki powinien by¢ dobry doradca zawodowy? Czy bycie dobrym doradcg to
kwestia odpowiedniego wyksztatcenia, czy tez cech osobowosci? Rozstrzygniecie
tych kwestii wydaije sie istotne z punktu widzenia rozwazan nad modelem doradztwa
zawodowego w mikro skali. Powyzsze dwa pytania zostaty zadane zaréwno
reprezentantom instytucji regionalnych z osSmiu wybranych powiatéw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, jak réwniez dyrektorom szkdt oraz samym doradcom
zawodowym.

Nalezy tu zauwazyC, ze wiekszosC respondentow ze wszystkich powiatéw objetych
prezentowanym projektem, docenita znaczenie obu wskazanych  wyzej
charakterystyk (wyksztatcenia i predyspozycji osobistych). Oto charakterystyczne
wypowiedzi uczestnikdw badania:
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@

Na pewno i jedno i drugie. Mozna tylko myslec o ,procentowosci”. Ale wiedza
zawsze musi by¢ specjalistyczna, bo bez tego nie mozna na ,,czuja” pewnych
rzeczy robi¢. Natomiast trzeba tez mieé¢ to cos w sobie, prawda?2 Zeby umiedé
przekonac (dyrektor liceum);

Mysle, ze wazne jest zardwno wyksztatcenie, jak i cechy charakteru. Na
pewno przygotowanie merytoryczne, bo doradca musi mie¢ duzg wiedze,
musi wiedzie¢ jak poprowadzi¢ z uczniem wywiad, jak zdiagnozowac tego
ucznia, aby okreslic do jakiej pracy sie nadaje, zeby wskazywac mu dalszg
droge. Ale wazne sq rowniez cechy osobowe, a takze odpowiedzialnosc, bo
jednak doradca decyduje o karierach ludzi w przysztosci. Ponadto, tatwosc¢
komunikowanie sie, nie tylko w szkole, ale wychodzenie na zewnqtrz, do
przedsiebiorcow, zapraszanie tych przedsiebiorcow do pracy, zeby wtqczyli
sie.

Fachowos¢ owszem, ale jak ktos jest niekomunikatywny i srednio otwarty, to
nie trafi ani do dziecka, ani do mtodego cztowieka. To musi by¢ empatia...
Mtody cztowiek musi zaufac osobie, ktora mu doradza. Musi czuc, ze tej
0sobie na nim zalezy...

Zarazem ankietowani chetnie wskazywali na dodatkowe aspekty pracy doradcy
zawodowego i wigzgce sie z tym wymagania. Narracje te stanowity najczesciej
rozszerzenie i konkretyzacje charakterystyk zwigzanych z osobowoscig doradcy.
Wymieniano tu miedzy innymi takie jego pozgdane cechy jak:

@

® & 6 ® & & 6 ¢

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

asertywnosce,

chec niesienia pomocy innym,
cierpliwos¢,

dar przekonywania i perswazji,
dobry ,kontakt” z mtodziezq,
empatia,

komunikatywnos¢,
kreatywnosg,

obowigzkowose,
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rzetelnose,

opanowanie,

otwartosc,

poczucie misji (pasja i wiara w to, co sie robi),

stwarzanie poczucie bezpieczenstwa,

umiejetnosc¢ stuchania,

umiejetnos¢ trafnej obserwacii,
umiejetnos¢ wspodtpracy,

&

@

@

@

&

® szczerose,
@

&

&

@ umiejetnos¢ wzbudzania zaufania,
@

umiejetnos¢ zainteresowania rozmowcy.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w katalogu pozgdanych cech doradcy
zawodowego, respondenci najczesciej wskazywali na: komunikatywnosé oraz
opanowanie. Stosunkowo czesto wymieniano rowniez: empatie i cheé niesienia
pomocy innym, a takze cierpliwosé, otwartos¢ i umiejetnosé¢ stuchania oraz
wzbudzania zaufania.

5.4. MODELOWY SYSTEM DORADZTWA - ZAANGAZOWANIE
INSTYTUCJI POZASZKOLNYCH

W celu bardziej szczegdtowego okreslenia ksztattu modelowo zorganizowanego
systemu doradztwa zawodowego zapytano przedstawicieli badanych instytucii
regionalnych o to, jakie podmioty instytucjonalne, wytgczajgc szkoty, powinny
funkcjonowac w systemie doradztwa zawodowego. Szczegdtowe dane dotyczgce
tego zagadnienia zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela 13.

Nazwa instytuciji Liczba wskazan [N=54]

Poradnia psychologiczno - pedagogiczna 23

Powiatowy Urzqd Pracy 23

OHP 10

Wtadze samorzqgdowe 9

Przedsiebiorcy, pracodawcy 6

Mtodziezowe Centrum Kariery 4

Biura Karier 3

Organizacje wspotdziatajgce ze szkotami,

stowarzyszenia, organizacje pozarzgdowe 3
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego 2
Agencje Pracy Tymczasowej 1
Biblioteki 1

Kuratorium oswiaty 1

MOPS, GOPS 1

Osrodki doradziwa zawodowego 1
Osrodki doskonalenia nauczycieli 1
Szkolny Osrodek Kariery 1
Uczelnie wyisze 1

Zaktady doskonalenia zawodowego 1

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Jak widaé, badani wsrod podmiotéw, ktére ich zdaniem powinny, obok szkoty,
odpowiadaé¢ za proces doradztwa zawodowego, wskazywali przede wszystkim
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poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz urzedy pracy. W skali wszystkich oSmiu
powiatdéw objetych badaniem, na instytucje te wskazato 23 respondentéw, a wiec
niemal potowa. Oto dwie charakterystyczne wypowiedzi przedstawiajgce
propozycje dotyczgce zestawu instytuciji, ktére powinny uczestniczy¢ w regionalnym
systemie doradztwa zawodowego:

@ Respondent Dzialdowo instytucja regionalna: Poradnia psychologiczno-
pedagogiczna, urzedy pracy, instytucja zajmujqgca sie edukacjq ustawiczng
dorostych, bo nie tylko mtodziez i dzieci, ale rowniez osoby doroste majq
problemy ze znalezieniem pracy oraz zmotywowaniem siebie do podjecia
pewnych czynnosci.

@ Respondent Dziatdowo instytucja regionalna: Dla mnie idealng rzeczq bytby
zespot ludzi, ktdrzy sie w tym [doradztwie zawodowym — ASM] specjalizujq i sq
na ustugi poszczegdlnych placowek oswiatowych. Majqg doskonatg baze,
majq doskonatq wiedze, majq predyspozycje i na przyktad jezdzq po szkotach
i prowadzq zajecia z uczniami. Chodzi mi o Biura Pracy, znaczy Urzedy Pracy.

Ponadto stosunkowo czesto wskazywano na takie podmioty rynku pracy jak:
Ochotnicze Hufce Pracy (10 osdb), wtadze samorzgdowe i instytucie z nimi
powigzane (9 0sob), a takze pracodawcy i ich organizacje (6 osob).

Wyraznie mniej wskazan dotyczyto natomiast nastepujgcych instytucji: Mtodziezowe
Centra Kariery, Szkolne Osrodki Kariery, Centra Ksztatcenia Ustawicznego,
organizacje pozarzgdowe i uczelnie wyzsze.

Jako interesujgce studium przypadku oraz jako wartosciowq propozycje rozwigzan
modelowych, warto tu przedstawi¢ idee zaprezentowanq przez dyrektorow szkét
i doradcédw zawodowych z powiatu olsztynskiego. Propozycja ta dotyczy
modelowej organizacji sieci doradztwa zawodowego w regionie. Dla kazdego typu
szkoty opracowano osobny schemat uwzgledniajgcy udziat czesciowo rdznych
partneréw instytucjonalnych. Schematy te zostaty zaprezentowane ponizej.
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Rysunek 14.
Model doradziwa zawodowego - gimnazjum

—¥ Rodzice

Uczniowie

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
KOWEZiU
Kuratorium

Poradnia psychologiczno-pedagogiczna

/

Mtodziezowe Centra Kariery Urzad Pracy
Zaktady pracy
Szkoty ponadgimnazjalne Uczelnie

Urzgd Gminy
Osrodek Pomocy Spotecznej

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badarn i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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Rysunek 15.
Model doradztwa zawodowego - zasadnicza szkota zawodowa

- Rodzice

Uczniowie
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
KOWEZiU
Poradnia psychologiczno-pedagogiczna Kuratorium
M
Zaktady pracy
v
Zaktady Doskonalenia Zawodowego / Izby
Urzad Pracy Ochotnicze Hufce Pracy Miodziezowe Centra Kariery

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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Rysunek 16.
Model doradziwa zawodowego - technikum

- Rodzice

Uczniowie \

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
KOWEZiU

Kuratorium

Poradnia psychologiczno-pedagogiczna \
Zaktady pracy

Zaktady Doskonalenia Zawodowego / Izby

Uczelnie

Urzad Pracy Ochotnicze Hufce Pracy Miodziezowe Centra Kariery

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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Rysunek 17.
Model doradztiwa zawodowego - liceum ogodlnoksztatcqce

- Rodzice

Uczniowie \

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

KOWEZiU
Poradnia psychologiczno-pedagogiczna \

Kuratorium
Uczelnie

~

Miodziezowe Centra Kariery

Zaktady pracy
Urzad Pracy Ochotnicze Hufce Pracy

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.
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Jak wida¢, kazdy ze schematow (dedykowanych doradziwu zawodowemu dla

uczniow gimnazjow, 1SZ, technikdw i licedw) zaktada udziat nastepujgcych
podmiotéw:

@® rodzce,

@® uczniowie,

@ doradcy zawodowi,

@® poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

@ osrodki doskonalenia nauczycieli,

® KOWEZiU,

@® pracodawcy (zaktady pracy),

@& PUP-y,

@® zaktady doskonalenia zawodowego,

& OHP,

@® mtodziezowe centra kariery,

@

uczelnie wyzsze.

IZréznicowanie zaprezentowanych uktaddéw polega na odmiennych — w pewnych
przypadkach - relacjach poszczegdlnych elementdw. Nalezy tez podkreslic, ze
w  przypadku gimnazjdw schemat uwzglednia dodatkowo udziat jednostek
samorzgdu terytorialnego, szkdt ponadgimnazjalnych oraz osrodkdw pomocy
spoteczne;.

Uwage zwraca fakt, ze propozycja olsztynskich dyrektoréw i doradcow zaktada
vdziat bardzo wielu instytucji w modelowo zorganizowanej sieci doradziwa
zawodowego. Jest istothe, ze zadania z tego obszaru nie sq przypisywane jedynie
szkotom i urzedom pracy, lecz zagadnienia doradztwa i rwnowagi na lokalnym
i regionalnym rynku pracy sq postrzegane w perspektywie  szerokiej
odpowiedzialnosci instytucjonalne;.
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5.5. DORADZITWO ZAWODOWE JAKO PRZEDMIOT SZKOLNY

W opinii dyrektoréw szkoét i doradcow z osmiu powiatow wojewodziwa warminsko-
mazurskiego objetych badaniami (a takze reprezentantéw instytucji regionalnych),
dobrym pomystem byloby wprowadzenie doradztiwa zawodowego do szkét
w postaci odrebnego przedmiotu.

Uczestnicy badania uwazali, ze doradztwo zawodowe jako przedmiot szkolny
powinno by¢ przedmiotem o specjalnym statusie. Przede wszystkim ich waqtpliwosci
budzita potrzeba konczenia nauki tego przedmiotu oceng. Kwestig wymagajacg
rozstrzygniecia bytaby réwniez liczba godzin, ktére zostatyby przeznaczone na
doradztwo w skali roku szkolnego.

Wielu badanych uwazato, ze przedmiot ten moze nie sprawdzic sie w systemie
klasowo-lekcyjnym. Jeden z dyrektorow szkdt zauwazyt wrecz: Trudno bytoby to
realizowa¢ w systemie klasowo-lekcyjnym, ale nie wyobrazam sobie tego jako
zajecia dodatkowe poniewaz wtedy zaden mtody cztowiek by na takie zajecia nie
przyszedt. Wedtug respondentéw zagadnienia z doradztwa zawodowego mogtyby
przyjac nastepujgce formy:

@ warsztaty grupowe i spotkania indywidualne, gdyz w ten sposdéb mozliwe
bedzie przekazanie zagadnien z zakresu doradztwa zawodowego;

@ zajecia fakultatywne, w ktérych uczestniczyliby uczniowie wykazujgcy sie
aktywnoscig w zakresie kreowania $ciezki edukacyjneji zawodowej;

@ czestsze spotkania indywidualne ucznidw z doradcq zawodowym.

Wobec proponowanego rozwigzania w postaci wprowadzenia doradziwa
zawodowego do szkdt jako przedmiotu szkolnego, niektérzy respondenci wysuwali
okreSlone watpliwosci. Przede wszystkim uczestnicy badania obawiali  sie
nadmiernego przecigzenia ucznidw i wskazywali ze program zajec¢ i tak jest juz
sprzetadowany”. Jedyng mozliwosciq wprowadzenia takiego przedmiotu bytoby —
wedle ich oceny - zmnigjszenie wymiaru godzin przeznaczanych na nauczanie
innych przedmiotéw, np. religii, plastyki lub muzyki (cho¢ cze$¢ ankietowanych
przedstawiata okreslone zastrzezenia wobec takiego rozwigzania). Podkreslano
zarazem, ze bytoby to korzystne dla ucznidow. Oto dwie charakterystyczne
wypowiedzi oséb biorgcych udziat w badaniu:

@& Do gimnazjum nie [powinno by¢ wprowadzane doradztwo zawodowe jako
przedmiot szkolny — ASM]. Oczywiscie mozna wygospodarowac godziny, tak
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jak my to zrobilismy. Doradca chodzi na zastepstwa, bo jest przygotowany ze
swojg tematykq (...) Ale uwazam, ze program jest tak zatadowany (...) ze
tego by byto za duzo.

@® Moim zdaniem moze nie tyle [doradztiwo — ASM] powinno wejs¢ jako
dodatkowy przedmiot, ale powinny by¢ wyznaczone godziny do realizacji juz
w gimnazjum z doradztwa zawodowego. Pozniej szkota srednia, gdzie majg
na przyktad przedsiebiorczosc...

Respondenci zwracali uwage, ze doradztwo zawodowe powinno funkcjonowad
w formule cyklicznej, niekoniecznie jako przedmiot szkolny, ale joko dziatania
regularne. Moze to przybierac postac spotkan grupowych lub porad indywidualnych
Z uczniami.

Wobec pomystu wprowadzenia doradztwa zawodowego do szkét w postaci
osobnego przedmiotu wysuwano rowniez inne wqgtpliwosci. Przymusowy charakter
takich zaje¢ mogtby bowiem zniechecac ucznidw do powaznego ich traktowania.
Respondent Bartoszyce stwierdzit przyktadowo: bedzie kolejny przedmiot, ktérego
uczniowie nie bedqg sie uczy¢, bo teraz na doradztwo mogq, ale nie muszqg
przychodzi¢. A na przedmiot bedq musieli. Kazdy przymus powoduje, ze jest niechec
mtodych ludzi.

5.6. KORZYSCI WYNIKAJACE ZE SPRAWNIE FUNKCJONUJACEGO
SYSTEMU DORADZTWA ZAWODOWEGO

Rozpatrujgc znaczenie sprawnego systemu doradztwa zawodowego dla ucznidw,
warto zwréci¢ uwage na korzysci wynikajgce z funkcjonowania tego systemu
w sferze spotecznej, gospodarczej i jednostkowej. Okazuje sie bowiem — na co
ZwWracajq uwage reprezentanci instytuciji regionalnych z oSmiu wybranych powiatéow
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego — ze profity te mogg miec zarbwno charakter
indywidualny, jak réwniez makrospoteczny. Warto przytoczy¢é tu  wybrane
wypowiedzi uczestnikdw badania. Narracje te ilustrujg przekonanie respondentéw o
doniostosci omawianej tematyki:

@ Respondent Olsztyn instytucja regionalna: Bardzo waznqg role powinno
doradztwo spetnia¢ po to, aby wyeliminowac problem, z ktdrym spotykamy
sie na co dzien... Kierunki ksztatcenia w szkotach srednich, zawodowych
i pdzZniej na studiach nie sg skorelowane z rynkiem pracy, z ofertami rynku
pracy. Ksztatcimy humanistow w przerazajqcej ilosci i ci absolwenci po prostu
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zderzajq sie ze sciang, i co wtedy? Wiec ta rozbieznos¢ powinna byc
wyeliminowana. To powinno byc¢ tak: gospodarka nie jest nasycona w tym
sektorze, wiec otwieramy takie kierunki i ksztatcimy. Chodz oczywiscie
o perspektywiczne, dtugofalowe myslenie...

@ Respondent Bartoszyce instytucja regionalna: Kiedy ludzie bedq wykonywali
te prace, do ktérej majg predyspozycje, bedqg wykonywali te prace, z ktdrej
sg zadowoleni i ktéra im dobrze wychodzi, no to bedziemy po prostu silniejsi.
Bedziemy sprawnigjsi gospodarczo, bedziemy bardzo zadowolonym
spoteczenstwem.

@& Respondent Bartoszyce instytucja regionalna: Jesli chodzi o panstwo, fo
przede wszystkim mniej bezrobotnych. Bo jezeli mtodziez bedzie robita to co
lubi, bedzie ksztatcita sie w tym kierunku, w ktérym chce sie ksztatcic i znajdzie
prace, no to panstwo bedzie miato korzysci z dobrego pracownika.

@& Respondent Dzialdowo instytucja regionalna: [Podstawowa  korzyse
wynikajgca ze sprawnego doradztwa zawodowego to — ASM] zapobieganie
produkcji bezrobotnych.

@& Respondenci Olsztyn instytucja regionalna: Taka namacalna, bezposrednia
korzys¢ to niskie bezrobocie wsrédd absolwentow. To jest znaczqcym
wskaznikiem. Duzo wieksze perspektywy, duzo wiekszy potencjat, wieksze
zadowolenie 0sob, ktore uczestniczg w edukacji. | mysle, ze na pewno przez
to motywacja do korzystania z ksztatcenia przez cate zycie (...) | gdzies to
ogniwo posrednie, to taka umiejetnos¢ poruszania sie po rynku pracy.
| pewnos¢ wynikajqca z tego, ze wiem, jaki jestem, kim jestem, czego chce,
w zwiqzku z tym, umiem to wykorzystac w swiecie. Umiem wejs¢ w rynek pracy
i umiem sie po nim poruszac. Nie tylko, dlatego, ze wiem jak on dziata, tylko
znam dobrze siebie. | to jest dla mnie wartos¢, ze dobrze zrealizowane
doradztwo w szkotach, moze wyposazy¢ uczniow w takie umiejetnosci,
w takie kompetencje, ktdre im pomogq potem dziatac poza szkotq.

@ Respondent Elblgg instytucja regionalna: Dla panstwa to jest konkretny,
wymierny interes. Jezeli ktos pdjdzie do szkoty takiej, po ktdrej bedzie miat od
razu prace i zawdd, to nie bedzie szukat innej szkoty, za ktérq panstwo bedzie
ptacito. Tak wiec jest to biznes dla panstwa, zeby dobrze wysterowac takqg
osobe. Druga sprawa, ze nie zasila szeregu bezrobotnych.

Jak wida¢ korzysci wynikajgce z funkcjonowania sprawnego systemu doradziwa
zawodowego najczesciej utozsamiane byly z ograniczaniem rozmiaréw bezrobocia
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strukturalnego, oznaczajgcego niedopasowania podazy i popytu na prace
w wymiarze kwalifikacji zawodowych oséb aktywnych zawodowo. Dla ucznidw
oznacza to mniejsze problemy z wejsciem na rynek pracy i znalezieniem pracy
odpowiadajgcej posiadanym kwalifikacjom. Zmniejsza sie réwniez indywidualne
ryzyko pauperyzacji. W skali makrospotecznej mozna natomiast mowic
O ograniczeniu kosztdw zwigzanych z szeroko pojmowang obstugg oséb
bezrobotnych (zasitki, stypendia, finansowanie zmiany kwalifikacji zawodowych).

5.7. ROZIWOJ DORADITWA ZAWODOWEGO W PERSPEKTYWIE
UCINIOW GIMNAZIOW I SZKOL PONADGIMNAZIJALNYCH Z
WOJEWODZITWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

W badaniach (ankietowych i wywiadach FGI) prowadzonych z udziatem uczniow
poruszono réwniez kwestie modelowej organizacji doradztwa zawodowego
w szkotach. Respondentéw pytano tez czy byliby sktonni skorzystac ze wsparcia

oferowanego przed doradce zawodowego.

Rysunek 18.

Czy w szkole powinien pracowac doradca
zawodowy? (N=4513)

W tak
M nie

brak
odpowiedzi

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

W badaniu ankietowym uczestnikom zadano nastepujgce pytanie: Czy Twoim
zdaniem w szkole powinna pracowac osoba, z ktdrg mozna bytoby rozmawiac¢ na
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temat swojego przysztego zawodu czy wyboru kolejnej szkoty/kierunku studiow?
Odpowiedzi twierdzgcej udzielito az 87,7% ucznidow. W najwiekszym stopniu
przekonani byli o tym uczniowie licedw (91,7%), technikow (89,0%) i gimnazjow
(88,3%); w najmniejszym — uczniowie ZSZ (80,4%). W sumie mozna wiec stwierdzi¢, ze
uczniowie postrzegajq dziatalnosé doradcéw zawodowych jako potrzebng. Mozna
mowi¢ tym samym o wystepowaniu swoistej ,bazy” dla dzialalnosci doradczej
w postaci przychylnosci ucznidw. Potwierdzajqg to kolejne wyniki badania.

Tabela 14.
Zatéimy, ze w Twojej szkole bylaby osoba, ktéra wspiera ucznidw w
podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu czy kolejnej szkoty. Czy Procent

zapytatbys /zapytatabys jg o rade? (N=4513)

tak, nawet gdyby byt to jeden z nauczycieli 57,1
tak, ale pod warunkiem, ze nie bytby to nauczyciel 25,2
nie, nie chce rady zadnej osoby ze szkoty 17,5
brak odpowiedzi 0,2

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.o.

Okazuje sie bowiem, ze tylko 17,5% respondentéw zadeklarowato, ze nie poprositoby
o rade zatrudnionej w szkole osoby, ktdrej zadaniem bytoby wspieranie ucznidw
w podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu czy kolejnej szkoty. Ankietowani ci
motywowali to faktem, ze nie oczekujg rady zadnej osoby ze szkoty. Pozostali
wskazywali najczesciej (57,1%), ze poprosiliby takiego pracownika o rade, bez
wzgledu na to czy bytby to nauczyciel czy tez osoba spoza kadry nauczycielskiej
szkoty. Co czwarty uczen (25,2%) zadeklarowat, ze poprositby takiego pracownika
szkoty o rade, ale pod warunkiem, ze nie bytby to zarazem zaden z nauczycieli.

Analizy statystyczne wykazaty, ze najczesciej z rad doradcy zawodowego nie
chcieliby skorzystac uczniowie ZS7Z (26,4%). Deklaracje negatywne najrzadziej sktadali
uczniowie licedw (12,8%) i gimnazjow (15,1%). Oni tez najczesciej przyznawali, ze
skorzystaliby z porady doradcy bez wzgledu na to czy bytby jednoczesnie szkolnym
nauczycielem (odpowiednio: 62,0%; 59.6%).

W badaniu ankietowym zostato poruszone réwniez zagadnienie e-doradztwa.
Okazuje sie, ze uczniowie sqg przychylnie nastawieni do pomystu korzystania ze
wsparcia  oferowanego przez wirtualnego doradce. Pomoc  doradcy
wfradycyjnego”, zatrudnionego w szkole preferuje 37,2% respondentéw, ale prawie
potowa (47,3%) zadeklarowata, ze bytaby gotowa skorzysta¢ zaréwno z pomocy
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doradcy pracujgcego Ww szkole, jak i z pomocy doradcy wirtualnego. E-doradztwo

byto faworyzowane przez mniej wiecej co széstego — co siddmego respondenta
(15,4%).

Tabela 15.
Zatézmy, ze sq dwa rodzaje doradcow zawodowych (oséb, ktére
pomagajg podjqgé decyzje na temat przysztosci - wyboru zawodu lub
kolejnej szkoty) - jeden pracuje w Twojej szkole, a drugi to doradca Procent

wirtualny, ktéry zostat stworzony w Internecie. Do ktérego z nich
zwrocitbys/zwrécitabys sie o pomoc (N=4513)

poprosit(a)bym o rade raczej tego, kidry pracuje w szkole 37,2

poprosit(a)bym o rade raczej tego wirtualnego 15,4

poprosit(a)bym o rade obydwu i sprawdzit/a co majg do powiedzenia 47,3
brak odpowiedzi 0,1

Opracowanie wtasne: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.o0.

Uczniowie preferujgcy kontakt z ,tradycyjnym” doradcqg, argumentowali, ze:

@® wolg rozmowe z zywym cztowiekiem (65,3%);

@® Zzywemu cztowiekowi mogliby przedstawi¢ wszystkie problemy i szczegdtowo
je wyjasni¢ (59,0%);

@® od zywego cztowieka mogliby od razu uzyskac wyjasnienie wszystkich swoich
watpliwosci (51,7%).

Natomiast argumenty wskazujgce na wyzszos¢ e-doradztwa odnosity sie przede
wszystkim do posredniego i poufnego charakteru relacji ucznia i doradcy. Oto one:

@ uczen czutby sie bardziej anonimowy (83,1%);

@ uczen nie batby sie osmieszenia (34,1%).

Krzyzowe analizy statystyczne, pozwalajgce na stwierdzenie wystepowania
zaleznosci rozktaddw odpowiedzi na pytania omdwione w tym podrozdziale od
zmiennych metryczkowych, przyniosty nastepujgce ustalenia:
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@ O potrzebie zatrudniania przez szkoty doradcoéw zawodowych wyraznie
czesciej przekonane byty dziewczeta (93,2%) niz chtopcy (81,9%). Roznica
w czestosci wskazan wyniosta tu az 11,3 pkt. proc.

@ Przekonanie ucznidw o poftrzebie funkcjonowania w strukturze szkoty doradcy
zawodowego nie jest uzaleznione od wyksztatcenia rodzicow.

@® 7 porady doradcy zawodowego w szkole (nawet jedli bytby to jeden
z nauczycieli) chetniej skorzystatyby dziewczeta (62,7%) niz chtopcy (51,2%). Ci
ostatni czesciej (réznica 13,2 pkt. proc.) deklarowali natomiast, ze nie oczekujq
zadnej pomocy ze strony szkoty.

@ Charakterystyczne jest, ze im wyzszy poziom wyksztatcenia rodzicow (dotyczy
to zwtaszcza wyksztatcenia matek), tym czesciej uczniowie deklarowali, ze nie
oczekujg od szkoty zadnej pomocy w zakresie doradztwa zawodowego. | tak
deklaracje takie ztozyto 13,9% dzieci matek z wyksztatceniem podstawowym,
14,5% dzieci matek z wyksztatceniem zasadniczym, 15,2% dzieci matek
z wyksztatceniem Srednim oraz 20,9% dzieci matek z wyksztatceniem wyzszym.

Powyisze wyniki zostaly potwierdzone w trakcie realizacji wywiadéw fokusowych
(FGI) z udziatem uczniow. Ich uczestnicy podkreslili, ze w szkotach powinny by¢
organizowane zajecia z doradziwa zawodowego. Wskazuje to, ze uczniowie
postrzegajq te dziatalnosé jako dla nich pozytecznq. Zarazem istotne jest, ze mtodzi
ludzie majg bardzo konkretne oczekiwania wobec doradcédw zawodowych i nie
kazda formuta doradztwa bytaby dla nich akceptowalna. Przyktadowo, jeden
z uczestnikdw wywiadu FGI zrealizowanego w ZSZ w Olsztynie powiedziat: Tylko, ze
ten doradca zawodowy, to nie powinien byc¢ taki... Jaki teraz mam kierunek wybrac,
tylko[powinien - ASM] nam doradzi¢, gdzie na przyktad potrzebujq z tym
wyksztatceniem. Czy gdzie potrzebujg mtodych, ktdrzy wtasnie zaczynajq swojq
prace. 1 zaproponowanych przez uczestnikdw wywiaddéw FGl rozwigzan, mozna
stworzy¢ nastepujgcey katalog pozgdanych cech doradztwa zawodowego:

@ doradztwo funkcjonujgce zaréwno w gimnazjum, jak réwniez w szkole
ponadgimnazjalnej;

@ doradztwo wskazujgce nie tylko pozgdany kierunek ksztatcenia, ale rowniez
mozliwosci podjecia pracy w juz wybranym zawodzie;

@® doradztwo wykraczajgce poza forme testdw predyspozycji w strone
konsultacji indywidualnych;
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@® doradztwo majgce nieobligatoryjny charakter.

Uczniowie prezentowali pewien sceptycyzm wobec pomystu organizaciji doradztwa
zawodowego w postaci osobnego przedmiotu szkolnego. Jeden z uczestnikow
wywiadu FGI z technikum w Bartoszycach wskazat na problem ,,przetadowanego”
programu zajec i powiedziat: w technikum nie, bo plan jest przetadowany za bardzo.
[Ewentualnie — ASM] powinni pare przedmiotdéw wyrzucic, bo niepotrzebne, a na
przyktad dodac [zajecia — ASM] z doradcq. Z kolei respondent z liceum z Gotdapi
podkreslit postulowany niecbowigzkowy charakter takich zaje¢: Jak komus zalezy, to
przyjdzie. Jak komus nie zalezy, to nie bedzie fracit godziny.

Podsumowujgc, zdaniem ucznidw z wojewoddztwa  warminsko-mazurskiego
biorgcych udziat w wywiadach fokusowych, doradztiwo zawodowe powinno
funkcjonowa¢ w szkotach. Istotne jest jednak, aby miato ono formute
niecbowigzkowq. Poza tym podkreslano, Zze zajecia z doradziwa nie powinny
sprowadzac sie do wypetniania ankiet i/lub testéw, lecz powinny zapewniac
mozliwos¢ rozmowy z doradcg zawodowym. Uczniowie szkét zawodowych
podkreslali, ze w ich przypadku istotng rolg doradztiwa zawodowego moze byc
wskazywanie potencjalnych miejsc pracy dla oséb z ich przygotowaniem
zawodowym.

5.8. MODELOWY SYSTEM DORADZTWA ZAWODOWEGO.
E-DORADIZITWO.

Uczniowie gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych z oSmiu wybranych powiatéow
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktérzy brali udziat w wywiadach fokusowych,
zostali poproszeni o opracowanie planu wymarzonego z ich punkfu widzenia
systemu doradztwa zawodowego. Zadanie to okazato sie stosunkowo frudne dla
respondentdw, niemniej udato sie im stworzy¢ katalog pozgdanych cech takiego
modelu doradztwa zawodowego. Zgodnie z propozycjami ucznidw, wymarzone
doradztwo zawodowe powinno oznaczad, ze:

@® ma ono charakter nieobligatoryjny i jest adresowane przede wszystkim do
tych ucznidw, ktérzy majg problemy z samodzielnym okresleniem swojej
przysztosci w kategoriach edukacyjnych i zawodowych;

@ jest ono elastyczne w zakresie porad udzielanych uczniom i uwzglednia nie
tylko potrzeby rynku pracy, ale i predyspozycje szkolno-zawodowe mtodych
ludzi;
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@® organizowane sg zaréwno konsultacje grupowe, jak i spotkania indywidualne
ucznia z doradcqg zawodowym;

@® zapewniony jest odpowiedni poziom ,,zaplecza” dla realizacji zadan z zakresu
doradztwa w postaci: sali, materiatéw pomocniczych itp.;

@ zostaje stworzona indywidualna $ciezka rozwoju edukacyjno-zawodowego
dla kazdego ucznia, zawierajgca wyraznie wyodrebnione, konkretne etapy
oraz propozycje rozwigzan.

Swojg role w systemie doradztwa zawodowego uczniowie projektowali na ogodt
w sposdb bierny. W odpowiedzi na pytanie o role, jakg powinni petni¢ w systemie
doradztwa zawodowego, respondenci wskazywali na potrzebe zachowania statusu
ucznia i przynaleznych mu zadan, sprowadzajgc to wrecz do siedzenia i stuchania
(cytat z wypowiedzi uczestnika FGI z technikum w Gotdapi). Do doradztwa
zawodowego uczniowie — we wtasnej ocenie — mogliby wnies¢ jedynie chec
(zapat), pokore i gotowos¢ do przyjmmowania nowej wiedzy.

Rowniez absolwenci — uczestniczgcy w wywiadach FGl - posiadali okreslone
oczekiwania wobec organizacji systemu doradztwa zawodowego i chetnie je
prezentowali. Naijistotniejsze wydaje sie, ze absolwenci ktadli siiny nacisk na
mozliwos¢ indywidualnego kontaktu ze specjalistg z zakresu doradztwa. Jak stwierdzit
uczestnik wywiadu FGI zrealizowanego w Dziatdowie, na pewno nie mogtoby by¢ to
w duzej grupie, w catej klasie, bo to nie ma najmnigjszego sensu. Nie mozna sie
skupic¢ (...) Jezeli sq konkretne, powiedzmy, takie [niewielkie — ASM] 10-osobowe
grupy, to juz jest mozliwos¢ jakiejs rozmowy i doradzenia kazdemu z osobna. Inny
uczestnik tego wywiadu zaproponowat: Ja twierdze, ze powinna byc¢ czesé
[tfematyki — ASM], ktdérg mozna przedstawi¢ przed wszystkimi, tak jak oczywiscie
pisanie CV, czy na przyktad puszczenie tego filmu na temat rozmowy. To moze byc¢
w catej grupie, catej klasie. | powinny byc tez jakies dodatkowe, indywidualne
[zajecia — ASM] dla konkretnych osdb, ktére potrzebujg tego. Kluczowe znaczenie
ma zatem — w opinii absolwentéw — indywidualizacja kontaktu mtodego cztowieka
z doradcg zawodowym. Uwage zwraca fakt, ze cze$¢ problematyki (zwigzana
gtéwnie z metodami poszukiwania pracy i postepowania w trakcie rekrutaciji)
mogtaby byC prezentowana catej grupie uczniow, ze wzgledu na swdj uniwersalny
charakter. Ponadto respondenci wskazywali na potrzebe opracowania osobistego
planu dziatania lub stworzenia pakietu osobistych rozwigzan, zamiast — przyktadowo
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— przedstawiania przez doradce (w formie spotkania z grupg) tendencii
obserwowanych na wspotczesnym rynku pracy.

Podsumowujqgc, idealne zajecia — wedtug absolwentdw — z zakresu doradziwa
zawodowego powinny charakteryzowac sie nastepujgcymi cechami:

@ indywidualny kontakt doradcy i mtodego cztowieka;
@® mozliwos¢ opracowania indywidualnego planu dziatania;
@ zajecia grupowe w matych zespotach (maksymalnie 10 oséb);

@ profesjonalizacja doradztwa (zajecia prowadzone przez osobe odpowiednio
przygotowanq).

Uczniow szkdt  z  powiatdw objetych badaniem poproszono ponadfo
o przedstawienie propozycji dotyczgcych zawartosci ewentualnego portalu
infernetowego dotyczqgcego doradztwa zawodowego. Przede wszystkim nalezy
podkresli¢, ze pomyst organizacji e-doradziwa spotkat sie z przychylng opiniq
ucznidw. Wedtug nich, idealny portal internetowy poswiecony doradztwu
zawodowemu powinien zwierac nastepujgce elementy:

@® forum oferujgce mozliwos¢ dyskusji i wymiany dosSwiadczenh miedzy
uzytkownikami;

regulacje prawne dotyczqce prawa pracy;

porady swiadczone przez wirtualnego doradce;

informacje na temat specyfiki pracy w poszczegdlnych zawodach;

informacja na temat kurséw zawodowych;

® &6 & & &

prezentacje doswiadczenh mtodych ludzi, ktérzy odniesli sukces na rynku
pracy;

®

informacje na temat kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych oraz
kierunkow studiow odpowiadajgcych potfrzebom regionalnego rynku pracy;

@ wskazdéwki w zakresie metod poszukiwania pracy.
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Analogiczne pytanie zadano w trakcie wywiaddw pogtebionych (LIDI) doradcom
zawodowym i nauczycielom odpowiedzialnym za doradztwo w szkotach z o$miu
wybranych powiatéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Réwniez ich opinie na
temat idei stworzenia e-doradztwa byty przychylne. W ocenie respondentéw portal
infernetowy dotyczgcy problematyki doradztwa zawodowego powinien zwierac
nastepujgce elementy:

@® informacje o szkoleniach i kursach dla doradcow;

@ charaktferystyki poszczegdinych zawoddw wraz z prezentacjg Sciezki
edukacyjnej prowadzgcej do uzyskania danego zawodu;

@ oferty szkdt gimnazjalinych, ponadgimnazjalnych i wyzszych;
@ przejrzysty interfejs, tatwos¢ w dotarciu do poszukiwanych informacii;

@® mozliwosc¢ ofrzymywania newslettera odnosnie preferowanych informacii.

5.9. PERSPEKTYWY ROZWOJU DORADZITWA ZAWODOWEGO W
REGIONIE | W POLSCE

Ostatnim z zagadnien poruszanych w prowadzonych wywiadach byta kwestia
rozwoju doradztwa zawodowego w nadchodzgcych latach. W zasadzie wszyscy
badani przedstawiciele instytucji regionalnych, a takze dyrektorzy szkdt i sami
doradcy zawodowi zgodnie twierdzili, iz doradztwo najprawdopodobniej bedzie sie
rozwijato, przynoszgc jednoczesdnie szereg korzysci dla ucznidw, systemu edukacii,
regionu oraz catego spoteczenstwa. Nalezy podkreslic, ze opinie takg prezentowali
respondenci ze wszystkich oSmiu powiatdw wojewddztwa warminsko-mazurskiego
objetych prezentowanym projektem badawczym.

W opinii badanych dyrektorow szkét i doradcow zawodowych do spodziewanego
rozwoju doradztiwa zawodowego powinny przyczyni¢ sie miedzy innymi takie
czynniki, jak: rozwdj gospodarki, nowopowstajgce zawody, mobilnosé na rynku
pracy, a takze zawodowe zagubienie miodziezy. Ofo przyktadowe wypowiedzi
uczestnikdw badania:

@® Imienia sie rynek pracy, zmieniajq sie w ogdle nasze realia, wiec to
[doradztwo zawodowe — ASM] nie moze tez sta¢ w migjscu, bo bedzie bez
sensu wtedy (dyrektor gimnazjum)
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@® Nie mozemy zostawiac sytuacji takiej, ze mitody cztowiek konczy szkote
i potem idzie do doradcy dopiero do Powiatowego Urzedu Pracy, bo jest to
tworzenie pewnych warunkdow zaufania, pewnych warunkdéw wspotpracy od
nowa - fo nie ma sensu (doradca zawodowy technikum)

@® W dizisiejszym Swiecie kiedy mtodego cztowieka uczymy funkcjonowania w
Unii Europejskiej i poza naszym krajem i mobilnos¢ i itd., i itd. to widze
koniecznos¢ takiego doradztwa i tego rozwoju. (dyrektor ZSZ)

@® Uwazam, ze [doradztwo zawodowe — ASM] musi sie rozwijaé, bo struktura
zatrudnienia sie zmienia. Tu frzeba mndstwo czasu poswiecad dzieciom,
[ftumaczy¢ im — ASM] ze ufrata pracy, czy zmiana zawodu to nie kleska
Zyciowa, ze to wymog czasu, ze potrzeba sie dostosowac... (doradca
zawodowy)

Réwniez w opinii reprezentantdw instytucji regionalnych z powiatow wojewddztwa
warminsko-mazurskiego doradztiwo zawodowe w szkole powinno sie rozwijac.
Przekonanie to wigzane byto z nastepujgcymi argumentami:

@ zmienigjgcy sie rynek pracy wymusza odpowiednio kierowang mobilnosé
zawodowaq;

@ postep technologiczny wymusza aktualizacje i biezgce uzupetnianie
kwalifikacji zawodowych;

@ zmiany obowigzujgcych regulacji prawnych w Polsce wymuszg rozwdj
doradztwa zawodowego.

Ponizej zamieszczono kilka wybranych wypowiedzi uczestnikdw badania w celu
udokumentowania i zilustrowania przedstawionej wyzej argumentacii:

@ Respondent Elblgg instytucja regionalna: Zdecydowanie doradztwo sie bedzie
rozwijato (...) Dziaty gospodarki sq takie, ze pofrzebni sq po prostu
wyspecjalizowani pracownicy, wiec pierwszym etapem oczywiscie jest takie
pokierowanie rozwojem ucznia, zeby on wchodzgc na rynek pracy juz byt
w dobrej sytuacji, czyli byt pracownikiem uniwersalnym i mogt sobie poradzic¢
w roznych branzach.

@ Respondent Olsztyn instytucja regionalna: Czy doradztwo bedzie sie rozwijato?
No mysle, ze tak jak gospodarka rozwija sie caty czas, tak tez musi sie rozwijac
doradztwo. | to w takim kierunku, zeby wspiera¢ mtodych ludzi na rynku
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pracy... To jest chyba najwazniejsze, zeby oferta rynku pracy byta dostepna
dla mtodych ludzi...

Respondent Bartoszyce instytucja regionalna: Mnie sie wydaje, ze [doradztwo
zawodowe — ASM] musi sie rozwijac. Musi sie rozwijac w tym kierunku, w jakim
rozwija sie postep techniczny. Na pewno bedq jakies nowe zawody. Jestesmy
w przededniu kryzysu gospodarczego, nie wiemy jakie bedq tego skutki. Jaka
bedzie sytuacja na rynku pracye W ftakim kierunku bedzie doradztwo
zawodowe musiato isc...

Respondenci Olsztyn instytucja regionalna: [Doradztwo zawodowe — ASM]
bedzie sie rozwija¢, bo nie ma innego wyjscia. Zmiany, ktdére niosq ze sobq
rozporzqdzenia, czy ustawy, czy nowe prawodawstwo w zakresie oswiaty, sq
bardzo wymagajqce. Gtdwnie w odniesieniu do placowek.

Respondent Dziatldowo instytucja regionalna: Reforma  ksztatcenia
zawodowego wprowadza na szerokq skale rynek kurséw, ktdore umozliwig
mobilnos¢ zawodowq | szybkie przekwalifikowanie sie. Zawody zostang
przetozone na kwalifikacje, ktére sq wspolne dla kilku zawoddw, wiec na
pewno zeby skorzystac z mozliwosci rozporzqdzenia, ktére jest w projekcie, taki
punkt [jok doradztwo zawodowe — ASM] powinien byc koniecznie.

Aby rozwdj doradztwa zawodowego byt mozliwy, nalezy — w opinii badanych -
przeprowadzi¢ nastepujgce dziatania:

&
&

ustanowi¢ etaty dla doradcdéw zawodowych w szkotach;

dokona¢ zmian o charakterze legislacyjnym, ktére wyraznie stanowityby, ze
w szkole musi znajdowac sie doradca zawodowy i muszg by¢ przydzielone
Srodki na jego prace;

zmieni¢ nastawienie ucznidw i rodzicdbw wobec doradztwa zawodowego,
uSwiadomic im znaczenie tego rodzaju aktywnosci.

Na koniec uczestnicy badania przedstawili katalog barier dla rozwoju doradztwa
zawodowego w Polsce i regionie. Do najwazniejszych blokad ankietowani doradcy
i dyrektorzy szkét zaliczali:

@

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.
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@ stabg kondycje finansowqg organdéw prowadzgcych (okreslenie pensum dla
nauczycieli w zakresie doradztwa, wpisanie lekcji w plan nauczania);

@ brak dostepu do materiatdw, publikaciji z zakresu doradztwa;
@ Dbrak czasu na indywidualne doradztwo;

@ brak szkolen dla doradcdow.

5.10. PODSUMOWANIE

W  powyzszym rozdziale zaprezentowano szczegdtowe ustalenia empiryczne,
wynikajgce z badan zrealizowanych na poziomie powiatowym. Warto przypomniec
najwazniejsze z nich. Oto one:

@® 7decydowana wiekszo$s¢ dyrektorow szkdt, doradcodw oraz przedstawicieli
instytucji regionalnych wskazata na okres wczesnej edukaciji (przedszkole bgdz
szkota podstawowa), jako moment, w ktérym powinny rozpoczynac sie
wobec ucznia dziatania z zakresu doradztwa zawodowego.

@ Dyrektorzy szkdt i doradcy zawodowi zaznaczali, ze w pewnych momentach
zycia szkolnego mtodego cztowieka dziatania z zakresu doradztwa
zawodowego powinny by¢ w szczegdlny sposdb zaakcentowane. Wydaije sie,
iz momentami takimi sg przede wszystkim przedostatnie i programowo
najwyzsze klasy poszczegdolnych typdw szkdt. Ankietowani przede wszystkim
wskazywali tu na koncowy okres nauki w gimnazjum, podkredlajgc, ze to
wowczas podejmowane sg najwazniejsze decyzje dotyczgce wyboru $ciezki
edukacyjno-zawodowe;.

@® W katalogu pozgdanych cech doradcy zawodowego, dyrektorzy szkét,
doradcy i reprezentanci instytucji regionalnych najczesciej wskazywali na:
komunikatywno$¢ oraz opanowanie. Stosunkowo czesto wymieniano rowniez:
empatie i chec niesienia pomocy innym, a takze cierpliwos¢, otwartosc
i umiejetnos¢ stuchania oraz wzbudzania zaufania.

@ Przedstawiciele instytucji regionalnych wsrdéd podmiotéw, ktére ich zdaniem
powinny, obok szkoty, odpowiada¢ za proces doradztwa zawodowego,
wskazywali przede wszystkim poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz
urzedy pracy. Ponadto stosunkowo czesto wskazywano na takie podmioty
rynku pracy jak: Ochotnicze Hufce Pracy, wtadze samorzgdowe i instytucje
Z nimi powigzane, a takze pracodawcy i ich organizacje.
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@® W opinii dyrektoréw szkét i doradcdw z oSmiu powiatdw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego objetych badaniami, dobrym pomystem bytoby
wprowadzenie doradztwa zawodowego do szkét w o postaci odrebnego
przedmiotu.

@® Korzysci wynikajgce z funkcjonowania sprawnego systemu doradztwa
zawodowego najczesciej utozsamiane byty (przez dyrektorow  szkdl,
doradcodw i reprezentantdw instytucji regionalnych) z ograniczaniem
rozmiardbw bezrobocia strukturalnego, oznaczajgcego niedopasowania
podazy i popytu na prace w wymiarze kwadalifikacji zawodowych oséb
aktywnych zawodowo.

@® Zardwno uczniowie szkdt z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jak i sami
doradcy zawodowi byli przychylnie nastawieni wobec pomystu organizacji
e-doradztwa.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Celem prezentowanej analizy byto dostarczenie informacji na temat
funkcjonowania i roli doradztwa zawodowego w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych w instytucjach centralnych,
wojewodzkich i regionalnych (powiatowych), w szkotach, wsrdd pracodawcow,
a takze wsérdd ucznidw, absolwentdw i rodzicow. Wywiady przeprowadzone
Z przedstawicielami wyodrebnionych do badania podmiotéw, pozwolity na ukazanie
zardwno obecnego stanu doradztwa w wojewddztwie i poszczegdinych powiatach
(z uwzglednieniem perspektywy krajowej) oraz ocene jego funkcjonowania, jak
rowniez zaprezentowanie propozyciji rozwigzan modelowych i perspektyw rozwoju.

Analiza catosci zebranego materiatu pozwala zauwazyé, ze w powiatach objetych
badaniem trudno wykazac istnienie rozbudowanej sieci doradztwa zawodowego.
Pomiedzy badanymi powiatami wystepujg réznice w omawianym przedmiocie;
niemniej w przypadku powiatéw, w ktérych doradztwo zawodowe prezentuje sie
najlepiej, mozna co najwyzej moéwic o zalgzkach sieci, pewnych powigzaniach
instytucjonalnych, nie majgcych jednak postaci rozbudowanego systemu.
W wiekszosci badanych powiatdw wspdtprace miedzy badanymi instytucjami
mozna opisac jako jedynie osiowq, tzn. przebiegajgcg na linii ,instytucja regionalna —
szkota”. Nierzadko i ta kooperacja przybiera charakter jedynie incydentalny
(dziatania ,,od czasu do czasu”). W niektérych powiatach w ogdle trudno mowic
o wspodtpracy partneréw instytucjonalnych ze szkotg w zakresie doradztwa
zawodowego, a samo doradztwo prezentuje sie jako skromne i funkcjonujgce stabo.
Wsréd instytucji i placdwek pozaszkolnych, ktére mimo wszystko wspierajg szkote
w realizacji zadah z zakresu doradztwa mozna wskazac: powiatowe urzedy pracy,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Ochotnicze Hufce Pracy i dziatajgce przy
nim Mtodziezowe Centra Kariery, samorzqgdy, KOWEZiU oraz uczelnie wyzsze.

Co wiecej, takze w przypadku wiekszosci badanych szkdt, trudno mowic
O zorganizowanym i w petni zaplanowanym doradztwie zawodowym. Przede
wszystkim brakuje etatéw dla doradcdw zawodowych (z reguty zadania doradcy
wypetnigjg inni nauczyciele bgdz pedagog szkolny). Brakuje tez odpowiednio
wyposazonych pracowni doradczych; brakuje opracowan prezentujgcych
Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego; brakuje réwniez $wiadomosci
badanych dyrektoréw szkét, co do waznosci doradztwa zawodowego dla ucznidw.
Podkresli¢ trzeba, ze wywiady przeprowadzone z dyrektorami szkét wykazaty, ze
bardzo stabo orientujg sie oni w zakresie funkcjonowania w ich placdéwkach
doradztwa zawodowego (najczesciej nie znajg obowigzujgcych WSDZ i czesto nie
wiedzg nawet kiedy i w jaki sposéb dokumenty te zostaty przygotowane). Sq to tylko
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niektére z problemdw odnoszgcych sie do systemu doradztwa zawodowego
w badanych powiatach.

Te mankamenty uwidocznity sie nie tylko w trakcie badan realizowanych w o$miu
wybranych powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Przedstawione wyzej
problemy sygnalizowali bowiem takze ankietowani eksperci i specjalisci z poziomu
regionalnego i centralnego. W ich opinii, gtdbwng barierg w rozwoju doradztwa
zawodowego w oswiacie jest trudna sytuacja finansowa systemu edukacii.
Uwarunkowania te skutkujg brakiem S$rodkéw na etatowe zatrudnienie doradcy
zawodowego i zapewnienie statej obecnosci takiego specjalisty. Innym waznym
elementem przy planowaniu kariery mtodej osoby jest brak ze strony rodzicow
aktywnego wspotdziatania z nauczycielami i doradcami zawodowymi, zwigzanego
Z zapewnieniem przez szkote odpowiedniego przygotowania mtodziezy do
samodzielnego i skutecznego zarzgdzania swojg karierg zawodowq. Nalezy
tu podkreslic, ze wykonane badania potwierdzity te obserwacje ekspertow
i specjalistow z poziomu wojewddzkiego i krajowego.

Stabosci funkcjonujgcego w regionie doradztwa zawodowego dowodzg takze
wyniki badan ucznidw. Okazuje sie, ze tylko 22,8% z nich wskazuje rozmowy
z doradcqg zawodowym jako zrédto swojej wiedzy o szkotach i zawodach, a tylko
6,4% przyznaje, ze rozmawiato kiedys na osobnosci z doradcq, a wiec korzystato
z konsultacji indywidualnych. Mtodzi ludzie majg niewielkg wiedze na temat
doradztwa zawodowego, cho¢ warto tu podkresli¢, ze dostrzegajg potrzebe jego
funkcjonowania, deklarujgc, ze uwazajg konsultacje z doradcg za najbardziej
wiarygodne zrédto wiedzy o rynku edukacyjnym i rynku pracy.

Wydaje sie, ze w zaistniate] sytuacji, istnieje potrzeba nie tylko stworzenia systemu
doradztwa zawodowego, ale koniczne jest takze propagowanie znaczenia i korzysci
ptyngcych z doradztwa, zardbwno wsrdéd dyrektordw i nauczycieli, jak rdwniez wsrdd
ucznidw iich rodzicow.

Analiza uzyskanych danych w odniesieniu do zagadnien o charakterze
szczegbtowym pozwala zauwazyd, ze:

@ Wiekszos$¢ instytucji zajmujgcych sie doradztwem zawodowym na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego przynalezy do Warminsko-Mazurskiego
Paktu na Rzecz Rozwoju Poradnictwa Zawodowego. Celem dziatania paktu
jest zintegrowanie Srodowisk i przedsiewzie¢ majgcych na celu podniesienie
jakos$ci ustug z zakresu doradztwa zawodowego.

@ Badani (zarébwno dyrektorzy szkdt, pracodawcy, jak réwniez reprezentanci

instytucji regionalnych, wojewddzkich, centralnych) z reguty identyfikujg
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termin ,,doradztwo zawodowe”, tzn. potrafig zbudowac jego poprawng
definicje.

@® Badani prezentujg zréznicowane opinie na temat tego, czy doradziwo
powinno mie¢ charakter ciggty czy stopniowy. Niemniej, w wiekszosci
przychylajqg sie do pierwszego z zaproponowanych modeli.

@® Podstawowe formy pracy doradcy zawodowego — na podstawie deklaracii
samych doradcow — to: [1] ankietowy pomiar predyspozycji; [2] rozmowy
(konsultacje) indywidualne; [3] konsultacje grupowe (np. zajecia warsztatowe
dla ucznidéw); [4] spotkania z rodzicami; [5] wspdtpraca z  poradnig
psychologiczno-pedagogiczng; [6] informacje ogdinie dostepne (gablota na
korytarzu).

@® Tylko co frzeci ankietowany uczen (31,3%) potwierdzit, ze w jego szkole
pracuje doradca zawodowy; za$ odpowiedzi przeczqcej udzelita jedna
czwarta uczestnikdw badania (26,0%). Znaczgce jest, ze 42,7% respondentow
nie wie, czy w ich szkotach jest zatrudniony doradca. Wskazuje to wyraznie, ze
rola doradcy zawodowego wcigz pozostaje dla ucznidw niedostrzegalna.

@ Uczniowie wsrdd zrédet swoich informacji o szkotach i zawodach najczesciej
wskazujg rodzicow (65,9%) oraz réwiesnikdw (55,4%). Kolejnym z istotnych
zrodet informacji jest Internet (41,3%). Zdecydowanie mniejszg role odgrywajg
natomiast rozmowy z nauczycielami (33,0%) oraz doradcami zawodowymi
i pedagogami (22,8%). Niemniej, uczniowie pytani o najbardziej wiarygodne
zrédto informacji o szkotach i zawodach wskazywali przede wszystkim na
rozmowe z doradcg zawodowym / pedagogiem (41,8%)..

@ Tylko nieznaczna wiekszo$¢ dyrektorow szkot stwierdzita, ze jest — przynajmniej
w jakim$§ aspekcie — dumna ze sposobu, w jaki funkcjonuje w ich placdwce
doradztwo zawodowe. Pozostali przyznawali, ze sg ogdlnie zadowoleni
Z pracy swojej szkoty, jednak stan doradztwa zawodowego nie jest dla nich
przestankg do samozadowolenia.

@ Absolwenci szkét z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, a takze uczniowie
deklarujg, ze formy pracy doradcdw zawodowych majg najczesciej charakter
wytgcznie zbiorowy, grupowy i sprowadzajg sie do organizacji testow
predyspozycji zawodowych. PodkreSlano akcydentalny charakter tych
dziatan.

@® W opinii respondentéw (zaréwno z ,,wewngtrz szkoty”, jak i reprezentantéw
instytucji zewnetrznych), idealny doradca powinien charakteryzowac sie
zarobwno  profesjonalnym  przygotowaniem teoretycznym jak réwniez
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odpowiednimi cechami psycho-spotecznymi (takimi ja: komunikatywnosc,
otwarto$¢, empatia, cierpliwosc itp.).

@ Badani wskazujgc na moment edukacji, w ktérej doradztwo powinno sie
rozpoczynac, najczesciej wymieniajq etap nauki w gimnazjum. Decyduje o
tym fakt, ze to wtasnie w gimnazjum uczniowie dokonujg waznego wyboru
dalszej Sciezki ksztatcenia (miedzy zasadniczg szkota zawodowq, technikum
i liceum ogdlnoksztatcgcym). Wptywac to bedzie na ich pdzniejsze kariery
zawodowe. Nalezy podkreslic, ze wsrdd respondentdw nie brakowato tez
opinii, ze elementy doradztwa powinny by¢ obecne na wczesniejszym etapie
edukacji — w szkole podstawowej, a nawet w przedszkolu.

@ Najbardziej pozgdanym i wtasciwym zréodtem wiedzy ucznidw o szkotach
i zawodach powinny by¢ — w opinii respondentéw — nastepujgce osoby
i instytucje: doradcy zawodowi, szkota oraz rodzice.

@ Instytucjami, ktére powinny oprécz szkoty realizowaé zadania doradcze sq,
w opinii  badanych przede wszystkim: poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, urzedy pracy, OHP oraz biura karier.

Pozytywng informacjg jest, ze w wiekszosci badani przedstawiciele instytucji
centralnych i regionalnych, dyrektorzy szkdt, pracodawcy oraz doradcy zawodowi
pytani o znaczenie doradztwa zawodowego i korzysci z niego ptyngce, nie mieli
watpliwosci, ze doradztwo zawodowe jest wazne, zardbwno z perspektywy jednostki
(ucznia, osoby radzqcej sie), jak rowniez z perspektywy makro, czyli perspektywy
rynku pracy i oséb sie na nim znajdujgcych. Zwracano wiec uwage na korzysci
Zwigzane z ograniczaniem rozmiardw bezrobocia strukturalnego, oznaczajgcego
niedopasowania podazy i popytu na prace w wymiarze kwalifikacji zawodowych
oséb aktywnych zawodowo. 7 perspektywy makrospotecznej oznacza to mniejsze
wydatki budzetowe przeznaczane na zasitki, szkolenia etc. Odnoszgc sie do
perspektywy jednostkowej, respondenci wskazywali zas na profity w postaci poprawy
sytuaciji materialnej, podniesienia poczucia wtasnej wartosci i poczucia spetnienia
(aofirmacji) dzieki wykonywaniu  pracy odpowiadajgcej  predyspozycjom
i preferencjom poszczegdinych oséb.

Warto tu zaznaczyé, ze o duzym znaczeniu doradztwa zawodowego dla poprawy
funkcjonowania rynku pracy w skali lokalnej, regionalnej i krajowej przekonani byli
rowniez pracodawcy uczestniczgcy w badaniu. Uwazali oni, ze osoba doradcy w
szkole moze by¢ waznym  sojusznikiem  pracodawcdw i powinna  ona
ukierunkowywac¢ mtode osoby gtownie na wybdr tych zawoddw, ktérych
przedstawicieli brakuje obecnie na rynku pracy. Pracodawcy podkresiali, ze
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napotykajg obecnie na duzy problem z pozyskaniem do swoich firm odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Nalezy zarazem podkreslic, ze zdaniem wiekszosci respondentow (w tym takze
ankietowanych ekspertéw i specjalistow), szkota jest odpowiednim miejscem do
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego. Uczestnicy badania zwracali
uwage, ze szkota jest takze ,najblizej” ucznia, umozliwia regularnos¢ spotkan.
W szkole doradca ma takze mozliwos¢ odwotania sie do wiedzy innych nauczycieli

na temat danego ucznia, co moze usprawnic jego prace.

Co niemniej istotne, respondenci pytani o perspektywy rozwoju doradztwa
zawodowego, wyrazali przekonanie, ze doradztwo bedzie sie rozwijato i obejmowato
swoim zasiegiem coraz wieksze grono ucznidw (czy szerzej: oséb planujgcych swojg
kariere zawodowq lub chcgcych dokonac transformacji jej dotychczasowego
przebiegu). Prognozy te byty wigzane nie tylko ze spodziewanymi zmianami
odpowiednich regulacji prawnych, ale i z krytycznymi ocenami dotyczgcymi
funkcjonowania mtodych ludzi na wspdtczesnym rynku pracy. Zdaniem
respondentdw  konieczne jest takie ukierunkowanie Sciezek edukacyjno-
zawodowych mtodych ludzi, ktére pozwoli na minimalizowanie rozmiardw
bezrobocia strukturalnego.

W ocenie ekspertdw i specjalistobw (z poziomu wojewddzkiego), najwazniejszym
wyzwaniem dla doradztwa jest zwiekszanie swojej dostepnosci i powszechnosci.
Istotne jest, by w kazdej szkole funkcjonowat doradca zawodowy, budujgcy u ucznia
juz od najmtodszych lat Swiadomos$e, ze korzystanie z ustug doradcy jest rzeczq
naturalng. Wyzwaniem dla doradztwa jest nadgzanie za zmianami na rynku pracy,
by pokazywac nowe trendy i kierunki rozwoju

W opinii znacznej czesci respondentéw, dobrym pomystem bytoby wprowadzenie
do szkét zaje¢ pt.: ,,doradztwo zawodowe”, ktére nie miatyby jednak charakteru
lekcji, a charakter spotkan edukacyjnych, nie kohczgcych sie ocengq. Z przychylnym
przyjeciem respondentdw (ucznidw oraz samych doradcoédw zawodowych) spotkat
sie pomyst organizacji e-doradztwa.

W tym miejscu warto przypomniec zalecenia ekspertéw i specjalistbw z poziomu
krajowego wobec polityki jednostek centralnych oraz resortu edukaciji w najblizszym
okresie. Ich zdaniem polityka ta powinna - w odniesieniu do doradztwa
zawodowego — koncentrowac sie na nastepujgcych priorytetowych obszarach:

@® tworzenie systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego obejmujgcego
szkoty, placowki i poradnie psychologiczno-pedagogiczne;
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@® przygotowanie nauczycieli do petnienia roli doradcy zawodowego w szkole
i placowce oraz doskonalenie zawodowe doradcdw zawodowych
pracujgcych juz w systemie;

@® zapewnienie ptynnosci finansowej instytucjom prowadzgcym szkolenia
doradcow zawodowych oraz szkotom gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym
przy promowaniu poradnictwa zawodowego;

@® wyréwnanie poziomu poradnictwa zawodowego w catym kraju (szczegdine
wsparcie powinno byc¢ skierowane do regiondw, gdzie brakuje systemu
doradztwa zawodowego);

@® dostosowywanie standarddw w  zakresie doradztwa zawodowego do
postulatdw wyznaczonych przez Komisje Europejskq;

@® opracowanie materiatdbw  metodyczno-dydaktycznych  dla  ucznidw
i nauczycieli w zakresie planowania kariery zawodowe.

Na podstawie informacji przedstawionych w prezentowanym raporcie, wtasciwe
wydaije sie przedstawienie pakietu odpowiednich rekomendacji odnoszgcych sie do
funkcjonowania w Polsce systemu doradztwa zawodowego w nadchodzgcych
latach. Nalezy podkresli¢, ze rekomendacje te nie powinny by¢ odnoszone jedynie
do wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jest tu ono traktowane jako swego rodzaju
reprezentacja catego kraju. Dlatego tez rekomendacje te majg ogdlnopolski
charakter. Rézna (krajowa, wojewddzka, powiatowa) moze by< natomiast skala,
w jakiej rekomendacje te powinny by¢ wdrazane. Zostato to uwidocznione ponize;j.
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REKOMENDACJA 1

Nalezy opracowac i upowszechnia¢ model doradztwa
zawodowego w szkotach.

Wykonane badania pokazujg, ze wystepuje znaczne
zréznicowanie  w  zakresie  funkcjonowania  doradztwa
zawodowego Ww szkotach w  wojewddztwie  warminsko-
mazurskim. Oznacza to, ze w niektérych placédwkach (np. takich
w ktérych opracowano WSDZ i/lub takich, ktére wspdtpracujqg
z partnerami instytucjonalnymi w zakresie doradztwa) uczniowie
mogq liczy¢ na lepsze wsparcie w zakresie doradztwa
zawodowego niz w innych. Opracowanie i upowszechnienie
jednolitego standardu w tym przedmiocie (model doradztwa
zawodowego) pozwolitoby na wyréwnywanie (,w goére”)
poziomu doradztwa zawodowego w szkotach.

Ogodlnopolski
Nalezy - przy odwotaniu do zalecen teoretycznych
i rozpoznanych nagjlepszych praktyk - opracowa¢ model

doradztwa zawodowego w szkotach. Model ten powinien
zostac upowszechniony wéréd podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach.
Wtasciwe wydaije sie przeprowadzenie nastepujgcych dziatan:

@ opracowanie modelu doradztwa zawodowego;
@® opracowanie podrecznika do wdrazania ww. modelu;

@® upowszechnienie zatozen modelu poprzez: [1] cykl
ogdlnopoilskich i wojewddzkich konferencii; [2] publikacje;
[3] informacje dostepne w przestrzeni wirtualnej.
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(@}

TRES Nalezy tworzy¢ powigzania miedzy systemem doradztwa

zawodowego a monitoringiem rynku pracy.

UZASADNIENIE Zebrany materiat wskazuje, ze doradcy zawodowi funkcjonujg
nierzadko ,w oderwaniu” od realidw regionalnego rynku pracy,
wykorzystujgc dane ogdlne (czesto nieprecyzyjne) bez
mozliwosci  ich  aktualizacji.  Funkcjonujgce w  wielu
wojewddztwach obserwatoria rynku pracy nie sg potgczone
z systemem doradztiwa zawodowego, a praca doradcy
zawodowego Ww wielu przypadkach sprowadza sie do
weryfikowania predyspozycji zawodowych.

ZASIEG Ogdlnopolski, wojewddzki, powiatowy

IMPLEMENTACJA  Doradcy zawodowi powinni w swoich dziataniach uwzgledniac¢
potrzeby wspdtczesnego rynku pracy w  jego lokalnym
i regionalnym segmencie. Wskazane jest wobec tego
zaopatrywanie doradcow zawodowych w odpowiednig wiedze
fachowq dotyczgcq rynku pracy poprzez:

@ organizacje konferencji prezentujgcych wyniki najnowszych
badan rynku pracy (w uktadzie regionalnym
ogdlnokrajowym i globalnym);

@ organizacje warsztatow i seminaridw roboczych przy
wspdtudziale urzeddw pracy, dysponujgcych biezgcymi
danymi dotyczgcymi rynku pracy;

@ publikacje (w wersji papierowej lub elektronicznej) wynikow
badan rynku pracy i udostepnianie ich doradcom
zawodowym.
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Nalezy zapewni¢ warunki podnoszenia kwalifikacji przez
doradcéw zawodowych.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze doradcy zawodowi
czesto wykorzystujg ograniczone spectrum dziatan i narzedzi.
Majg przy tym tendencje do wykorzystywania metod juz
sprawdzonych i wymagajgcych relatywnie niewielkiego naktadu
pracy.

Ogodlnopolski

Wtasciwe wydaje sie zapewnienie doradcom zawodowym
mozliwosci podnoszenia kwadlifikacji zawodowych i wymiany
dos$wiadczen z kolegami ,po fachu”. Pozwoli to doradcom na
wzbogacenie zasobu metod | narzedzi pracy z mtodziezq.
Podniesie sie samym atrakcyjno$¢ (a wiec i efektywnosc)
prowadzonych zaje¢. W szczegdlnosci wtasciwe wydaje sie:

@ organizowanie regionalnych warsztatéw (oraz dodatkowo
seminaridw) dla doradcow zawodowych;
@ organizacja wizyt studyjnych;

@® wydawanie bezptatnych publikacji prezentujgcych dobre
praktyki z zakresu doradztwa zawodowego w  skali
ogdlnokrajowe;.
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REKOMENDACJA 4

Nalezy systematycznie monitorowac funkcjonowanie doradztwa
zawodowego w regionach.

Zebrany materiat wskazuje, ze doradztwo zawodowe jest tym
obszarem aktywnosci szkoty, ktdéry wcigz pozostaje w stadium
wczesnego rozwoju. Nalezy przy tym podkreslic wystepowanie
znacznego zréznicowania stanu  doradztwa zawodowego
w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa  warmihsko-
mazurskiego.  Oddziatywanie  poszczegdinych  czynnikow
(orawnych, finansowych, gospodarczych) zapewne bedzie
sprawiac, ze doradztwo zawodowe bedzie ewoluowad
i zgromadzone obecnie dane bedq traci¢ aktualnose.

Ogdlnopolski, wojewoddzki

Wtasciwe wydaje sie systematyczne aktualizowanie wiedzy na
temat stanu doradztwa zawodowego. W odniesieniu do badan
i analiz doradztwa zawodowego mozna wskazac nastepujgce
postulaty:

@ cykliczne organizowanie badan;

@® prowadzenie monitoringu przy zastosowaniu niezmiennych
rozwigzan metodologicznych (jednosc kategorii
badawczych, stato$¢ narzedzi badawczych i metod analizy).
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Nalezy wtgcza¢ rodzicow ucznidw w  system doradztwa
zawodowego.

Wykonane badania pokazaty, ze opinia rodzicow jest kluczowym
czynnikiem, majgcym wptyw na szkolno-zawodowe wybory
mtodych ludzi. Zebrane informacje wskazujg zarazem, ze rodzice
charakteryzujg sie niewielkg wiedze na temat doradztwa
zawodowego i readlibw wspdtczesnego rynku pracy. Praca
doradcéw bedzie znacznie bardziej skuteczna, jedli bedzie
w odpowiedni sposdb wspierana przez rodzicdw ucznidw.

Powiatowy
Rodzice powinni by¢ zapraszani — przez wychowawcow,
doradcéw zawodowych i dyrektorow szkdt - do udziatu

w niektérych zajeciach zwigzanych z doradztwem. Powinni by¢
tez informowani o dziatalnosci doradcy zawodowego na terenie
szkoty, do ktdrej uczeszczajq ich dzieci. Wtasciwe wydaje sie:

@ przekazywanie informacji o pracy doradcy zawodowego
przez wychowawcodw podczas spotkan z rodzicami;

@ zapraszanie rodzicow do udziatu  w  konsultacjach
indywidualnych ich dzieci z doradcami zawodowymi;

@® umozliwienie osobistego kontaktu rodzicow z doradcg
zawodowym.
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REKOMENDACJA 6

Nalezy wtgczac¢ instytucje regionalne w system doradztwa
zawodowego.

Na podstawie wykonanych badan nalezy stwierdzi¢, ze tylko
W nielicznych powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego
mozna mowic o funkcjonowaniu sieci doradztwa zawodowego.
Najczesciej wsparcie udzielane szkotom w tym zakresie przez
instytucje regionalne jest zawezone do kooperaciji z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi  oraz nadzoru ze strony
jednostek  samorzgdu  terytorialnego. Tymczasem  udziat
partneréw regionalnych z systemie doradztwa zawodowego
pozwolitby na znaczng poprawe jego jakosci.

Powiatowy i wojewddzki

Wtgczenie instytucji regionalnych do systemu doradztwa
zawodowego powinno polega¢ na — wynikajgcej z inicjatywy
dyrektorow szkét — organizacji sieci doradztwa zawodowego.
Centralng (koordynujgcq) role w takiej sieci powinny spetniac
szkoty. Wtasciwe wydaje sie:

® zawigzywanie umow partnerskich;
@ precyzyjny podziat zadan i odpowiedzialnosci;

@ organizowanie cyklicznych spotkan w celu omdwienia
dotychczasowych dziatan i stwierdzanych problemow.
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Nalezy wtgcza¢ pracodawcdédw w  system  doradztwa
zawodowego w regionie.

Wykonane badania wykazaty, ze pracodawcy sporadycznie
funkcjonujg w ramach systemu doradztiwa zawodowego
W wojewodziwie warminsko-mazurskim. Tymczasem ich udziat
pozwolitby na przyblizanie mtodym ludziom ,Swiata pracy”
i prezentowanie im faktycznych potrzeb rynku pracy.

Powiatowy i wojewodzki

Szkoty powinny nawigzywac szerokq wspodtprace z licznymi
pracodawcami z regionu. Dotyczy to nie tylko szkot
zawodowych (te na ogdt wspodtprace takg prowadzg), ale
rowniez gimnazjow i licedw ogdlnoksztatcgcych. W ramach
takiej wspotpracy firmy z regionu mogtyby zapewniac m.in.:

@ udziat swoich przedstawicieli w zajeciach z doradztwa
zawodowego;

@® wycieczki zawodoznawcze w zaktadach pracy.
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TRESC Nalezy podnies¢ poziom wiedzy dyrektordow szkdt w zakresie
doradztwa zawodowego.

UZASADNIENIE Wykonane badania wykazaty, ze wielu dyrektorow szkot
z wojewodztwa warmihsko-mazurskiego cechuje sie niewielkg
wiedzg na temat doradztwa zawodowego. Odnosi sie to nie
tylko do samej idei doradztwa, ale i do funkcjonowania
doradztwa w ich szkotach. Dyrektorzy czesto nie uswiadamiajg
sobie rowniez znaczenia doradztwa zawodowego dla osiggania
réwnowagi na regionalnym rynku pracy.

ZASIEG Wojewodzki

IMPLEMENTACJA  Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu poprawe poziomu

kompetencii i swiadomosci dyrektoréw szkdt w odniesieniu do
sfery doradztwa zawodowego w szczegdlnosci poprzez:

@ systematyczng organizacje  konferencji i seminaridw
regionalnych (zatozenia teoretyczne, dobre praktyki);

@® wydawanie publikacji prezentujgcych dobre praktyki
z zakresu doradztwa zawodowego w regionie;

® podejmowanie dziatan w przestrzeni  wirtualnej  (np.
organizacja dedykowanego dyrektorom forum
infernetowego poswieconego problematyce implementacii
doradztwa zawodowego do szkdt).
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(@}

TRES Nalezy podnosic poziom wiedzy pracodawcdw na temat

doradztwa zawodowego w szkotach.

UZASADNIENIE Wykonane badanie dowodzi, ze pracodawcy — chol czesto
przychylnie nastawieni wobec idei doradztwa zawodowego
w szkotach - posiadajg na ten temat niewielkg wiedze.
W zwigzku z tym nie uSwiadamiajg sobie, jakg role mogliby
odgrywa¢ w skali regionalnej w systemie doradztwa
zawodowego. Tylko poprawa poziomu wiedzy pracodawcow
mogtaby przyczyni¢ sie do ich szerszego wtgczania sie w system
doradztwa zawodowego.

IASIEG Wojewddzki

IMPLEMENTACJA Nalezy podejmowac takie dziatania, ktére bedqg sprzyjac
podnoszeniu poziomu swiadomosci pracodawcodw regionalnych
na temat doradztwa zawodowego. W szczegdlnosci zasadne
wydajq sie nastepujgce dziatania:

@ organizacja adresowanych do pracodawcdw seminaridw
i konferencji poswieconych problematyce doradztwa
zawodowego w szkotach;

@® wydawanie bezptatnych publikacji (broszury, ulotki, plakaty)
poswieconych zagadnieniom doradziwa, ktére bytyby
adresowane do pracodawcoéw i ogdlnie  dostepne
(np. w punktach obstugi przedsiebiorcow);

@ tgczne organizowanie targdw edukacyjnych i targdw pracy;

@ stworzenie systemu promowania pracodawcow
wtgczajgcych sie w  system doradztiwa zawodowego
(np. certyfikaty ,,firma przyjozna edukaciji”).
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Nalezy upowszechnia¢ dobre praktyki z zakresu doradztwa
zawodowego w szkotach.

Wykonane badania dowodzqg, ze zardwno dyrektorom szkdt, jak
i samym doradcom zawodowym czesto brakuje odpowiednich
wzorcow dla organizaciji Wewnagtrzszkolnego Systemu Doradztwa
Zawodowego. Ewentualnej gotowosci wprowadzania zmian do
funkcjonujgcego systemu doradztwa zawodowego  nie
towarzyszy wiec odpowiedni poziom wiedzy (know-how).

Ogodlnopolski

Wtasciwe jest podjecie dziatan majgcych na celu identyfikacje
i popularyzacje dobrych praktyk z zakresu funkcjonowania
doradztwa zawodowego w szkotach. W szczegdlnosci wiasciwe
wydaije sie:

@ zbieranie danych na temat dobrych praktyk z zakresu WSDZ
(np. w postaci konkursdw);

@ organizowanie ogdlnopolskich spotkan stuzgcych wymianie
doswiadczen z zakresu WSDZ (konferencje, seminaria);

@ organizacja wizyt studyjnych;

® wydawanie publikacji prezentujgcych dobre praktyki
z zakresu doradztwa zawodowego w skali ogdlnokrajowe;.
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Tabela krzyzowa Czy wiesz jaki zawdd chcesz wykonywaé w przysziosci? * Pleé

Pteé

brak
K M odpowiedz | Ogdtem
Pyt. 1 Czy wiesz | Tak, jestem Liczebnos¢ 793 1051 6 1850
jaki zawdd zdecydowany/zdecydowana | % 34,0% 48,5% 50,0% 41,0%
chcesz Nie, jeszcze nie wiem do kohca | Liczebnosé 1449 1010 4 2 463
wykonywaé w | ale mam kilka pomystow % 621% 46,6% 33.3% 54,6%
przysztosci? Nie, w ogdle o tym nie mysle Liczebnosé 93 105 0 198
% 4,0% 4,8% 0.0% 4,4%
brak odpowiedzi Liczebno$c 0 0 2 2
% 0.0% 0.0% 16,7% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 2335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy wiesz jaki zawdd chcesz wykonywaé w przysziosci? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wies Miasto | odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 1 Czy wiesz | Tak, jestem Liczebno$¢ 914 927 9 1850
jaki zawdd zdecydowany/zdecydowana | % 42,3% 39.8% 47 4% 41,0%
chcesz Nie, jeszcze nie wiem do kohca | Liczebnos¢ 1153 1303 7 2 463
wykonywaé w | ale mam kilka pomystow % 53.3% 55,9% 36.8% 54,6%
przysztosci? Nie, w ogdle o tym nie mysle Liczebnoé¢ 96 101 1 198
% 4,4% 4,3% 53% 4,4%
brak odpowiedzi Liczebnosc 0 0 2 2
% 0.0% 0.0% 10.5% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 2163 2331 19 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy wiesz jaki zawdd chcesz wykonywaé w przysziosci? Lokalizacja szkoty
Czy szkota, do ktdrej chodzisz
znajduje sie poza twoim miejscem
zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 1 Czy wiesz | Tak, jestem Liczebno$é 1007 828 15 1850
jaki zawdd zdecydowany/zdecydowana | % 42,0% 39.8% 42,9% 41,0%
chcesz Nie, jeszcze nie wiem do kohca | Liczebno$é 1291 1156 16 2 463
wykonywac w | ale mam kilka pomystéw % 53.8% 55,6% 45,7% 54,6%
przysztoscie Nie, w ogdle o tym nie mysle Liczebno$é 102 94 2 198
% 4,3% 4,5% 57% 4,4%
brak odpowiedzi Liczebnosc 0 0 2 2
% 0.0% 0.0% 57% 0.0%
Ogoétem Liczebno$¢ 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy wiesz jaki zawdd chcesz wykonywaé w przysztosci? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
4] o —
S g Q0 © £ Y ?,: S_EJ
2 S c by 2 = ¥3 o)
S| 8| gl & 3| 8| 23| 8
35 2 5 2 0 ps o
le) O C =2 ©
a N C (@]
Pyt. 1 Czy Tak, jestem Liczebnoé¢ 920 625 386 305 293 144 7] 1850
wiesz jaki zdecydowany/ %
zawéd cheesz | zdecydowana 38,6% | 40,9% | 38,1% | 44,8% | 40,7% | 449% | 41,2% | 41,0%
wykonywac w | Nie, jeszcze nie wiem | Liczebno$¢ 129 847 597 353 369 161 7| 2463
przysztosci? do kohca ale mam %
kilka pomystow 55,4% | 55,5% | 58,9% | 51,8% | 51,3% | 50.2% | 41,2% | 54.6%
Nie, w ogdle o tym Liczebno$¢ 14 55 31 23 58 16 1 198
nie mysle % 60%| 3.6%| 31%| 34%| 81%| 50%| 59%| 4.4%
brak odpowiedzi Liczebno$c 0 0 0 0 0 0 2 2
% 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 11.8%| 0.0%
Ogodtem Liczebnoé¢ 233 | 1527| 1014 681 720 321 17| 4513
gs|8|s8|8|8|s|s8]|s
Tabela krzyzowa Czy wiesz jaki zawod chcesz wykonywaé w przysztosci? * Wyksztalcenie matki
Wyksztatcenie matki
¢ > N
5 2 k) 0 £ g ® 5
2 o c N 2 ol 0
5 K o g 2 S| 23 o)
Z 3 2 S 2 ol 22 O
9 R < z 3
Q
Pyt. 1 Czy Tak, jestem Liczebno$¢ 125 476 501 392 291 60 5 1 850
wiesz jaki zdecydowany/ | %
zawdd cheesz | zdecydowana 40,5% | 422% | 382%| 411% | 43.3%| 492%| 33.3%| 41,0%
wykonywac¢ w | Nie, jeszcze nie | Liczebno$é 168 602 768 529 332 57 71 2463
przysztosci? wiem do kohca | %
ale mam kilka 54,4% | 53,4% | 58,5% | 555% | 49.4% | 46,7% | 46.7% | 54.6%
pomystéw
Nie, w ogdle o | Liczebno$é 16 50 44 33 49 5 1 198
tym nie mysle % 52% | 44%| 34%| 35%| 73%| 41%| 67% 4,4%
brak Liczebno$¢ 0 0 0 0 0 0 2 2
odpowiedzi % 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0.0%| 133% 0.0%
Ogodtem Liczebnoé¢ 309 1128 1313 954 672 122 15| 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy ktos probowat lub prébuje nakionié¢ Cie do zmiany tych planéw? * Pteé
Pte¢
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 2 Jesli tak, to | Tak Liczebno$¢ 159 212 0 371
czy ktos % 20,1% 20.2% 0.0% 20,1%
prébowat lub Nie Liczebnos¢ 630 835 6 1471
prébuje nakfonic % 79.4% 79.4% 100,0% 79.5%
Cig do zmiany brak odpowiedzi | Liczebno$é 4 4 0 8
fych planow? % 0.5% 0,4% 0,0% 0,4%
Ogdtem Liczebno$¢ 793 1051 6 1850
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy ktos prébowat lub prébuje naktoni¢ Cie do zmiany tych planéw? * Miejsce
zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak

Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 2 Jesli tak, to | Tak Liczebnosé 177 192 2 371
czy ktos % 19,4% 20,7% 22.2% 20,1%
probowat lub Nie Liczebnosé 734 730 7 1471
probuje nakfonic % 80,3% 78.7% 77.8% 79.5%
Cig do zmiany brak odpowiedzi | Liczebnosé 3 5 0 8
tych planow? % 0.3% 0.5% 0.0% 0,4%
Ogodtem Liczebnosc 914 927 9 1850
% 100,0% 100,0% 100,0% |  100,0%

Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy ktos

prébowat lub prébuje naktonié¢ Cie do zmiany tych planéw? * Lokalizacja

szkoty
Czy szkota, do ktdérej chodzisz znajduje sie

poza twoim migjscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 2 Jesli tak, to | Tak Liczebno$¢ 212 157 2 371
czy kto$ % 21.1% 19.0% 13.3% 20,1%
probowat lub Nie Liczebnos¢ 790 668 13 1471
prébuje nakfoni¢ % 78.5% 80,7% 86,7% 79.5%
Cie do zmiany brak odpowiedzi | Liczebnosé 5 3 0 8
fych planow? % 0,5% 0.4% 0,0% 0,4%
Ogodtem Liczebnosc 1007 828 15 1850
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy ktos probowat lub prébuje naktonié Cie do zmiany tych planéw? * Wyksztatcenie

ojca
Wyksztatcenie ojca
[0] —
o)
5 2 ) © £ 5 § ﬂ%
3 e} c N 2 2 x 2 ©
5 3 S & 3 S} o2 o)
- 2 o 2 (0] O Q5 o
-8 ) e c Q0 ©
I N j (@]
Pyt. 2 Jesli | Tak Liczebno$c 18 112 83 67 62 28 1 371
tak, to %
czy ktos 20,0% 179% | 21,5% | 220%| 21,2% 19,4% 14,3% 20,1%
prébowat [ Nie Liczebnosé 70 510 301 237 231 116 6| 1471
lub %
probuje 77.8% 81,6%| 780%| 77.7% | 788%| 80.6% 857% | 79.5%
naktoni¢
Cigdo  |brak Liczebnos¢ 2 3 2 1 0 0 0 8
zmiany odpowiedz | %
tych 2.2% 0.5% 0.5% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0,4%
plandéw?e
Ogodtem Liczebno$¢ 90 625 386 305 293 144 7 1850
% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy ktos probowat lub probuje naktonié Cie do zmiany tych planéw? * Wyksztatcenie

matki
Wyksztatcenie matki
0 > i
g 03) .0 [0) £ 0 8
: 3 S Q] 2 5| Bz
e 8 g g 2 3| 58
S 2 X 3 2 0 5
a N C (@]
Ogdtem
Pyt. 2 Jesli | Tak Liczebnosc 19 90 99 81 49 12 ] 371
TOI(, to %
czy ktos 15.2% 189% | 19.8% | 20.7%| 23.7%| 20,0% 20,0% 20,1%
prébowat
lub - - =z
prébuje Nie Liczebnosc 106 380 402 310 222 47 4 1 471
naktonic %
Cie do 84,8% 798% | 802% | 791%| 763%| 783% 80.0% 79.5%
zmiany
tych brak Liczebno$¢ 0 6 0 ] 0 ] 0 8
planow? | odpowiedzi ['g; 00%| 13%| 00%| 03%| 00%| 17%| 00%| 04%
Ogdtem Liczebno$¢ 125 476 501 392 291 60 5 1850
% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to kto to byt? * Pteé
Ptec
K M Ogdtem
Pyt. 3 Jesli tak, Matka/ojciec/opiekun Liczebnosc 81 111 192
to kto to byte % 42,5% 44,4%
Koledzy/kolezanki Liczebnosc 50 73 123
% 26,5% 29.2%
Rodzenhstwo Liczebno$¢ 21 22 43
% 11.1% 8.8%
Dalsza rodzina (wujek, Liczebno$¢ 33 26 59
ciotka, kuzyn, kuzynka) % 17.5% 10,4%
Nauczyciele Liczebno$c 4 18 22
% 2,1% 7.2%
Ogoétem Liczebno$¢ 189 250 439
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to kto to byt? * Miejsce zamieszkania
Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 3 Jesli Matka/ojciec/opiekun Liczebnos¢ 82 109 1 192
tak, to kto to % 41,4% 45,6% 50,0%
byte Koledzy/kolezanki Liczebno$¢ 62 61 0 123
% 31.3% 25.5% 0.0%
Rodzenhstwo Liczebnosc¢ 19 24 0 43
% 9.6% 10.0% 0.0%
Dalsza rodzina (wujek, Liczebnoé¢ 24 35 0 59
ciotka, kuzyn, kuzynka) % 12,1% 14,6% 0.0%
Nauczyciele Liczebnosc¢ 11 10 1 22
% 5,6% 4,2% 50,0%
Ogdétem Liczebnoé¢ 198 239 2 439
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to kto to byi? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 3 Jesli Matka/ojciec/opiekun Liczebnos¢ 103 89 0 192
tak, to kto to % 42,7% 45,2% 0,0%
byte Koledzy/kolezanki Liczebno$¢ 68 55 0 123
% 28.2% 27.9% 0.0%
Rodzehstwo Liczebnoé¢ 25 18 0 43
% 10,4% 9.1% 0.0%
Dalsza rodzina (wujek, Liczebnosc 32 27 0 59
ciotka, kuzyn, kuzynka) % 13,3% 13.7% 0.0%
Nauczyciele Liczebnosc 13 8 1 22
% 5,4% 41% 100,0%
Ogodtem Liczebnosc 241 197 1 439
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to kto to byt? * wyksztalcenie ojca
Wyksztatcenie ojca
nie nie
podstawowe | zawodowe | Srednie | wyzsze | wiem | dotyczy | Ogdtem
Pyt. 3 Matka/ojciec/ Liczebno$¢ 10 61 43 36 32 10 192
Jesli opiekun % 47,6% 442% | 453% | 439%|451%| 31.3%
tak, to | Koledzy/ Liczebno$¢ 7 36 26 23 21 10 123
kto to kolezanki % 33,3% 261% | 274%| 28,0% |29.6%| 31.3%
byte Rodzenstwo Liczebnosé 2 9 10 9 10 3 43
% 9.5% 65% | 105%| 11,0%|141% 9.4%
Dalsza rodzina Liczebno$¢ 2 27 8 9 8 5 59
(wujek, ciotka, %
kuzyn, kuzynka) 9.5% 19.6% 84% | 11,0% | 11,3% 15,6%
Nauczyciele Liczebnosc 0 5 8 5 0 4 22
% 0,0% 3.6% 84% | 6.1%| 0,0% 12,5%
Ogodtem Liczebno$¢ 21 138 95 82 71 32 439
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to kto to byt? * wyksztalcenie matki
Wyksztatcenie matki
nie nie
podstawowe | zawodowe | Srednie | wyzsze | wiem | dotyczy | Ogdtem
Pyt. 3 Matka/ojciec/ Liczebnosc 10 46 44 51 36 5 192
Jesli tak, | opiekun % 43,5% 422% | 393% | 49.0%|456%| 41.7%
to kto to | Koledzy/ Liczebno$é 8 33 34 23 22 3 123
byte kolezanki % 34,8% 30.3% | 30.4%| 221%|27.8%| 25.0%
Rodzenhstwo Liczebno$¢ 3 6 8 14 12 0 43
% 13.0% 5,5% 71% | 13.5%|15.2% 0.0%
Dalsza rodzina Liczebnosc 1 19 18 10 8 3 59
(wujek, ciotka, %
kuzyn, kuzynka) 4,3% 174% | 161%| 9.6%|101% | 250%
Nauczyciele Liczebnosc 1 5 8 6 1 1 22
% 4,3% 4,6% 71%| 58%| 1.3% 8.3%
Ogdétem Liczebnos¢ 23 109 112 104 79 12 439
%
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Tabela krzyzowa Czy o wyborze szkoty, do ktérej w tej chwili chodzisz zadecydowatas/zadecydowates sam? *

Pteé
Pteé
brak
K M odpowiedzi Ogdtem

Pyt. 4 Czy o wyborze Tak, to byta moja Liczebnos¢ 2068 1931 10 4 009
szkoty, do ktérej w tej decyzja % 88.6% 89.2% 83.3% 88.8%
chwili chodzisz Nie, nie byta to moja Liczebno$¢ 267 235 2 504
zadecydowatas/ decyzja %
Zadecydowates sam? v 11,4%| 108% 16,7% 11,2%
Ogodtem Liczebno$c 2335 2166 12 4513

% 100,0% | 100.0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy o wyborze szkotly, do ktérej w tej chwili chodzisz zadecydowatas/zadecydowates sam? *

Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak

Wie$ Miasto | odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 4 Czy o wyborze Tak, to byta Liczebnos¢ 1908 2087 14 4009

szkoty, do ktérej w tej moja decyzia | % 88.2% 89.5% 73.7% 88.8%

chwili chodzisz Nie, nie byta to | Liczebno$é 255 244 5 504
zadecydowatas i i A

radecydonot o o |moladecyda % 118%| 105% 263%|  11.2%

Ogoétem Liczebnos¢ 2163 2 331 19 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy o wyborze szkotly, do ktérej w tej chwili chodzisz zadecydowatas/zadecydowates sam? *

Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie

poza twoim miejscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedz | Ogdtem
Pyt. 4 Czy o wyborze Tak, to byta Liczebnos¢ 2135 1844 30 4009
szkoty, do ktérej w tej moja decyzja % 89.0% 88.7% 85.7% 88.8%
chwili chodzisz Nie, nie byta to | Liczebno$é 265 234 5 504

zadecydowatas/ moia decvzia %

zadecydowate$ sam? J i 11.0% 11.3% 14.3% 11.2%
Ogodtem Liczebnos¢ 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy o wyborze szkotly, do kiérej w tej chwili chodzisz zadecydowatas/zadecydowates sam? *

Wyksztalcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
[0] —
[0} > N
5 3 o © £ 0 3
2 [¢) c N o > N 2
5 s g} By 2 o o2
+= 10} > ° a 9o
3 2 5 3 2 ° Q
o) O [« 2 ©
I N c (@]
Ogdtem
Pyt.4Czy o Tak, to Liczebnos¢ 199 1382 903 616 624 270 15 4009
wyborze szkoty, | byta %
do ktorejw tej | moja 85,4% | 90,5% | 891%| 90.5%| 86,7%| 84,1%| 882% 88,8%
chwili chodzisz | decyzja
zadecydowatas$ | Nie, nie | Liczebno$é 34 145 111 65 96 51 2 504
/ bytato [
zadecydowates$ | moja 14,6% 9.5% | 109% 9.5%| 133%| 159%| 11.8% 11,2%
same decyzja
Ogotem Liczebnos¢ 233| 1527| 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
202 |Strona

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

K. WEZiU

KRAJOWY OSRODEK WSPIERANLA,

EDUKACI ZAWODOWE] | USTAWICZNE]

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

* %
*
* *

oy K

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Tabela krzyzowa Czy o wyborze szkoly, do ktdrej w tej chwili chodzisz zadecydowatas/zadecydowates sam? *

Wyksztalcenie matki

Wyksztatcenie matki
) o —
8 2 ) © = 0 3 ﬂ,EJ
2 [e) c N o > N .= Ne)
s 3] 35| & 3| 5| il 3
_8 o] e c Q0 ©
a N C (e]
Pyt. 4 Czy o wyborze |Tak, to |Liczebnosé 269 1019 1178 855 579 97 12| 4009
szkoty, do ktérej w tej | byta %
chwili chodzisz moja 87.1%| 903%| 89.7%| 89.6%| 862% | 79.5% 80.0% | 88,8%
zadecydowatas/ decyzja
zadecydowates Nie, nie | Liczebnosc 40 109 135 99 93 25 3 504
sam@e bytato | %
moja 12,9% 9.7% | 103%| 10,4%| 13.8%| 20.5% 20,0% | 11,2%
decyzja
Ogodtem Liczebnosc 309 1128| 1313 954 672 122 15| 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Jesli to nie byta Twoja decyzja, to kto zadecydowat o wyborze tej szkoly? * Pleé
Pte¢
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 5 Jesli to nie Matka/ojciec/ Liczebnos¢ 190 160 1 351
byta Twoja opiekun % 77.9% 74.8% 100,0%
decyzja, to kto Koledzy/kolezanki Liczebno$¢ 30 23 0 53
zadecydowat o % 12,3% 10,7% 0.0%
wyborze tej Rodzenstwo Liczebnos¢ 9 17 0 26
szkoty? % 3.7% 7.9% 0,0%
Dalsza rodzina (wujek, | Liczebno$é 5 5 0 10
EL‘;;'(&O'?ZV”' % 2,0% 2,3% 0.0%
Nauczyciele Liczebnos¢ 10 9 0 19
% 41% 4,2% 0.0%
Ogoétem Liczebnos¢ 244 214 1 459
%

Tabela krzyzowa Jesli to nie byta Twoja decyzja, to kto zadecydowat o wyborze tej szkoly? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 5 Jesli to nie | Matka/ojciec/opiekun Liczebnos¢ 179 170 2 351
byta Twoja % 74,9% 78.3% 66,7%
decyzja, to kto | Koledzy/kolezanki Liczebno$c 28 24 1 53
zadecydowat o % 11,7% 1,1% 33.3%
wyborze tej Rodzehstwo Liczebno$c 15 11 0 26
szkoty? % 6.3% 51% 0,0%
Dallsza rodzina (wujek, Liczebnos$¢ 3 7 0 10
ciotka, kuzyn, kuzynka) % 1.3% 3.2% 0.0%
Nauczyciele Liczebnosc¢ 14 5 0 19
% 59% 2,3% 0.0%
Ogdétem Liczebno$¢ 239 217 3 459
%
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Tabela krzyzowa Jesli to nie byla Twoja decyzja, to kto zadecydowat o wyborze tej szkoly? * Lokalizacja szkoty
Czy szkota, do ktdérej chodzisz znajduje sie
pozda twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 5 Jedli to nie | Matka/ojciec/opiekun Liczebnos¢ 174 174 3 351
byta Twoja % 71.0% 82,9% 75.0%
decyzja, to kto Koledzy/kolezanki Liczebno$¢ 36 16 1 53
zadecydowat o % 14,7% 7.6% 25,0%
wyborze fej Rodzenstwo Liczebnos¢ 17 9 0 26
szkoty? % 6.9% 4,3% 0.0%
Dalsza rodzina (wujek, Liczebnoé¢ 4 6 0 10
ciotka, kuzyn, kuzynka) % 1.6% 2.9% 0.0%
Nauczyciele Liczebnosc 14 5 0 19
% 57% 2.4% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 245 210 4 459
%

Tabela krzyzowa Jesli to nie byta Twoja decyzja, to kto zadecydowat o wyborze tej szkoty? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
4] —
2 ¢ g S
Sl S| g gl g 2|yl
¢ 3 O By 2 o| °2
5 9] b ol 089
3 2 5 2 2 P Q
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Ogodtem
Pyt. 5 Jesdli to nie | Matka/ojciec/ Liczebnos¢ 25 110 77 40 67 31 1 351
byta Twoja opiekun % 758% | 82,1% | 74.0% | 72,7% | 77.9% | 68.9% | 50.0%
decyzja, tokto | Koledzy/kolezanki | Liczebno$é 4 12 15 6 8 8 0 53
zodecydovyo’r o % 121% | 9.0% | 14.4% | 109% | 9.3%|17.8%| 0.0%
wyborze tej Rodzenstwo Liczebnos¢ 2 4 7 6 5 2 0 26
szkoty? % 61%| 3.0%| 67%|109%| 58%| 4.4%| 00%
Dalsza rodzina Liczebnos¢ 0 3 1 2 3 1 0 10
(wujek, ciotka, %
kuzyn, kuzynkd] 00%| 22%| 1.0%| 3.6%| 35%| 22%| 00%
Nauczyciele Liczebnos¢ 2 5 4 1 3 3 1 19
% 61%| 3.7%| 38%| 1.8%| 3.5%| 67%| 50,0%
Ogoétem Liczebnos¢ 33 134 104 55 86 45 2 459
%
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Tabela krzyzowa Jesli to nie byta Twoja decyzja, to kto zadecydowat o wyborze tej szkoty? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
0 > N
sl 3| 5| R| $| B 8=
S o 9 NS 3 S| 550
%) 2 \q;;) 2 o © Q5
-8 o] « c Q0 o
] N C (o]
Ogdtem
Pyt. 5 Jedlito | Matka/ojciec/opiekun | Liczebno$é 29 74 96 67 65 18 351
nie byta % 784% | 755% | 76.2% | 76.1% | 77.4% | 78.3% | 66.7%
Twoja Koledzy/kolezanki Liczebnos¢ 5 16 14 10 7 1 0 53
decyzja, to % 135% | 163% | 111% | 11.4% | 83%| 43%| 0.0%
kto Rodzenhstwo Liczebnos¢ 1 3 8 7 7 0 0 26
zadecydowat % 27%| 31%| 63%| 80%| 83%| 00%| 00%
Sl‘(’g;bsrze te] [Dalsza rodzina (wujek, | Liczebnosd 0 2 3 1 2 2 0 10
ZKOTYy¢ ciotka, kuzyn, %
Kuzynkal 00%| 20%| 24%| 11%| 24%| 87%| 00%
Nauczyciele Liczebnos¢ 2 3 5 3 3 2 1 19
% 54%| 3.1%| 40%| 3.4%| 3.6%| 87%| 33.3%
Ogoétem Liczebnos¢ 37 98 126 88 84 23 3 459
%

Tabela krzyzowa Co wplyneto na decyzje o wyborze przez Ciebie szkoly, do ktérej chodzisz? * Ptec

Pte¢
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 6 Co To, ze idg do nigj Liczebnos¢ 976 966 6 1948
wptyneto na Twoi koledzy/Twoje %
dg C’;ZJ% > A YOl 24,7% 27.6% 30,0%
wyborze przez | To, ze jest niedaleko | Liczebno$é 1011 864 4 1879
Ciebie szkoty, | od Twojego domu % 25.5% 24,7% 20,0%
dﬁ k;é.feie To. ze jest w tej szkole | Liczebno$é 692 573 1 1266
CNOQzZIsze WYZSZy poziom %
nauczania 17.5% 16,4% 5,0%
To, ze sg ciekawe Liczebnos¢ 385 374 1 760
zajecia dodatkowe | % 9.7% 10,7% 5.0%
To, ze ktos z Twojej Liczebnos¢ 577 518 4 1099
rodziny chodzit %
wczesniej do tej 14,6% 14,8% 20,0%
szkoty
o, ze po tej szkole Liczebnos¢ 238 117 1 356
tatwiej mi sie bedzie | %
dostac na studia 6.0% 3.3% 5.0%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 79 86 3 168
% 2,0% 2.5% 15,0%
Ogodtem Liczebnos¢ 3958 3498 20 7 476
%
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Tabela krzyzowa Co wplyneto na decyzje o wyborze przez Ciebie szkoly, do ktérej chodzisz? * Miejsce

zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 6 Co To, ze idg do niej Liczebnos¢ 921 1017 10 1948
wptyneto na Twoi koledzy/Twoje | %
decyzje o kolezanki 26.7% 25.5% 34.5%
wyborze przez | To, ze jest niedaleko | Liczebnosé 847 1023 9 1879
Ciebie szkoty, | od Twojego domu % 24,5% 25,6% 31.0%
dﬁ k;é.fejg To, 7e jest w tej szkole | Liczebnoéd 508 758 0 1266
Choazisze WYZszy poziom %
nauCZAnia 14,7% 19.0% 0,0%
To, ze sq ciekawe Liczebno$¢ 405 353 2 760
zajecia dodatkowe | % 11.7% 8.8% 6.9%
To, ze kto$ z Twojej Liczebno$c¢ 570 524 5 1099
rodziny chodzit %
wczesniej do tej 16,5% 13,1% 17.2%
szkoty
to, ze po tej szkole Liczebno$¢ 123 233 0 356
tatwiej mi sie bedzie | %
dosta¢ na studia 3.6% 5.8% 0.0%
brak odpowiedzi Liczebnosc 78 87 3 168
% 2,3% 2,2% 10.3%
Ogoétem Liczebno$¢ 3452 3995 29 7 476
%

Tabela krzyzowa Co wplyneto na dec

zje o wyborze przez Ciebie szkoly, do ktdrej chodzisz? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 6 Co To, ze idg do nigj Liczebnos¢ 983 947 18 1948
wptyneto na Twoi koledzy/Twoje %
dgc’;zjee > A YWl 26,1% 25,9% 31.6%
wyborze przez | To, ze jest niedaleko | Liczebno$é 797 1 069 13 1879
Ciebie szkoty, | od Twojego domu % 21.2% 29,3% 22,8%
dﬁ k;é.feie To. ze jest w tej szkole | Liczebno$é 624 634 8 1266
CNOQzZIsze WYZSZy poziom %
nauczania 16,6% 17.4% 14,0%
To, ze sqg ciekawe Liczebnos¢ 476 278 6 760
zajecia dodatkowe | % 12,6% 7.6% 10.5%
To, ze ktos z Twojej Liczebnos¢ 625 466 8 1099
rodziny chodzit %
wczesniej do tej 16,6% 12,8% 14,0%
szkoty
to, ze po tej szkole Liczebnos¢ 167 187 2 356
tatwiej mi sie bedzie | %
dostac na studia 4.4% 51% 3.5%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 93 73 2 168
% 2,5% 2,0% 3.5%
Ogdétem Liczebnos¢ 3765 3 654 57 7476
%
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Tabela krzyzowa Co wplyneto na decyzje o wyborze przez Ciebie szkoly, do ktérej chodzisz? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

10) o =
: S o| o] £ ] o
2 (@] c N Q0 > ~ .2
s 8| g g 3 s| B3
z S 0 $ o o a8
3 o) c R) ©
o N c O
Ogdtem
Pyt. 6 Co | To, zeidg do |Liczebno$é 100 649 433 274 | 334 151 7 1948
wptyneto | niej Twoi %
na koledzy/Twoje 28,1% 25,6% | 253% | 22,5%|29.7% | 29.8% 31.8%
decyzje | kolezanki
o To, ze jest Liczebno$¢ 75 651 415 275 327 130 6 1879
wyborze | niedaleko od | %
przez Twojego 21,1% 257% | 243% | 22,5% | 291% | 257% 27.3%
Ciebie domu
szkoty, To, ze jestw Liczebnosé 48 413 315 285 132 70 3 1266
do ktérej | tej szkole %
chodzisze | wyzszy
poziom 13.5% 16,3% | 18,4% | 23.4% | 11.7% | 13.8% 13.6%
nauczania
To, ze sg Liczebnosc 49 285 178 100 95 52 1 760
ciekawe %
zajecia 13,8% 112% | 104%| 82%| 84%| 10.3% 4,5%
dodatkowe
To, ze kto§ z Liczebnosé 72 391 246 152 166 70 2 1099
Twojej rodziny | %
chodzit
wezesniej do 20.2% 154% | 14,4% | 12,5% | 14,8% | 13.8% 9.1%
tej szkoty
o, ze po tej Liczebnosc 7 105 86 112 28 17 1 356
szkole tatwiej | %
M s Dedae 20%|  41%| 50%| 92%| 25%| 3.4% 45%
studia
brak Liczebnos¢ 5 43 37 22 43 16 2 168
odpowiedzi % 1,4% 1.7% | 22%| 18%| 3.8% 3.2% 92.1%
Ogdtem Liczebnos¢ 356 2537 1710] 1220|1125 506 22 7 476
%
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Tabela krzyzowa Co wplyneto na decyzje o wyborze przez Ciebie szkoly, do ktérej chodzisz? * Wyksztalcenie

matki
Wyksztatcenie matki
4] —
3 0 R 5
g sl o2e g §| & &
s Sl o3| &) 3| &g 23
35 2 5 2 Q0 ° o
o) O C 2 ©
a N C (e]
Ogdtem
Pyt. 6 Co | To, zeidg do |Liczebno$é 126 471 546 420 315 65 5 1948
wptyneto | niej Twoi %
na koledzy/Twoje 28,1% 254% | 24,8% | 24,5%|302% | 33.2% 26.3%
decyzje | kolezanki
o To, ze jest Liczebnos¢ 111 458 557 387 311 48 7 1879
wyborze | niedaleko od | %
przez Twojego 24,8% 24,7% | 253% | 22,6% | 29.8% | 24.5% 36.8%
Ciebie domu
szkoty, To, ze jest w Liczebno$¢ 63 278 399 388 111 26 1 1266
do ktérej | tej szkole %
chodzisze | wyzszy
poziom 14,1% 150% | 181% | 22,7%|10.6% | 13.3% 5,3%
nauczania
To, ze sg Liczebnosc 60 218 234 135 92 20 1 760
ciekawe %
zajecia 13.4% 11.8%| 106%| 79%| 88%| 102% 5,3%
dodatkowe
To, ze ktos z Liczebnos¢ 71 304 318 220 156 27 3 1099
Twojej rodziny | %
chodzit
wezesniej do 15.8% 16,4% | 14,4% | 128% | 150% | 13.8% 15.8%
tej szkoty
o, ze po tej Liczebnosc 7 86 103 137 21 2 0 356
szkole tatwiej | %
M s Dedae 16%|  46%| 47%| 80%| 20%| 1.0%|  00%
studia
brak Liczebnos¢ 10 40 45 26 37 8 2 168
odpowiedzi % 2,2% 22%| 20%| 1.5%| 3.5% 41% 10.5%
Ogdétem Liczebnos¢ 448 1855 2202| 17131043 196 19 7 476
%

Tabela krzyzowa Czy rozmawiates z kim$ na temat tego co bedziesz robi¢ w przysztosci - jaki zawdd wykonywaé?

* Pleé
Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 7 Czy rozmawiate$ z | Tak Liczebnos¢ 1986 1679 7 3672
kim$ na temat tego co %
bedziesz robi w . i _ 85,1% 77.5% 58,3% 81,4%
przysztosci — jaki zawdd Nie Liczebnos¢ 349 487 5 841
wykonywac? % 14,9% 22,5% 41,7% 18,6%
Ogdtem Liczebnos¢ 2335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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* Miejsce zamieszkania

Tabela krzyzowa Czy rozmawiates z kim$ na temat tego co bedziesz robié¢ w przysziosci — jaki zawéd wykonywaé?

Miejsce zamieszkania
brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 7 Czy rozmawiate$ | Tak Liczebnos¢ 1720 1938 14 3672
z kimé na temat tego % 79.5% 83.1% 73.7% 81.4%
€O bedziesz robic w Nie Liczebnoé¢ 443 393 5 841
przysztosci — jaki zawdd %
Wykonywac? 20,5% 16,9% 26,3% 18.6%
Ogodtem Liczebnos¢ 2163 2 331 19 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

*Lokalizacja szkoty

Tabela krzyzowa Czy rozmawiates$ z kim$ na temat tego co bedziesz robi¢ w przysztosci — jaki zawéd wykonywaé?

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim migjscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 7 Czy Tak Liczebnos¢ 1919 1726 27 3672
rozmawiates z kims$ % 80.0% 83.1% 77.1% 81,4%
na temat tego co Nie Liczebnos¢ 481 352 8 841
bedziesz robi¢ w %
przysztosci — jaki
zawdd 20,0% 16,9% 22,9% 18,6%
wykonywac?
Ogoétem Liczebnos¢ 2 400 2078 35 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy rozmawiates$ z kim$ na temat tego co bedziesz robié¢ w przysziosci - jaki zawéd wykonywaé?
* Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
0 > N
2 S c N 2 = 53
e 3 3 4 = g o2
b 2 2 3 2 ° “a
S o) c Q0 ko]
Q N C (@]
Ogdtem
Pyt. 7 Czy Tak | Liczebno$¢ 178 1240 858 587 547 252 10 3672
rozmawiates % 76,4% 812% | 84.6% | 862% | 76.0% 78.5% 58.8% 81,4%
zkimé na Nie | Liczebno$¢ 55 287 156 94 173 69 7 841
temat tego %
co bedziesz
g’r?y'fzféé o 23,6% 18.8% | 154% | 13.8% | 240%| 21.5% M2%| 186%
jaki zawdd
wykonywac?
Ogdétem Liczebno$¢ 233 1527 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100.,0%
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Tabela krzyzowa Czy rozmawiates z kim$ na temat tego co bedziesz robi¢ w przysztosci - jaki zawoéd wykonywaé?

* Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
) o =
8 2 © 0 £ 0 3
; [e) c N o z N o
5|8 5| & (| 3| &
= 0} © e}
3 3 % 3 2 ° s
8_ 3 c o
Ogdtem
Pyt. 7 Czy Liczebnoéc¢ 251 908 1087 815 511 91 9 3672
$ N~
fozmawigies 2| 5| % 81.2% | 80.5%| 828%| 854%| 760%| 746%| 600%| 814%
fego co bedziesz Liczebnosé 58 220 226 139 161 31 6 841
robi¢ w przysztosci %
- jaki zawdéd ~§ 188% | 19.5% | 172%| 14,6%| 240%| 254% 40,0% 18,6%
wykonywac?
Ogodtem Liczebnosc 309 1128 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to z kim? * Pleé
Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 8 Jesli Z matkg/ojcem/opiekunem Liczebno$c 1726 1 405 6 3137
tak, to z % 32.0% 34,3% 33.3%
kim?e Z kolegami/kolezankami Liczebno$¢ 1466 1 065 6 2 537
% 27.2% 26,0% 33.3%
Z rodzehstwem Liczebno$¢ 899 631 4 1534
% 16.7% 15,4% 22.2%
Z dalszg rodzing (wujkiem, Liczebnosc 662 513 0 1175
ciotkq, kuzynem, kuzynkq) % 12,3% 12,5% 0.0%
Z nauczycielami Liczebno$¢ 300 236 1 537
% 5,6% 58% 5,6%
Z doradcg zawodowym Liczebno$¢ 235 168 1 404
% 4,4% 4,1% 5,6%
Z psychologiem/pedagogiem | Liczebno$¢ 110 83 0 193
% 2,0% 2,0% 0.0%
Ogoétem Liczebno$¢ 5398 4101 18 9 517
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to z kim? * Miejsce zamieszkania
Miejsce zamieszkania
brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 8 Jesli Z matkg/ojcem/opiekunem Liczebnos¢ 1450 1675 12 3137
tak, to z % 33.0% 32.9% 30.8%
kim?e Z kolegami/kolezankami Liczebnos¢ 1184 1343 10 2 537
% 27.0% 26,4% 25,6%
Z rodzehstwem Liczebnos¢ 737 790 7 1534
% 16.8% 15.5% 17.9%
Z dalszg rodzing (wujkiem, Liczebnos¢ 528 643 4 1175
ciotkq, kuzynem, kuzynkq) % 12,0% 12,6% 10,3%
Z nauczycielami Liczebnos¢ 253 280 4 537
% 5,8% 55% 10,3%
Z doradcg zawodowym Liczebnos¢ 152 250 2 404
% 3.5% 4.9% 51%
Z psychologiem/pedagogiem | Liczebno$¢ 84 109 0 193
% 1.9% 21% 0.0%
Ogdétem Liczebnos¢ 4 388 5090 39 9 517
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to z kim? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem
zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 8 Jesli Z matkg/ojcem/opiekunem Liczebno$c 1615 1 500 22 3137
tak, to z % 32,7% 33.3% 31.9%
kim?e Z kolegami/kolezankami Liczebnoé¢ 1315 1201 21 2 537
% 26.6% 26.6% 30.4%
Z rodzehstwem Liczebnoé¢ 828 696 10 1534
% 16.8% 15.4% 14,5%
Z dalszg rodzing (wujkiem, Liczebnosc 604 561 10 1175
ciotkq, kuzynem, kuzynkq) % 12,2% 12,4% 14,5%
Z nauczycielami Liczebno$¢ 290 245 2 537
% 5.9% 5,4% 2,9%
Z doradcg zawodowym Liczebno$c 185 216 3 404
% 3.7% 4.8% 4,3%
Z psychologiem/pedagogiem | Liczebno$¢ 101 21 1 193
% 2,0% 2,0% 1.4%
Ogoétem Liczebno$¢ 4938 4510 69 9 517
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to z kim? * Wyksztatcenie ojca
Wyksztatcenie ojca
) —
2 2 g >
ol & g g & | 4%
s| 8] 39| g 3| g| 2%
= 3 9 S o © 0 5
_8 ] e c Q0 °
a N C (o]
Ogdtem
Pyt. 8 Jesli Z matkg/ojcem/ Liczebnos¢ 142 1075 748 520 454 193 3137
tak, to zkim?2 | opiekunem % 31,3% | 33.3% | 33,4% | 31.9% | 34.1% | 31.8% | 21.7%
Z kolegami/ Liczebnos$¢ 123 871 589 410 365 169 10 2 537
kolezankami % 271% | 27.0% | 26,3% | 25.1% | 27.4% | 27.9% | 43.5%
Zrodzehstwem Liczebnos¢ 81 523 360 238 | 228 100 4 1534
% 178% | 162% | 161% | 14,6% | 171% | 16.5% | 17.4%
Z dalszg rodzing Liczebno$¢ 49 403 266 234 151 70 2 1175
l‘(ﬁ;;';‘grr;‘ fLi;i‘qk'q) % 10.8% | 12,5% | 11,9% | 143% | 11.3% | 11.6%| 87%
Z nauczycielami Liczebnos¢ 22 178 136 105 59 37 0 537
% 48% | S55%| 61%| 64%| 44%| 61% 0.0%
Z doradcqg Liczebnos¢ 26 122 104 81 47 23 1 404
zawodowym % 57%| 38%| 4.6%| 50%| 3.5%| 3.8% 4,3%
Z psychologiem/ Liczebnos¢ 11 55 39 44 29 14 1 193
pedagogiem % 2.4% 1.7% | 17%| 27%| 22%| 2.3% 4,3%
Ogdétem Liczebnos$¢ 454 | 3227 2242| 1632 1333 606 23 9517
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to z kim? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
[0) —
[0) > N
% 2 o) o) £ 0 I
3 S < 5l 2 = 5%
o 3 i) & 3 c| 932
- 3 ) 2 () ° 0 e}
8 & @ 2l ef T8
ol N © ° | ogote
m
Pyt. 8 Jesli | Z mo’rkq/OJcem/ I_,|czebnos 202 779 955 719 417 66 6 3137
tak, to z opiekunem ¢
im@e
kim? % 334% | 31,9% | 33.0% 33;’ 33§ 340% | 33.3%
Z kolegami/. Liczebnos 159|  659| 786| s43| 332| 52 6| 2537
kolezankami C
% 263% | 27.3% | 27.2% 255 26;; 268% | 33.3%
Zrodzenstwem (Lé'czebnos 109| 388| 476| 300| 218| 40 3| 1534
% 18.0% | 16,1% | 16.5% ]3; ]7; 20,6%| 167%
Z dalszq rodzing Liczebnos 59| 320| 339| 298| 140| 18 1 17s
(wujkiem, ciotkq, ¢
kuzynem. kuzynka) % 9.8% | 13.2% | 11.7% ]3§ ”;’ 93% | 56%
Z nauczycielami I(_,:lczebnos 31 137 171 130 61 7 0 537
% 51%| 57%| 59%| 6.0%| 49%| 3.6%| 00%
Zdoradcq Liczebnos 28| 105 11| 110 42 6 2 404
zawodowym c
% 46% | 43%| 38%| 51%| 34%| 31%| 11.1%
Z psychologiem/ Liczebnos 16 36| 55| 56| 25 5 0 193
pedagogiem é
% 2.6% | 1.5% | 1.9%| 2.6% | 2.0%| 2.6%| 0.0%
Ogotem gczebr‘os 604| 2417|2893 2156 | 1235| 194 18] 9517
%
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Tabela krzyzowa Czy podczas nauki, lekcji w technikum mieliscie... * Pleé

Pteé
brak
M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 10 Czy lekcje, na ktérych Liczebnos¢ 1142 1198 6 2 346
podczas nauki, | rozmawialiscie z %
lekcji w wychowawcqg o
technikum swojej zawodowej 29.5% 33.9% 33.3%
mieliscie...2 przysztosci
lekcje, na ktérych Liczebnoé¢ 327 360 0 687
byto spotkanie z %
osobq uprawiajacqg 8.4% 10,2% 0.0%
konkretny zawdd
lekcje z doradcg Liczebno$¢ 817 761 3 1581
zawodowym, ktory %
opowiadat Wam o
mosliwoiciach 21,1% 21,6% 16.7%
wyboru zawodu
lekcje z Liczebno$¢ 694 562 3 1259
nauczycielem, ktéry | %
opowiadat Wam o
mozliwosciach 17.9% 15,9% 16.7%
wyboru kolejnej
szkoty
organizowane Liczebno$¢ 291 257 2 550
wycieczki do %
zaktadoéw pracy,
podczas ktérych
poznawaliscie na 7.5% 7.3% 11.1%
czym polega
uprawianie danego
zawodu
wycieczki na Liczebno$é 437 288 2 727
uczelnie wyzsze % 11,3% 8.2% 11.1%
brak odpowiedzi Liczebno$é 166 103 2 271
% 4,3% 2.9% 11,1%
Ogodtem Liczebnosc 3874 3529 18 7 421
%
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STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Tabela krzyzowa Czy podczas nauki, lekcji w technikum mieliscie... * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 10 Czy lekcje, na ktérych Liczebnos¢ 1239 1095 12 2 346
podczas nauki, | rozmawialiscie z %
lekcji w wychowawcqg o
technikum swojej zawodowej 34.8% 28.6% 36.4%
mieliscie...2 przysztosci

lekcje, na ktérych Liczebnoé¢ 335 350 2 687

byto spotkanie z %

osobq uprawiajacqg 9.4% 9.2% 6,1%

konkretny zawdd

lekcje z doradcg Liczebno$¢ 719 858 4 1581

zawodowym, ktory %

opowiadat Wam o 20,2% 22,4% 121%

moZliwosciach
wyboru zawodu

lekcje z Liczebno$¢ 575 677 7 1259

nauczycielem, ktéry | %
opowiadat Wam o

mozliwosciach 16,1% 17.7% 21.2%

wyboru kolejnej

szkoty

organizowane Liczebnosc 287 261 2 550
wycieczki do %

zaktadodw pracy,
podczas ktérych
poznawaliscie na 8.1% 6.8% 6,1%
czym polega

uprawianie danego

zawodu
wycieczki na Liczebno$é 317 407 3 727
uczelnie wyzsze % 8.9% 10,6% 9.1%
brak odpowiedzi Liczebnosc 93 175 3 271
% 2,6% 4,6% 9.1%
Ogodtem Liczebnosc 3565 3823 33 7 421
%
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Tabela krzyzowa Czy podczas nauki, lekcji w technikum mieliscie... * Lokalizacja szkoly

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 10 Czy lekcje, na ktérych Liczebnos¢ 1326 1004 16 2 346
podczas nauki, | rozmawialiscie z %
lekcji w wychowawcqg o
technikum swojej zawodowej 33.4% 29.5% 32.7%
mieliscie...2 przysztosci

lekcje, na ktérych Liczebnoé¢ 375 310 2 687

byto spotkanie z %

osobq uprawiajacqg 9.4% 92.1% 4,1%

konkretny zawdd

lekcje z doradcg Liczebno$¢ 841 730 10 1581

zawodowym, ktory %

opowiadat Wam o 21,2% 21,5% 20,4%

mozliwosciach
wyboru zawodu

lekcje z Liczebno$¢ 622 627 10 1259

nauczycielem, ktéry | %
opowiadat Wam o

mozliwosciach 15,7% 18,4% 20,4%

wyboru kolejnej

szkoty

organizowane Liczebnosc 317 229 4 550
wycieczki do %

zaktadoéw pracy,
podczas ktdérych
poznawaliscie na 8.0% 6,7% 8,2%
czym polega

uprawianie danego

zawodu
wycieczki na Liczebno$¢ 363 361 3 727
uczelnie wyzsze % 9.1% 10,6% 6,1%
brak odpowiedzi Liczebnosc 127 140 4 271
% 3.2% 4,1% 8.2%
Ogodtem Liczebnos¢ 3971 3 401 49 7 421
%
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Tabela krzyzowa Czy podczas nauki, lekcji w technikum mieliscie... * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

podstawowe

zawodowe

srednie

WwyZzsze

nie wiem

nie dotyczy

brak
odpowiedzi

Ogdtem

Pyt. 10 Czy
podczas
nauki, lekcji
w
fechnikum
mieliscie...2

lekcje, na
ktorych
rozmawidliscie
z
wychowawcqg
O swojej
zawodowej
przysztosci

Liczebnos¢

1

857

526

298

364

1

o]
N

o]

2 346

%

30,6%

33.1%

30.7%

25,6%

35,1%

34,5%

28,6%

lekcje, na
ktérych byto
spotkanie z
osobg
uprawiajgcq
konkretny
zawdd

Liczebnosc

36

248

155

102

88

53

687

%

9.9%

9.6%

2.1%

8.8%

8.5%

10,0%

17.9%

lekcje z
doradcqg
zawodowym,
ktory
opowiadat
Wam o
mozliwosciach
wyboru
zawodu

Liczebnosc

72

519

352

292

221

120

1581

%

19.8%

20,0%

20,6%

25,1%

21,3%

22,7%

17.9%

lekcje z
nauczycielem,
ktory
opowiadat
Wam o
mozliwosciach
wyboru
kolejnej szkoty

Liczebnosc

59

418

297

209

182

90

1259

%

16,3%

16,1%

17.4%

18,0%

17.5%

17.0%

14,3%

organizowane
wycieczki do
zaktadow
pracy,
podczas
ktérych
poznawaliscie
na czym
polega
uprawianie
danego
zawodu

Liczebnosc

40

210

131

71

57

39

550

%

11.0%

8.1%

7.7%

61%

5,5%

7.4%

71%

wycieczki na
uczelnie
Wyzsze

Liczebnos¢

35

264

176

146

69

36

727

%

9.6%

10.2%

10,3%

12,6%

6,6%

6.8%

3.6%

brak
odpowiedzi

Liczebnos¢

10

75

74

44

57

271

%

2,8%

2,9%

4,3%

3,8%

5,5%

1,5%

10.7%

Ogdétem

Liczebnosc

363

2 591

1711

1162

1038

528

28

7 421

%
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Tabela krzyzowa Czy podczas nauki, lekcji w technikum mieliscie... * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki

podstawowe

zawodowe

Srednie

WwyZzsze

nie wiem

nie dotyczy

brak
odpowiedzi

Ogdtem

Pyt. 10 Czy
podczas
nauki, lekcji
w
technikum
mieliscie...2

lekcje, na
ktérych
rozmawidliscie
z
wychowawcqg
0 swojej
zawodowej
przysztosci

Liczebnos¢

~
~N

636

661

444

350

~
o

[e¢)

2 346

%

36,8%

33,8%

29.9%

26,7%

36,1%

37.0%

32,0%

lekcje, na
ktérych byto
spotkanie z
osobg
uprawiajgcq
konkretny
zawdd

Liczebnosc

44

180

214

137

87

21

687

%

2.1%

9.6%

9.7%

8.2%

9.0%

11.1%

16,0%

lekcje z
doradcqg
zawodowym,
ktory
opowiadat
Wam o
mozliwosciach
wyboru
zawodu

Liczebnosc

106

389

448

379

209

46

1581

%

22,0%

20,6%

20,3%

22,8%

21,5%

24,3%

16,0%

lekcje z
nauczycielem,
ktory
opowiadat
Wam o
mozliwosciach
wyboru
kolejnej szkoty

Liczebnosé

73

293

386

298

170

36

1259

%

15.2%

15,6%

17.5%

17.9%

17.5%

19.0%

12,0%

organizowane
wycieczki do
zaktadow
pracy,
podczas
ktorych
poznawaliscie
na czym
polega
uprawianie
danego
zawodu

Liczebnosé

40

145

171

128

53

550

%

8.3%

7.7%

7.7%

7.7%

5,5%

5.8%

8.0%

wycieczki na
uczelnie
wyzsze

Liczebnosc

32

181

240

210

60

727

%

6,7%

9,6%

10.9%

12,6%

6.2%

1,6%

4,0%

brak
odpowiedzi

Liczebnos¢

60

88

68

41

271

%

1,9%

3.2%

4.0%

41%

4.2%

1,1%

12,0%

Ogodtem

Liczebnos¢

481

1884

2 208

1 664

970

189

25

7 421

%
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Tabela krzyzowa Czy w Twojej szkole pracuje doradca zawodowy? * Pleé

Ptec

brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 11 Czy w Tak Liczebnos¢ 772 638 2 1412
Twojej szkole % 33.1% 29.5% 16,7% 31.3%
pracuje doradca | Nie Liczebnos¢ 611 557 5 1173
zawodowy? % 26,2% 25,7% 41,7% 26,0%
Nie wiem Liczebnos¢ 952 969 5 1926
% 40,8% 44,7% 41,7% 42,7%
brak odpowiedzi | Liczebno$c 0 2 0 2
% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 2335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy w Twojej szkole pracuje doradca zawodowy? * Miejsce zamieszkania
Miejsce zamieszkania

brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 11 Czy w Tak Liczebnos¢ 620 788 4 1412
Twojej szkole % 28,7% 33.8% 21.1% 31.3%
pracuje doradca | Nie Liczebno$¢ 607 559 7 1173
zawodowy? % 28,1% 24,0% 36,8% 26,0%
Nie wiem Liczebno$¢ 936 982 8 1926
% 43,3% 42,1% 42,1% 42,7%
brak odpowiedzi | Liczebnos$¢ 0 2 0 2
% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 2163 2 331 19 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy w Twojej szkole pracuje doradca zawodowy? * Lokalizacja szkoty
Czy szkota, do ktdérej chodzisz znajduje sie
poza twoim migjscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 11 Czy w Tak Liczebno$c 737 664 11 1412
Twojej szkole % 30.7% 32,0% 31,4% 31.3%
pracuje doradca | Nie Liczebno$¢ 628 534 11 1173
zawodowy? % 26,2% 25,7% 31,4% 26,0%
Nie wiem Liczebno$¢ 1034 879 13 1926
% 431% 42,3% 37.1% 42,7%
brak odpowiedzi | Liczebno$c 1 1 0 2
% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ogoétem Liczebnosc 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy w Twojej szkole pracuje doradca zawodowy? * Wyksztalcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

0 > ‘N

& 2 o) 0 £ 0 3

S 8 c N 3 = 53

e S| 3| & 3 3| 53

3 3 2 B Ko o a

9 R < = 8

Q
Ogdtem
Pyt. 11 Czy |[Tak Liczebnos¢ 63 470 324 258 203 21 3 1412
w Twojej % 27.0% 30.8% | 320%| 37.9%| 28.2%| 28.3% 17,6% 31.3%
szkole Nie Liczebnos¢ 73 417 269 173 151 83 7 1173
pracuje % 31.3% 27.3% | 265% | 254%| 210%| 25.9% 41.2% 26,0%
doradca Nie wiem | Liczebnosé¢ 97 640 420 249 366 147 7 1926
zawodowy? % 41,6% |  419%| 41,4%| 36.6%| 50,8% | 458%| 41.2%| 42.7%
brak Liczebnosc 0 0 1 1 0 0 0 2
odpowiedz | % 0,0% 00%| 01%| 01%| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ogoétem Liczebno$¢ 233 1527 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
Tabela krzyzowa Czy w Twojej szkole pracuje doradca zawodowy? * Wyksztatcenie matki
Wyksztatcenie matki

4 > T

Cg) a;) .0 0] £ 0 -8

3 S S B 2 g B3

S S S 8 3 3 509

38 2 5 2 Q0 ° o

o o] C 2 ©

a N c O
Ogdtem
Pyt. 11 Czy |Tak Liczebnosc 79 342 418 354 182 35 2 1412
w Twojej % 25,6% 30.3% | 318%| 37.1%| 271% | 28.7% 13.3% 31.3%
szkole Nie Liczebnosé 88 292 364 247 144 31 7 1173
pracuje % 28,5% 259% | 27.7% | 259%| 21.4%| 254% 46,7% 26,0%
doradca Nie wiem | Liczebno$¢ 142 493 531 352 346 56 6 1926
zawodowy? % 460% | 437%| 404%| 369% | 51.5%| 459%| 400%| 42.7%
brak Liczebnosc 0 1 0 1 0 0 0 2
odpowiedzi | % 0,0% 0,1%| 00%| 01%| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 309 1128 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy kiedykolwiek rozmawiate$/rozmawiatas z nim na osobnosci? * Pteé
Ptec
brak

K M odpowiedz | Ogdtem
Pyt. 12 Czy kiedykolwiek Tak Liczebnos¢ 141 149 0 290
rozmawiates/rozmawiatas % 18,3% 23,4% 0,0% 20,5%
z nim na osobnoscie Nie Liczebno$¢ 630 486 2 1118
% 81,6% 76,2% 100,0% 79.2%
brak Liczebnos¢ 1 3 0 4
odpowiedzi | % 0.1% 0.5% 0.0% 0.3%
Ogdétem Liczebnosé¢ 772 638 2 1412
% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy kiedykolwiek rozmawiates/rozmawiatas z nim na osobnosci? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wie$ Miasto | odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 12 Czy kiedykolwiek Tak Liczebnos¢ 124 166 0 290
rozmawiates/rozmawiatas % 20,0% 21,1% 0,0% 20,5%
z nim na osobnosci? Nie Liczebno$c 494 620 4 1118
% 79.7% 78,7% 100,0% 79.2%
brak Liczebnos¢ 2 2 0 4
odpowiedzi | % 0.3% 0.3% 0.0% 0.3%
Ogodtem Liczebnos¢ 620 788 4 1412
% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100.0%

Tabela krzyzowa Czy kiedykolwiek rozmawiates/rozmawiatas z nim na osobnosci? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz
znajduje sie poza twoim
miejscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 12 Czy kiedykolwiek Tak Liczebno$¢ 146 140 4 290
rozmawiate$/rozmawiatas % 19.8% 21.1% 36,4% 20,5%
Z nim na osobnosci? Nie Liczebno$¢ 588 523 7 1118
% 79.8% 78.8% 63,6% 79.2%
brak Liczebnos¢ 3 1 0 4
odpowiedzi | % 0.4% 0.2% 0.0% 0.3%
Ogodtem Liczebnos¢ 737 664 11 1412
% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy kiedykolwiek rozmawiates/rozmawiatas z nim na osobnosci? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

o —

[0) > N

c;) 2 o © S 0 ?

2 [0} c N Q0 > AR

o) 3 5 g 3 9] o2

+— o) > ko) o) [e)

3 2 5 2 R ° Q

o o] C 2 O

a N C (@]
Ogdtem
Pyt. 12 Czy Tak Liczebno$c 9 97 66 60 38 19 1 290

kiedykolwiek

rormawiatel/ . % _ 143% | 20,6% | 20,4%| 23.3%| 187%| 209% | 33.3%| 20,5%
rozmawiatasz | Nie Liczebnosc 53 373 256 198 165 71 2 1118
nimna % 84,1% | 79.4% | 79.0% | 767%| 813%| 780%| 667%| 79.2%
osobnosci? brak Liczebnosé 1 0 2 0 0 1 0 4
odpowiedzi e 1,6%| 00%| 06%| 00%| 00%| 11%| 00% 0,3%
Ogotem Liczebnos¢ 63 470 324 258 203 91 3 1412
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy kiedykolwiek rozmawiates/rozmawiatas z nim na osobnosci? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
0 > ‘N
3 Sl o £ ] o
S 3 S B 2 2 ¥%
e 8| 3| & 2| 3§| 88
B 2 & P2 L ° Q
le) O = = Ne
o N c O
Ogdtem
Pyt. 12 Czy Tak Liczebno$¢ 14 65 86 71 43 10 1 290
kiedykolwiek % 17.7% | 19.0%| 20,6% | 201% | 23,6% | 28.6% | 50,0% 20,5%
rozmawiate$/ | Nie Liczebno$¢ 65 275 330 283 139 25 1 1118
rozmawiatas z % 82,3% | 80,4% | 789% | 79.9% | 764%| 71.4%| 500%| 79.2%
nmna brak Liczebno$é 0 2 2 0 0 0 0 4
osobnosci? odpowiedzi | % 0.0% 06%| 05%| 00%| 00%| 0.0% 0.0% 0.3%
Ogdétem Liczebno$¢ 79 342 418 354 182 35 2 1412
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Jeéli tak, to czy...? * Pleé
Ptec
K M Ogdtem
Pyt. 13 Jedli tak, | skorzystates/skorzystatas z Liczebnosc 57 69 126
to czy...2 jego rad % 17.6% 211%
rozmowda z nim pomogta Ciw | Liczebno$¢ 63 65 128
Twoich wyborach % 19,4% 19.9%
rady, ktére Liczebnosc 83 81 164
otrzymate$/otrzymatas %
oceniasz jako przydatne 25.6% 24.8%
spotkatbys sie z nim jeszcze Liczebno$c 66 59 125
raz jesli miatbys jeszcze jakies | %
watpliwosci 20,4% 18.0%
Twoim zdaniem jego wiedza | Liczebnos$¢ 51 51 102
na temat zawoddw i rynku %
pracy byta wystarczajgca 15.7% 15.6%
brak odpowiedzi Liczebnosc 4 2 6
% 1.2% 0.6%
Ogodtem Liczebnos¢ 324 327 651
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy...? * Miejsce zamieszkania
Miejsce zamieszkania
Wies Miasto Ogdtem
Pyt. 13 Jedli tak, | skorzystate$/skorzystatas z Liczebnos¢ 52 74 126
fo czy...2 jego rad % 19.7% 19.1%
rozmowa z nim pomogta Ci Liczebnos¢ 53 75 128
w Twoich wyborach % 20,1% 19.4%
rady, ktére Liczebnos¢ 67 97 164
otrzymate$/otrzymatas %
oceniasz jako przydatne 25,4% 251%
spotkatbys sie z nim jeszcze Liczebnos¢ 50 75 125
raz jedli miatbys jeszcze jakie§ | %
wq#pliwoéci ) : 18.9% 19.4%
Twoim zdaniem jego wiedza | Liczebno$é 40 62 102
na temat zawodow i wnku % 15.2% 16.0%
pracy byta wystarczajgca
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 2 4 6
% 0.8% 1.0%
Ogodtem Liczebnos$¢ 264 387 651
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy...? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem
zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 13 Jedli skorzystates/skorzystatas z Liczebnos¢ 62 63 1 126
tak, to czy...2 |jego rad % 19.7% 191% 12,5%
rozmowa z nim pomogta Ci | Liczebno$c 63 62 3 128
w Twoich wyborach % 20,1% 18,8% 37.5%
rady, ktére Liczebnos¢ 81 82 1 164
otrzymates/otrzymatas %
oceniasz jako przydatne 258% 24.9% 12.5%
spotkatbys sie z nim jeszcze | Liczebnos$c 63 60 2 125
raz jesli miatbys jeszcze %
jakie$ watpliwosci 20,1% 18.2% 250%
Twoim zdaniem jego Liczebnos¢ 42 59 1 102
wiedza na temat zawodéw | %
i rynku pracy byta 13,4% 17.9% 12,5%
wystarczajgca
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 3 3 0 6
% 1,0% 0.9% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 314 329 8 651
%
Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy...? * Wyksztalcenie ojca
Wyksztatcenie ojca
10) =
2 [e) c N o > VR
e 8l 8| & 3| 3| 23
8 sl o=l 3| 2 o o]
I N j (@]
Ogdtem
Pyt. 13 | skorzystates$/skorzystatas | Liczebno$é 3 41 29 31 14 8 0 126
Jesli z jego rad % 188% | 181%| 18.2% | 21.1% | 20,0% | 26,7% 0.0%
tak, to | rozmowa z nim Liczebno$é 3 44 36 25 17 3 0 128
czy...2 | pomogta Ciw Twoich | %
wyborach 188% | 19.4% | 22,6% | 17.0% | 24,3% | 10,0% 0.0%
rady, ktére Liczebno$c 4 56 39 38 19 7 1 164
ofrzymate$/otrzymatas | %
oceniasz jako 25,0% 24,7% | 24,5% | 25.9% | 27.1% | 23.3% 50,0%
przydatne
spotkatbys sie z nim Liczebnosc 2 45 29 28 13 7 1 125
jeszcze raz jesli miatbys | %
jeszcze jakies 12,5% | 19.8% | 182% | 19.0% | 18,6% | 23,3% | 50,0%
watpliwosci
Twoim zdaniem jego Liczebno$¢ 4 40 24 23 7 4 0 102
wiedza na temat %
zawodow i rynku pracy 25,0% 17,6% | 15,1% | 15,6% | 10,0% | 13,3% 0.0%
byta wystarczajgca
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 0 1 2 2 0 1 0 6
% 0.0% 04%| 13%| 1,4%| 00%| 3.3% 0.0%
Ogodtem Liczebno$¢ 16 227 159 147 70 30 2 651
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak, to czy...? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
o) o =
8 2 0 0 £ 0 3
S 3 S| & 2 2| B
1) o 9 i 2 0 gz
8 ] e c Q0 ©
a N c O
Ogdtem
Pyt. 13 | skorzystates/skorzystatas | Liczebnos$é 3 29 38 35 15 5 1 126
Jesli z jego rad % 11.1% | 181% | 189% | 20,7% | 19.0% | 357% | 100,0%
tak, to | rozmowa z nim Liczebno$é 5 31 41 29 19 3 0 128
czy...2 | pomogta Ciw Twoich | %
wyborach 18,5% | 19,4% | 20,4% | 17.2% | 24,1% | 21,4% 0.0%
rady, ktére Liczebno$¢ 8 38 53 40 22 3 0 164
ofrzymate$/otrzymatas | %
oceniasz jako 29,6% | 23.8% | 26,4% | 23,7% | 27.8% | 21.4% 0,0%
przydatne
spotkatbys sie z nim Liczebnosc 5 36 36 33 14 1 0 125
jeszcze raz jedli miatbys | %
jeszcze jakies 185% | 22,5% | 17.9% | 19.5% | 17.7% | 71% 0.0%
watpliwosci
Twoim zdaniem jego Liczebno$¢ 6 25 31 29 9 2 0 102
wiedza na temat %
zawodow i rynku pracy 222% | 156% | 154% | 17,2% | 11,4% | 14,3% 0.0%
byta wystarczajgca
brak odpowiedzi Liczebnosc 0 1 2 3 0 0 0 6
% 0.0% 06%| 10%| 18%| 0.0%| 0.0% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 27 160 201 169 79 14 1 651
%

Tabela krzyzowa Czy rozmawiate$/rozmawiatas kiedykolwiek z fachowcem spoza szkoty (doradcg zawodowym,

psychologiem, pedagogiem) na temat w

boru zawodu/kolejnej szkoty? * Pteé

Ptec
brak
K M odpowiedzi Ogdtem

Pyt. 14 Czy rozmawiate$/rozmmawiatas | Tak | Liczebnosé 619 504 2 1125
kiedykolwiek z fachowcem spoza %
szkoty (doradcq zawodowym, 26,5% 23.3% 16.7% 24,9%
psychologiem, pedagogiem) na Nie | Liczebno$¢ 1716 1 662 10 3388
tfemat wyboru zawodu/kolejnej szkoty?2 % 73,5% 76,7% 83,3% 751%
Ogoétem Liczebno$¢ 2 335 2166 12 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy rozmawiates$/rozmawiatas kiedykolwiek z fachowcem spoza szkoty (doradcg zawodowym,
psychologiem, pedagogiem) na temat wyboru zawodu/kolejnej szkoly? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak

Wie$ Miasto | odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 14 Czy rozmawiates/ Tak | Liczebnosé 533 589 3 1125

rozmawiatas kiedykolwiek z fachowcem spoza % 24,6% 25,3% 15.8% 24,9%

szkoty (doradcqg zawodowym, psychologiem, Nie | Liczebnosé 1 630 1742 16 3388
pedagogiem) na temat wyboru %

zawodu/kolejnej szkoty2 75.4% 747% 84.2% 751%

Ogdétem Liczebnoé¢ 2163 2 331 19 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0%
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Tabela krzyzowa Czy rozmawiates/rozmawiatas kiedykolwiek z fachowcem spoza szkoty (doradcg zawodowym,
psychologiem, pedagogiem) na temat wyboru zawodu/kolejnej szkoty? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz
znajduje sie poza twoim miejscem
zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 14 Czy Tak Liczebno$c 587 533 5 1125
rozmawiate$/rozmawiatas %
kiedykolwiek z fachowcem 24,5% 25,6% 14,3% 24,9%
spoza szkoty (doradcg
zawodowym, Nie Liczebnos¢ 1813 1545 30| 3388
psychologiem, %
pedagogiem) na temat
wyboru zawodu/kolejnej 75.5% 74,4% 85.7% 75.1%
szkoty?
Ogodtem Liczebnosc 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy rozmawiates/rozmawiatas kiedykolwiek z fachowcem spoza szkoty (doradcqg zawodowym,
psychologiem, pedagogiem) na temat wyboru zawodu/kolejnej szkoty? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
[0] —
[0) > N
8 g ) 0 5 3] ®
2 3 c N 2 2 % 3
o S © N4 3 ) = 3
k2 3 2 B ko) ol 23
le) O [« Q0 ©
Q N c o
Ogdtem
Pyt. 14 Czy Tak Liczebnos¢ 58 356 275 196 150 85 5 1125
rozmawiates/ %
rozmawiatas
kiedykolwiek z 249% | 233%| 27.1%| 288%| 208% | 265%| 29.4%| 24.9%
fachowcem
spoza szkoty
igfvrgggijm, Nie Liczebnose 175 1171 739| 485 570|236 12| 3388
psychologiem, %
pedagogiem) na
temat wyboru 7510% | 767%| 725%| 712%| 79.2%| 73.5%| 70.6%| 751%
zawodu/kolejnej
szkoty?2
Ogédtem Liczebnos¢ 233| 1527| 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy rozmawiates/rozmawiatas kiedykolwiek z fachowcem spoza szkoty (doradcg zawodowym,

psychologiem, pedagogiem) na temat wyboru zawodu/kolejnej szkoty? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
) —
2 2 g S
ol &l e g B & &
s 8l 3| #| =| 5| g3
= g 9] < o go] 88
_8 o] © c Q0 ©
a N C (o]
Ogdtem
Pyt. 14 Czy Tak | Liczebno$é 85 282 323 250 147 35 3 1125
rozmawiates/ %
rozmawiatas
kiedykolwiek z 27.5% 250% | 24.6%| 262%| 219%| 28,7% 20,0% 24,9%
fachowcem spoza
szkoty (doradcqg Nie | Liczebnos¢ 224 846 990 704 525 87 12 3388
zawodowym, %
psychologiem,
pedagogiem) na
temnat wyboru 72,5% 750% | 754% | 73.8%| 781%| 71.3% 80,0% 751%
zawodu/kolejnej
szkoty?
Ogodtem Liczebnosc 309 1128| 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Jesli tak to z kim? * Pteé
Pte¢
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 15 Jedli tak | Z psychologiem Liczebnos¢ 166 138 1 305
to z kime % 20,3% 19.6% 50,0%
7 pedagogiem Liczebnos¢ 248 202 1 451
% 30.3% 28,7% 50,0%
Z doradcqg Liczebnos¢ 404 357 0 761
zawodowym % 49.,3% 50,6% 0.0%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 1 8 0 9
% 0.1% 1.1% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 819 705 2 1526
%
Tabela krzyzowa Jesli tak to z kim? * Miejsce zamieszkania
Miejsce zamieszkania
brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 15 Jedli tak | Z psychologiem Liczebnos¢ 142 162 1 305
to z kime % 19.2% 20,7% 25,0%
Z pedagogiem Liczebnos¢ 226 222 3 451
% 30.6% 28,4% 75.0%
7 doradcg Liczebnos¢ 368 393 0 761
zawodowym % 49,8% 50.2% 0.0%
brak odpowiedz Liczebnos¢ 3 6 0 9
% 0.4% 0.8% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 739 783 4 1526
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak to z kim? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 15 Jedli tak | Z psychologiem Liczebnos¢ 154 150 1 305
fo zkim?e % 19.1% 21.0% 16,7%
Z pedagogiem Liczebnos¢ 251 199 1 451
% 31.2% 27.8% 16,7%
Z doradcq Liczebnos¢ 397 360 4 761
zawodowym % 49.,3% 50,3% 66.7%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 3 6 0 9
% 0.4% 0.8% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 805 715 6 1526
%
Tabela krzyzowa Jesli tak to z kim? * Wyksztatcenie ojca
Wyksztatcenie ojca
o) —
3 0 g B
g (;) g g g _‘L_>)~ v 2
S 8l gl & 3|03 g3
35 2 b 2 Q0 p Q
o Q < = 3
aQ
Ogdtem
Pyt. 15 | Z | Liczebnosc 21 91 59 64| 48 21 1 305
Jesll | peycholodiem [z 253%|  182% | 163%| 251% | 233% | 189% 12,5%
zkime |Z . Liczebno$¢ 27 156 92 69| 64 39 4 451
pedagogiem ['g 325%|  311%| 254%| 271%|31,1% | 351% 50,0%
Z doradcqg Liczebnos¢ 34 250 209 121 94 50 3 761
zawodowym ez 41,0% 49.9% | 57.7% | 47.5% | 45,6% | 450% 37.5%
brak Liczebno$¢ 1 4 2 1 0 1 0 9
odpowiedz ez 1.2% 08%| 06%| 04%| 00%| 09% 0.0%
Ogotem Liczebnos¢ 83 501 362 255| 206 m 8 1526
%
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Tabela krzyzowa Jesli tak to z kim? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
0] —
[0] > N
% 3 o o) = Y 3
2 e} c N o > N .
S 8l g & 3 S o
- 3 9 g ) © QO a
-8 o] e 'c Q0 ©
a N C @]
Ogdtem
Pyt. 15 | Z . Liczebnos¢ 29 66 80 74 41 14 1 305
fgi"to psychologiem g 232% 167% | 18.8% | 22.7% | 20,6% | 28.0% 20,0%
skime | Z . Liczebno$¢ 41 127 18 83 64 16 2 451
pedagogiem [y 32,8% 322% | 27.7% | 255% |322% | 32.0% 40,0%
Z doradcq Liczebno$¢ 54 200 226 166 93 20 2 761
zawodowym e 432% 50,6% | 53.1% | 50,9% | 46,7% | 40,0% 40,0%
brak Liczebnos¢ ] 2 2 3 1 0 0 9
odpowiedzi g 0.8% 0.5%| 05%| 09%| 0.5%| 00% 0.0%
Ogotem Liczebnos¢ 125 395 426 326| 199 50 5 1526
%
Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z psychologiem * Pteé
Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 16a Czy z Tak Liczebnos¢ 119 82 1 202
Twojego punktu % 71.7% 59.,4% 100,0% 66.2%
widzenia ta Nie Liczebnos¢ 45 54 0 99
rozmowa byta % 27.1% 32.1% 0.0% 32,5%
przydatnag - Z brak odpowiedzi | Liczebno$¢ 2 2 0 4
psychologiem % 1.2% 1,4% 0,0% 1,3%
Ogodtem Liczebnos¢ 166 138 1 305
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z psychologiem * Miejsce

zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak

Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 16a Czy z Tak Liczebnos¢ 95 106 1 202
Twojego punktu % 66,5% 65,4% 100,0% 66,2%
widzenia ta Nie Liczebnos¢ 46 53 0 99
rozmowa byta % 32,4% 32,7% 0.0% 32,5%
przydatna? - Z brak odpowiedzi | Liczebno$é 1 3 0 4
psychologiem % 0.7% 1.9% 0.0% 1.3%
Ogoétem Liczebnos¢ 142 162 1 305
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z psychologiem * Lokalizacja

szkoly
Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 16a Czy z Tak Liczebnos¢ 105 96 1 202
Twojego punktu % 68.2% 64,0% 100,0% 66.2%
widzenia ta Nie Liczebnosc 48 51 0 99
rozmowa byta % 31,2% 34,0% 0.0% 32,5%
przydatnag -Z brak odpowiedzi | Liczebno$é 1 3 0 4
psychologiem % 0,6% 2,0% 0,0% 1,3%
Ogodtem Liczebnos¢ 154 150 1 305
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z psychologiem * Wyksztatcenie
ojca
Wyksztatcenie ojca
) -~ =
3 2 o 0 § 0 3
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Ogdtem
Pyt. 16a Czy z | Tak Liczebno$¢ 14 60 36 41 35 15 1 202
Twojego % 66,7% 65.9% | 61.0% | 641%| 729% | 71.4%| 100,0% 66,2%
punktu Nie Liczebno$¢ 7 31 22 21 12 6 0 99
widzenia fa % 333% | 341%| 37.3%| 32,8%| 250%| 28.6% 0.0%| 32.5%
rozmowa brak Liczebno$¢ 0 0 1 2 1 0 0 4
byta . odpowiedz | %
preydainat 00%| 00%| 17%| 31%| 21%| 00%| 00%| 13%
psychologiem
Ogodtem Liczebno$¢ 21 91 59 64 48 21 1 305
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z psychologiem * Wyksztatcenie

matki
Wyksztatcenie matki
o) —
[0} > N
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5 8 g} by 2 o o2
= 10} > ° o 9o
35 2 5 2 Q0 ° o
I} O [« 2 O
oY N c (@]
Ogdtem
Pyt. 16a Czy z | Tak Liczebno$c 22 41 48 52 31 7 1 202
Twojego % 75.9% 62,1% | 600%| 70.3%| 756%| 50,0%| 100,0% 66.2%
vaJﬂka. Nie Liczebno$é 7 25 30 21 9 7 0 99
widzenia ta % 241% | 379%| 37.5%| 28,4%| 22,0%| 50.0% 0.0% 32.5%
rozmowa brak Liczebno$é 0 0 2 1 1 0 0 4
byta odpowiedz | %
rzydatna? -
prey 00%| 00%| 25%| 1.4%| 24%| 00%| 00%| 1.3%
psychologiem
Ogodtem Liczebno$é 29 66 80 74 41 14 1 305
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100.0%
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Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z pedagogiem * Pteé

Ptec
brak

K M odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 16b Czy z Tak Liczebnos¢ 169 118 1 288
Twojego punkiu % 68,1% 58.4% 100,0% 63.9%
widzenia ta Nie Liczebno$¢ 65 72 0 137
rozmowa byta % 26,2% 35,6% 0,0% 30,4%
przydatna? -Z brak odpowiedzi | Liczebnosé 14 12 0 26
pedagogiem % 5,6% 59% 0,0% 5,8%
Ogdétem Liczebnos¢ 248 202 1 451
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z pedagogiem * Miejsce
zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak

Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 16b Czy z Tak Liczebno$c 151 135 2 288
Twojego punkiu % 66,8% 60,8% 66,7% 63.9%
widzenia ta Nie Liczebno$¢ 59 77 1 137
rozmowa byta % 26,1% 34,7% 33,3% 30,4%
przydatnag - Z brak odpowiedzi | Liczebno$c 16 10 0 26
pedagogiem % 7% 4,5% 0.0% 5,8%
Ogodtem Liczebnosc 226 222 3 451
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z pedagogiem * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktdrej chodzisz znajduje sie
poza fwoim migjscem zamieszkania?
brak

Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 16b Czy z Tak Liczebnosc 162 125 1 288
Twojego punktu % 64,5% 62,8% 100,0% 63.9%
widzenia ta Nie Liczebnos¢ 73 64 0 137
rozmowa byta % 29.1% 32.2% 0.0% 30.4%
przydatnag -Z brak odpowiedzi | Liczebnosé 16 10 0 26
pedagogiem % 6.4% 5,0% 0.0% 5,8%
Ogodtem Liczebnosc 251 199 1 451
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

; 229 | Strona
@ ASM - CENTRUM BADAK | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0. |




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

K. WEZiU

KRAJOWY OSRODEK WSPIERANLA,

EDUKACI ZAWODOWE] | USTAWICZNE]

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

* %
*
* *

oy K

STAN | ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W WYBRANYCH POWIATACH WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z pedagogiem * Wyksztatcenie

ojca
Wyksztatcenie ojca
0 > N
% ag .0 [0) S 0 8
: 3 S Q] 2 5| Bz
i) o 9 N 2 0 o3
% 3 0 S o © Q5
-8 o] "’ c Q0 o
] N C (o]
Ogdtem
Pyt. 16b Czy |Tak Liczebno$c 18 107 56 38 39 29 1 288
z Twojego % 66,7% 68,6% | 609%| 55.1%| 609% | 74,4% 25.0% 63.9%
punktu Nie Liczebno$é 7 43 31 27 20 7 2 137
widzenia fa % 259%| 27.6%| 337%| 39.1%| 31.3%| 17.9%| 500%| 30.4%
rozmowa brak Liczebnos¢ 2 6 5 4 5 3 1 26
byta . odpowiedz | %
praydatnas 74%|  38%| 54%| 58%| 78%| 77%| 250%| 58%
pedagogiem
Ogodtem Liczebno$c 27 156 92 69 64 39 4 451
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z pedagogiem * Wyksztatcenie

matki
Wyksztatcenie matki
) —
[0] > N
3 2 2 0 § 9 8
2 o c N Qo > X~ .z
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Ogdtem
Pyt. 16b Czy | Tak Liczebno$¢ 27 89 82 40 38 11 1 288
z Twojego % 65,9% 70,1% | 69.5% | 48.2% | 59.4% | 68.8% 50,0% 63,9%
Dl_JnkTU. Nie Liczebnoé¢ 10 30 31 37 23 5 1 137
widzenia ta % 24,4% 23,6% | 263% | 44.6%| 359%| 31.3% 50,0% 30.4%
rozmowa brak Liczebnoé¢ 4 8 5 ) 3 0 0 26
byta odpowiedzi | %
przydatna? -
7 9.8% 63% | 4.2% 72% | 4.7% 0.0% 0.0% 5.8%
pedagogiem
Ogodtem Liczebno$c 41 127 118 83 64 16 2 451
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z doradcq zawodowym * Pteé
PteC
K M Ogdtem
Pyt. 16c Czy z Tak Liczebnos¢ 278 272 550
Twojego punktu % 68.8% 76.2% 72.3%
widzenia ta rozmowa | Nie Liczebnos¢ 117 76 193
byta przydatna? - Z % 29,0% 21,3% 25,4%
doradcq brak odpowiedzi Liczebno$¢ 9 9 18
zawodowym % 2,2% 2,5% 2,4%
Ogdtem Liczebnos¢ 404 357 761
% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z doradcq zawodowym * Miejsce

zamieszkania

Miejsce zamieszkania
Wie$ Miasto Ogdtem
Pyt. 16c Czy z Tak Liczebno$¢ 277 273 550
Twojego punktu % 75.3% 69.5% 72.3%
widzenia ta rozmowa | Nie Liczebno$¢ 84 109 193
byta przydatnag - Z % 22.8% 27.7% 25,4%
doradcq brak odpowiedzi Liczebno$é 7 11 18
zawodowym % 1,9% 2,8% 2,4%
Ogodtem Liczebnoéc 368 393 761
% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z doradcq zawodowym *

Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza fwoim migjscem zamieszkania?
brak

Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 16c Czy z Tak Liczebnos¢ 295 253 2 550
Twojego punktu % 74.3% 70.3% 50,0% 72.3%
widzenia ta Nie Liczebno$¢ 94 98 1 193
rozmowa byta % 23.7% 27.2% 25,0% 25,4%
przydatna? -7 brak odpowiedzi | Liczebnosé 8 9 1 18
Sg@%ﬂ%ﬁvym % 2.0% 2,5% 250%|  2.4%
Ogoétem Liczebnos¢ 397 360 4 761
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z doradcq zawodowym *

Wyksztalcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

[0} .
(0] > N
2 o c N 2 = %3
o 0 O & 2 ¢} o 2
sl g g % g 3| 83
'8 5 g c Q0 °
a N C O
Ogdtem
Pyt. 16c Czy | Tak Liczebnosc 25 189 154 69 71 40 2 550
z Twojego % 73.5% 75,6% | 737%| 57.0%| 75.5%| 80.0% 66,7% 72.3%
DL_JnkTU. Nie Liczebnosc 8 56 51 52 16 9 1 193
widzenia fa % 23,5% |  22,4% | 24,4%| 430%| 17.0%| 180%| 33,3%| 254%
rozmowa brak Liczebnos¢ 1 5 4 0 7 1 0 18
byta odpowiedz | %
przydatna?
— 7 doradcg 2.9% 2,0% 1.9% 0.0% 7.4% 2,0% 0.0% 2,4%
zawodowym
Ogoétem Liczebnosc 34 250 209 121 94 50 3 761
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy z Twojego punktu widzenia ta rozmowa byta przydatna? - Z doradcq zawodowym *

Wyksztalcenie matki

Wyksztatcenie matki

[0} —
(0] > N
8 3 © 0 £ ¥ 3
2 S < b 2 = 53
e 8l 3| g = s| 23
8 o e c Q0 o
a N C (@]
Ogdtem
Pyt. 16c Czy |Tak Liczebnosé 43 149 160 108 70 18 2 550
z Twojego % 79.6% 745% | 70.8%| 651%| 75.3%| 90,0%| 100,0% 72.3%
punktu Nie Liczebnosé 11 47 59 56 18 2 0 193
widzenia fa % 20,4% | 23,5%| 261%| 33.7%| 19.4%| 10.0% 0.0% |  254%
rozmowa brak Liczebnosc 0 4 7 2 5 0 0 18
byta odpowiedz | %
przydatna?
— 7 doradcg 0.0% 2,0% 3.1% 1.2% 5.4% 0.0% 0.0% 2,4%
zawodowym
Ogodtem Liczebnosc 54 200 226 166 93 20 2 761
% 100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Czy Twoim zdaniem w szkole powinna pracowaé osoba, z kiérg mozna byloby rozmawiaé na

temat swojego przysziego

zawodu czy wyboru kolejnej szkoty/kierunku studiéw? * Pteé

Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 17 Czy Twoim Tak Liczebno$c 2176 1773 7 3956
zdaniem w szkole % 93.2% 81.9% 58.3% 87.7%
powinna pracowac | Nie Liczebno$¢ 157 383 3 543
osoba, z ktorg % 6.7% 17.7% 25,0% 12,0%
mozna bytoby brak odpowiedzi | Liczebnosé 2 10 2 14
rozmawiaé na %
femat swojego
rzysztego zawodu

Ezzyywyb%m oo 01% 0.5% 16,7% 0.3%
szkoty/kierunku
studidw?
Ogodtem Liczebnosc 2335 2166 12 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Czy Twoim zdaniem w szkole powinna pracowaé osoba, z ktérg mozna byloby rozmawiaé na

temat swojego przysztego zawodu

czy wyboru kolejnej szkoly/kierunku studiéw? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 17 Czy Twoim Tak Liczebno$¢ 1898 2043 15 3956
zdaniem w szkole % 87.7% 87.6% 78.9% 87.7%
powinna pracowac | Nie Liczebnos¢ 259 282 2 543
osoba, z ktérg %
mozna bytoby 12,0% 121% 10,5% 12,0%
rozmawiaé na
temat swojego brak odpowiedzi | Liczebnosc 6 6 2 14
przysztego zawodu %
czy wyboru kolejnej 0.3% 0.3% 10,5% 03%
szkoty/kierunku
studidw?
Ogdtem Liczebno$¢ 2163 2 331 19 4513

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy Twoim zdaniem w szkole powinna pracowaé osoba, z ktérg mozna byloby rozmawiaé na
temat swojego przysztego zawodu czy wyboru kolejnej szkoty/kierunku studiéw? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem

Pyt. 17 Czy Twoim Tak Liczebnoé¢ 2087 1842 27 3956
zdaniem w szkole % 87,0% 88.6% 77.1% 87.7%
powinna pracowac | Nie Liczebnosc 305 232 6 543
osoba, z ktérg %
mozna bytoby
roZMawiad na 12.7% 11.2% 17.1% 12,0%
temat swojego
przysztego zawodu | brak odpowiedzi | Liczebnos¢ 8 4 2 14
czy wyboru kolejnej %
szkoty/kierunku 0.3% 0.2% 5.7% 0,3%
studidw?
Ogodtem Liczebnosc 2 400 2078 35 4513

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tabela krzyzowa Czy Twoim zdaniem w szkole powinna pracowaé osoba, z ktérg mozna byloby rozmawiaé na

temat swojego przysztego zawodu czy wyboru kolejnej szkoty/kierunku studiow? * Wyksztalcenie ojca
Wyksztatcenie ojca
0] —
(0] > N
% 2 o © € 0 2
2 o c N QO > v 2
o] O O N ; o) 9 ;
4 g 0 > ° ° 69
o) 5 2 0 ° Q
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a N c O
Ogdtem
Pyt. 17 Czy Tak Liczebnos¢ 201 1366 906 577 617 278 11 3956
Twoim %
?Sk%rl‘éem W 863% | 89.5%| 89.3%| 847%| 857%| 866%| 647%| 87.7%
powinna
pracowac Nie Liczebnoé¢ 31 158 103 104 101 42 4 543
osoba, z ktérg %
mozna bytoby
rozmawiaé na
temat
. 13.3% 10.3% | 102% | 153% | 140%| 13.1%| 23.5% 12,0%
swojego
przysztego
zawodu czy
wyboru
kolejnej brak Liczebnoéc 1 3 5 0 2 1 2 14
i odpowiedzi
szkoty/Kierunku | OGP % 04%| 02%| 05%| 00%| 03%| 03%| 11.8%| 03%
studiow?
Ogdétem Liczebno$¢ 233 1527 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0%
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Tabela krzyzowa Czy Twoim zdaniem w szkole powinna pracowaé osoba, z ktérg mozna byloby rozmawiaé na
temat swojego przysztego zawodu czy wyboru kolejnej szkoly/kierunku studiéw? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki

o —
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Ogdtem
Pyt. 17 Czy Tak Liczebnos¢ 272 1021 1167 823 567 95 11 3956
Twoim %
ifk%'llem W 88.0%| 90.5%| 88.9% | 863% | 844%| 77.9%| 733%| 87.7%
powinna
pracowac Nie Liczebno$c 36 105 141 130 103 26 2 543
osoba, z ktérg %
mozna bytoby
rozmawiac¢ na
tfemat
swojego 11,7% 9.3% | 10.7%| 13,6% | 153%| 21,3% 13.3% 12,0%
przysztego
zawodu czy
wyboru
kolejnej brak liczebnose ] 2 5 ] 2 ] 2 14
szkoty/kierunku -
studiow? odpowiedzi | % 0.3% 0.2% 0.4% 0.1% 0.3% 0.8% 13.3% 0.3%
Ogdétem Liczebnos¢ 309 1128| 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0%

Tabela krzyzowa Zatéimy, ze w Twojej szkole bytaby osoba, ktéra wspiera ucznidéw w podejmowaniu decyzji o
wyborze zawodu czy kolejnej szkoly. Czy zapytatbys/zapytatabys ja o rade? * Pleé

Pteé
brak
K M odpowiedz | Ogdtem
Pyt. 18 Zatézmy, ze w Tak, nawet Liczebnos¢ 1463 1108 4 2 575
Twojej szkole bytaby gdyby bytto |%
osoba, ktéra wspiera jedenz 62,7% 51.2% 33.3% 57.1%
ucznidéw w nauczycieli
podejmowaniu decyzjio | Tak, ale pod | Liczebnoié 609 525 3 1137
wyborze zawodu czy warunkiem, %
kolejnej szkoty. Czy ze nie bytby 26,1% 24,2% 25,0% 25,2%
zapytatbys/zapytataby$ | to nauczyciel
ja orade? Nie, nie chce | Liczebnoéc 261 529 2 792
rady zadnej %
osoby ze 11,2% 24,4% 16,7% 17.5%
szkoty
brak Liczebnos¢ 2 4 3 9
odpowiedzi % 0.1% 0.2% 25.0% 0.2%
Ogdétem Liczebno$¢ 2335 2166 12 4513
% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Zatézmy, ze w Twojej szkole bytaby osoba, ktéra wspiera uczniéw w podejmowaniu decyzji o
wyborze zawodu czy kolejnej szkoly. Czy zapytatbys/zapytalabys jq o rade? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak
Wies Miasto | odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 18 Zatdzmy, ze w Tak, nawet Liczebnos¢ 1241 1324 10 2 575
Twojej szkole bytaby gdyby bytto | %
osoba, ktdéra wspiera jedenz 57,4% 56,8% 52,6% 571%
ucznidw w nauczycieli
podejmowaniu decyzjio | Tak, ale pod | Liczebnosé 539 593 5 1137
wyborze zawodu czy warunkiem, %
kolejnej szkoty. Czy ze nie bytby 24,9% 25,4% 26,3% 25.2%
zapytatbys$/zapytataby$ | to nauczyciel
ja orade? Nie, nie chce | Liczebno$é 381 409 2 792
rady zadnej %
osoby ze 17,6% 17,5% 10,5% 17,5%
szkoty
brak Liczebnos¢ 2 5 2 9
odpowiedzi % 0.1% 0.2% 10.5% 0.2%
Ogodtem Liczebnos¢ 2163 2 331 19 4513
% 100,0% | 100.0% 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Zatézmy, ze w Twojej szkole bytaby osoba, ktéra wspiera uczniéw w podejmowaniu decyzji o

wyborze zawodu czy kolejnej szkoly. Czy zapytatbys/zapytatabys ja o rade? * Lokalizacja szkot

Czy szkota, do ktdrej chodzisz
znajduje sie poza twoim
miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 18 Zatézmy, ze w Tak, nawet Liczebnos¢ 1346 1215 14 2575
Twojej szkole bytaby gdyby bytto | %
osoba, ktéra wspiera jedenz 56,1% 58,5% 40,0% 57.1%
ucznidow w nauczycieli
podejmowaniu decyzjio | Tak, ale pod | Liczebnosé 610 518 9 1137
wyborze zawodu czy warunkiem, %
kolejnej szkoty. Czy ze nie bytby 25,4% 24,9% 25,7% 25,2%
zapytatbys/zapytataby$ | to nauczyciel
ja orade? Nie, nie chce | Liczebno$é 441 341 10 792
rady zadnej %
osoby ze 18,4% 16,4% 28,6% 17.5%
szkoty
brak Liczebnos¢ 3 4 2 9
odpowiedzi % 0.1% 0.2% 5.7% 0.2%
Ogodtem Liczebnos¢ 2 400 2078 35 4513
% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Zatézmy, ze w Twojej szkole bytaby osoba, ktéra wspiera uczniéw w podejmowaniuv decyzji o
wyborze zawodu czy kolejnej szkoly. Czy zapytatbys/zapytatabys ja o rade? * Wyksztalcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

4] —
2 2 g S
ol & 2l 8| & 2| ¥
s| 8| 35| & z| §| 2%
35 2 4 2 Q2 o Q
o) e} c 2 Ne
a N C (e]
Ogdtem
Pyt. 18 Tak, nawet | Liczebno$¢ 133 9214 610 343 386 180 9 2575
Zatézmy, zew | gdyby byt |%
Twojej szkole to jedenz 571% | 59.9%| 60.2%| 50,4% | 53.6%| 56,1%| 52.9% 57.1%
bytaby osoba, | nauczycieli
ktéra wspiera Tak, ale Liczebnosc 64 376 255 182 179 79 2 1137
ucznidw w pod %
podejmowaniu | warunkiem,
decyzjio ze nie 27.5% | 24,6% | 251% | 26,7% | 24.9%| 24,6%| 11.8% 25,2%
wyborze bytby to
zawodu czy nauczyciel
kolejnej szkoty. | Nie, nie Liczebno$¢ 35 235 148 154 154 62 4 792
Czy ) chcerady |%
;ggﬂgigfy/é " é‘iggj‘ze 150% | 154% | 146%| 22.6%| 21,4%| 19.3%| 23.5%| 17.5%
orade? szkoty
brak Liczebnosc 1 2 1 2 1 0 2 9
odpowiedz | % 0.4% 0.1% 0.1% 0.3% 0.1% 0.0%| 11.8% 0.2%
Ogodtem Liczebnosc 233 1527| 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Zatézmy, ze w Twojej szkole bytaby osoba, ktéra wspiera uczniéw w podejmowaniu decyzji o
wyborze zawodu czy kolejnej szkoly. Czy zapytatbys/zapytalabys jq o rade? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki

10) - =
5 2 0 0 £ 0 3
2 [¢) c N o > N 2
s| 8l g & 3| 3| 2%
3 s 5 s o ° g
o) O [« 2 ©
I N c (@]
Ogdtem
Pyt. 18 Zatdzmy, | Tak, nawet | Liczebnosé 203 669 769 509 360 58 7 2575
ze w Twojej gdyby byt | %
szkole bytaby to jeden z 65.7% | 593% | 58,6% | 53.4% | 53.6% | 47.5% | 46.7% 57.1%
osoba, ktéra nauczycieli
wspiera Tak, ale Liczebno$¢ 63 295 343 242 162 29 3 1137
ucznidow w pod %
podejmowaniu | warunkiem,
decyzji o ze nie 204% | 262% | 261%| 254%| 241%| 23.8%| 20,0% 25.2%
wyborze bytby to
zawodu czy nauczyciel
kolejnej szkoty. | Nie, nie Liczebno$é 43 163 199 199 150 35 3 792
Czy zapytatby$/ | chce rady | %
Zoor‘;‘ggfbys 19 é‘iggi’ze 139% | 145% | 152% | 209% | 223% | 287%| 200%| 17.5%
szkoty
brak Liczebno$c 0 1 2 4 0 0 2 9
odpowiedzi | % 0.0% 01%| 02%| 04%| 0,0% 0.0%| 13.3% 0.2%
Ogodtem Liczebno$¢ 309 1128| 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0%
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Tabela krzyzowa Zatézmy, ze sq dwa rodzaje doradcéw zawodowych (osob ktdére pomagajg podjaé decyzje na
temat przysztosci — wyboru zawodu lub kolejnej szkoly) — jeden pracuje w Twojej szkole, a drugi to doradca
wirtualny, ktéry zostat stworzony w Internecie. Do ktérego z nich predzej zwrécitbys sie po rade dotyczgcqg wyboru
szkoly/zawodu?* Pleé

Pteé
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 19 Zatdzmy, ze | Poprositbym o Liczebnos¢ 843 831 5 1679
sg dwa rodzaje rade raczejtego, | %
doradcdéw ktéry pracuje w 36,1% 38,4% 41,7% 37.2%
zawodowych...2 szkole
Poprositoym o Liczebnos¢ 358 337 2 697
rade raczejtego | %
wirlualnego 15.3% 15,6% 16,7% 15,4%
Poprositbym o Liczebnos¢ 1134 997 3 2134
rade obydwu i %
sprawdzit co majg 48,6% 46,0% 25,0% 47,3%
do powiedzenia
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 0 1 2 3
% 0.0% 0.0% 16.7% 0.1%
Ogodtem Liczebnos¢ 2335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Zatéimy, ze sq dwa rodzaje doradcéw zawodowych (oséb ktére pomagajqg podjaé decyzje na
temat przysztosci - wyboru zawodu lub kolejnej szkoly) - jeden pracuje w Twojej szkole, a drugi to doradca
wirtualny, kiéry zostat stworzony w Internecie. Do kitérego z nich predzej zwrdcitbys sie po rade dotyczgcq wyboru
szkoly/zawodu?* Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 19 Zatézmy, ze | Poprositoym o Liczebnos¢ 857 817 5 1679
sqg dwa rodzaje rade raczejtego, | %
doradcow ktéry pracuje w 39.6% 35,0% 26,3% 37.2%
zawodowych...2 szkole
Poprositoym o Liczebnos¢ 336 358 3 697
\r/‘v’iﬂﬁéacezgeé fego 1% 15,5% 15,4% 158% | 15.4%
Poprositbym o Liczebnos¢ 969 1156 9 2134
rade obydwu i %
sprawdzit co majg 44,8% 49,6% 47 4% 47,3%
do powiedzenia
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 1 0 2 3
% 0.0% 0.0% 10.5% 0.1%
Ogodtem Liczebnos¢ 2163 2331 19 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Zatézmy, ze sq dwa rodzaje doradcéw zawodowych (oséb ktdére pomagajg podjaé decyzje na
temat przysztosci — wyboru zawodu lub kolejnej szkoly) — jeden pracuje w Twojej szkole, a drugi to doradca
wirtualny, ktéry zostat stworzony w Internecie. Do ktérego z nich predzej zwrécitbys sie po rade dotyczgcqg wyboru
szkoly/zawodu?* Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 19 Zatdzmy, ze | Poprositbym o Liczebnos¢ 909 755 15 1679
sg dwa rodzaje rade raczejtego, | %
doradcow ktory pracuje w 37.9% 36,3% 42,9% 37.2%
zawodowych...2 szkole
Poprositoym o Liczebnos¢ 380 310 7 697
rade raczejtego | %
wirtualnego 15.8% 14,9% 20,0% 15,4%
Poprositoym o Liczebnos¢ 1110 1013 11 2134
rade obydwu i %
sprawdzit co majg 46,3% 48,7% 31,4% 47,3%
do powiedzenia
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 1 0 2 3
% 0.0% 0.0% 5.7% 0.1%
Ogoétem Liczebnos¢ 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Tabela krzyzowa Zatéimy, ze sq dwa rodzaje doradcéw zawodowych (oséb ktére pomagaja
podjaé decyzje na temat przysztosci - wyboru zawodu lub kolejnej szkoly) — jeden pracuje w Twojej szkole, a drugi
to doradca wirtualny, ktéry zostat stworzony w Internecie. Do ktérego z nich predzej zwrdcitbys sie po rade
dotyczgcq wyboru szkoty/zawodu?* Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
o N
5 2 2 0 £ g 3
2 @] c N o0 > VR
o 3 S & 3 o o2
7 3 o s o) O Qg5
- T | 2] 3
Q
Ogdtem
Pyt. 19 Zatézmy, | Poprositoym | Liczebno$c 100 578 353 240 276 128 4 1679
ze sq dwa orade %
rodzaje raczej tego,
doradcéw ktory 42,9% | 379% | 348% | 352%| 383%| 39.9%| 23.5% 37.2%
zawodowych...2 | pracuje w
szkole
Poprositoym | Liczebno$¢ 46 248 141 105 102 51 4 697
orade %
raczej tego 19.7% | 162%| 139%| 154%| 142% | 159%| 23.5% 15,4%
wirtualnego
Poprositbym | Liczebnos¢ 87 701 519 336 342 142 7 2134
orade %
obydwu i
sprawdzit co 37.3% | 459% | 51.2% | 493% | 47.5% | 442% | 41.2% 47,3%
majg do
powiedzenia
brak Liczebno$c 0 0 1 0 0 0 2 3
odpowiedzi | % 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 00%| 11.8% 0.1%
Ogdétem Liczebnoé¢ 233 | 1527] 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Tabela krzyzowa Zatéimy, ze sq dwa rodzaje doradcéw zawodowych (oséb ktére pomagaja
podjaé decyzje na temat przysziosci — wyboru zawodu lub kolejnej szkoly) — jeden pracuje w Twojej szkole, a drugi
to doradca wirtualny, ktdry zostat stworzony w Internecie. Do ktérego z nich predzej zwrécitbys sie po rade

dotyczqgcq wyboru szkoty/zawodu?* Wyksztalcenie matki
Wyksztatcenie matki
0 > ‘N
3 S o o £ ) o
2 [¢] c N o > N .=
e 3 S g 3 o| 92
% S 2 s 0 ol ‘2
le) O C 2 ©
o N c O
Ogdtem
Pyt. 19 Zatdzmy, | Poprositoym | Liczebno$c 134 447 481 313 259 41 4 1679
ze sq dwa orade %
rodzaje raczej tego,
doradcéw ktory 43,4% | 39.6% | 36.6% | 328%| 38.5%| 33.6% | 26.7% 37.2%
zawodowych...2 | pracuje w
szkole
Poprositbym | Liczebnos¢ 45 174 195 159 95 26 3 697
orade %
raczej tego 14,6% | 154% | 149% | 167% | 141%| 21,3% | 20.0% 15,4%
wirtualnego
Poprositoym | Liczebno$c 130 507 637 481 318 55 6 2134
o rade %
obydwu i
sprawdzit co 21% | 449% | 48.5% | 50,4% | 47.3%| 451% | 40,0% 47,3%
majq do
powiedzenia
brak Liczebno$¢ 0 0 0 1 0 0 2 3
odpowiedzi | % 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%| 13.3% 0.1%
Ogdétem Liczebnos¢ 309 1128] 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrdcitbys sie o rade do doradcy, ktéry pracuje w szkole, to dlaczego? * Pteé

Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 20 Jedli Bo wole rozmawiac z Liczebno$c 518 575 3 1096
predzej zywym cztowiekiem % 34,0% 40,2% 42,9%
zwrécitbyé sie | Bo mogtbym/mogtabym | Liczebnosé 524 464 3 991
o rade do mu szczegdtowo wszystko | %
doradcy, kiéry | whicnis - ystko | % 34,4% 32,5% 42,9%
DFSCIUJ'eT w Bo mogtbym/mogtabym | Liczebnosé 478 389 1 868
szkole, 10 od razu wyjasniaé %
dlaczego? wszystkie v?q’rpliwoéci " 31.4% 27.2% 14.3%
brak odpowiedzi Liczebnosc 3 0 4
% 0.2% 0.1% 0.0%
Ogoétem Liczebno$¢ 1523 1429 7 2959
%
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Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrécitbys sie o rade do doradcy, kiéry pracuje w szkole, to dlaczego? * Miejsce

zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 20 Jedli Bo wole rozmawiac z Liczebnos¢ 534 557 5 1096
predzej zywym cztowiekiem % 37.4% 36.5% 71.4%
zwrécitbyé sie | Bo mégtoym/mogtabym | Liczebnosé 480 510 1 991
orade do mu szczegdtowo wszystko | %
doradcy, Hivaee Y 33.6% 33,5% 14,3%
kTér;(( pIFOCTUJ'e Bo mégtbym/mogtabym | Liczebno$é 412 455 1 868
W szkole, 10 od razu wyjasniac
dlaczego? wszystkie vY/JquIiwoéci " 28.9% 29.9% 14.3%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 2 2 0 4
% 0,1% 0.1% 0.0%
Ogoétem Liczebnos¢ 1428 1524 7 2959
%

Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrdcitbys sie o rade do doradcy, ktdry pracuje w szkole, to dlaczego? * Lokalizacja

szkoty
Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 20 Jesli Bo wole rozmawiac z Liczebno$c 566 518 12 1096
predzej zywym cztowiekiem % 37.0% 36.9% 42,9%
zwrécitbys sie | Bo mogtbym/mogtabym | Liczebno$é 504 479 8 991
orade do mu szczegdtowo wszystko | %
doradicy, kory | wyletnits Y 33.0% 341% 28,6%
DFECIUJ'? w Bo mogtbym/mogtabym | Liczebnosé 456 404 8 868
szkole, 1o od razu wyjasniac A
dlaczego? wszystkie v?q’rpliwoéci b 29.8% 28.8% 28,6%
brak odpowiedzi Liczebnosc 2 2 0 4
% 0.1% 0.1% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 1528 1 403 28 2959
%
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Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrécitbys sie o rade do doradcy, kiéry pracuje w szkole, to dlaczego? *

Wyksztalcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
) —
2 2 g S
ol 3| g g & 2| ¢
s 8| vl & 3| 3| 2%
3 2 5 2 Q ° a
be) O [« QL ©° ,
a N c O | Ogote
m
Pyt. 20 Jedli | Bo wole Liczebnosc 57 370 233 183 171 79 3 1096
predzej rozmawiac z %
zwrécitbys | zywym 361% | 359%| 37.5% | 389% | 36.9% | 37.4% 60,0%
sie orade | cztowiekiem
do Bo mogtbym/ | Liczebnoéc 56 343 205 154 165 67 1 991
doradcy, mogtabym mu | %
ktory szczegotowo
pracuie w | wszystko 354% | 33.3%| 33,0% | 328% | 356%| 31.8% 20,0%
szkole, to | wyjasni¢
dlaczego? | Bo mogtbym/ | Liczebnosé 45 316 181 133 128 64 1 868
mogtabymod | %
razu wyjasniac
wszystkie 28,5% | 30,7% | 291% | 28,3% | 27.6% | 30.3% 20,0%
watpliwosci
brak Liczebno$¢ 0 1 2 0 0 1 0 4
odpowiedzi % 0.0% 0.1%| 03%| 00%| 0.0%| 0.5% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 158 1030 621 470 464 211 5 2959
%
Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrdcitbys sie o rade do doradcy, ktdry pracuje w szkole, to dlaczego? *
Wyksztatlcenie matki
Wyksztatcenie matki
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Ogdtem
Pyt. 20 Bo wole rozmawiac z | Liczebnosé 66 279 324 228 166 29 4 1096
Jesli zywym cztowiekiem % 31,6% | 358% | 37.6% | 37.4% | 38.5% | 45.3% | 80,0%
predzej Bo Liczebno$¢ 71 268 | 289 201 | 141 20 1 991
zwrécitby$ | mégtoym/mogtabym | %
sie orade | mu szczegdtowo 34,0% | 34,4% | 33,6% | 33.0% | 32,7% | 31,3% | 20,0%
do wszystko wyjasnic
doradcy. | Bo Liczebnos¢ 72 232 247 179 123 15 0 868
ktory moégtbym/mogtabym | %
pracuje W | od razu wyjasniad 34,4% | 297% | 28,7% | 29.4% | 28,.5% | 23.4% 0.0%
szkole, to | wszystkie watpliwosci
dlaczego? | prak odpowiedzi Liczebno$c 0 1 1 1 0 0 4
% 0.0% 01%| 01%| 02%| 02%| 0,0% 0.0%
Ogdétem Liczebnoé¢ 209 780 861 609 431 64 5 2959
%
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Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrdcitbys sie o rade do doradcy wirtualnego to dlaczego? * Pteé

Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 21 Jedli Bo czutbym/czutabym Liczebnos¢ 307 270 2 579
predzej sie bardziej anonimowy | % 68.8% 68.7% 100,0%
zwrécitby$ sie | Bo nie Liczebnosé 131 107 0 238
o rade do batbym/batabym sie, ze | %
doradcy 90 og’miesze ymsie 29,4% 27.2% 0,0%
wirtualnego to | brak odpowiedzi Liczebno$¢ 8 16 0 24
dlaczego? % 1,8% 41% 0.0%
Ogoétem Liczebnoéc 446 393 2 841
%

Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrdcitbys sie o rade do doradcy wirtualnego to dlaczego? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 21 Jedli Bo czutbym/czutabym Liczebno$c 278 298 3 579
predzej sie bardziej anonimowy | % 67,1% 70,3% 100,0%
zwrécitby$ sie | Bo nie Liczebno$é 128 110 0 238
orade do batbym/batabym sie, ze | %
doradcy S0 oéymiesze ymsie 30,9% 25,9% 0,0%
wirtualnego to | brak odpowiedzi Liczebno$é 8 16 0 24
dlaczego? % 1.9% 3.8% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 414 424 3 841
%

Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrdcitbys sie o rade do doradcy wirtualnego to dlaczego? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 21 Jedli Bo czutbym/czutabym Liczebno$¢ 315 259 5 579
predzej sie bardziej anonimowy | % 68,3% 69.8% 55,6%
zwrécitby$ sie | Bo nie Liczebno$¢ 138 97 3 238
orade do batbym/batabym sie, ze | %
doradcy S0 og’miesze ymsie 29,9% 26,1% 33,3%
wirtualnego to | brak odpowiedzi Liczebno$¢ 8 15 1 24
dlaczego? % 1,7% 4,0% 11,1%
Ogoétem Liczebno$¢ 461 371 9 841
%
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Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrécitbys sie o rade do doradcy wirtualnego to dlaczego? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

10) —
o > N
S 2 2 o £ Y 3
2 o c N o > N .=
< 8l 3| €] 3| 3| 2%
-8 ] e c R) ©
oY N c O
Ogdtem
Pyt. 21 Jedli | Bo czutbym/ Liczebnos¢ 38 213 116 85 83 40 4 579
predzej czutabym sie %
zwrécitby$ | bardziej 66,7% | 698% | 72.5% | 69.1% | 66,4% | 60,6% | 80,0%
sie orade anonimowy
do Bo nie Liczebno$¢ 19 85 35 35 39 24 1 238
doradcy batbym/batabym | %
wirtuclnego | sie, 7e sie oémiesze 333% | 279%| 21.9% | 28,5% | 31,2% | 36,4% | 20,0%
to brak odpowiedzi | Liczebno$¢ 0 7 9 3 3 2 0 24
dlaczego? % 0.0% 23%| 56%| 24%| 24%| 3.0% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 57 305 160 123 125 66 5 841
%

Tabela krzyzowa Jesli predzej zwrécitbys sie o rade do doradcy wirtualnego to dlaczego? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki

10) —
[0} N
5 3 ) 0 £ g 3
2 O c N o > VR
5 3 1 Y 3 9 o2
- 2 o 2 (0] O Q35
© N7 = [0)
o) O C 2 ©
I N j (@]
Ogdtem
Pyt. 21 Jedli | Bo czutbym/ Liczebnosc 40 150 163 127 79 17 3 579
predzej czutabym sie %
zwrdcitbys | bardziej 727% | 68.2% | 70,3% | 70.6% | 66.9% | 51,5% | 100,0%
sie orade anonimowy
do Bo nie Liczebno$¢ 15 65 61 45 38 14 0 238
doradcy batbym/batabym | %
wirtualnego | sie, ze sie 273% | 29.5% | 26.3% | 25.0% | 32,2% | 42.4% 0.0%
to o$miesze
dlaczego? | brak odpowiedzi | Liczebno$é 0 5 8 8 1 2 0 24
% 0.0% 23% | 34%| 4.4%| 08%| 61% 0.0%
Ogdtem Liczebno$é 55 220 232 180 118 33 3 841
%
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Tabela krzyzowa Jesli chcesz uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to skad czerpiesz informacje?

* Pleé
Pteé
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 22 Jedli Zrozmow z Liczebnos¢ 1558 1413 3 2974
chcesz rodzicami/opiekunami % 26,7% 28.8% 14,3%
uzyskac Z rozmdw z nauczycielami Liczebnoé¢ 762 725 3 1490
informacje na % 13,1% 14,8% 14,3%
temat przysztej | 7 rozmédw z doradeq Liczebno$¢ 538 490 1 1029
szkoty/zawodu, | zawodowym/pedagogiem % 9.2% 10.0% 4,8%
fo skad Z rozmow z Liczebno$¢ 1381 1114 6 2 501
czerplesz kolegami/kolezankami % 23,7% 22,7% 28,6%
informacje? Z Internetu Liczebnosc 1084 776 4 1864
% 18.6% 15.8% 19,0%
1 gazet Liczebnosc 173 138 0 311
% 3,0% 2,8% 0.0%
Od innych oséb Liczebnosc 332 246 2 580
% 5.7% 5.0% 9.5%
brak odpowiedzi Liczebno$c 5 6 2 13
% 0.1% 0.1% 9.5%
Ogoétem Liczebno$¢ 5833 4908 21 10762
%

Tabela krzyzowa Jesli chcesz uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to skqd czerpiesz informacje?

* Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 22 Jedli Zrozmow z Liczebno$c 1395 1570 9 2974
chcesz rodzicami/opiekunami % 27.7% 27.6% 22,0%
uzyskac Z rozmdw z nauczycielami Liczebno$¢ 774 710 3 1490
informacje na % 15,4% 12,5% 14,6%
temat przysztej | 7 vozmédw z doradeq Liczebnoéé 517 510 2 1029
szkoty/zawodu, | zawodowym/pedagogiem % 10.3% 9.0% 4,9%
fo skad 7 rozméw z Liczebnosé 1179 1315 7 2 501
czerpiesz kolegami/kolezankami % 23,4% 23,1% 17.1%
informacie? 7 ntemetu Liczebnose 779 1076 9 1864
% 15,.5% 18,9% 22,0%
1 gozet Liczebno$¢ 145 164 2 311
% 2.9% 2.9% 4,9%
Od innych oséb Liczebnosc 238 339 3 580
% 4,7% 6,0% 7.3%
brak odpowiedzi Liczebnosc 7 3 3 13
% 0,1% 0.1% 7.3%
Ogdétem Liczebnoé¢ 5034 5687 41 10762
%
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Tabela krzyzowa Jesli chcesz uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to skad czerpiesz informacje?

* Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktdrej chodzisz
znajduje sie poza twoim miejscem
zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 22 Jedli Zrozmow z Liczebnosc 1524 1434 16 2974
chcesz rodzicami/opiekunami % 27.2% 28.2% 21,3%
uzyskac Z rozmow z nauczycielami Liczebnoé¢ 863 619 8 1490
informacje na % 15,4% 12,2% 10.7%
temat przysztej |7 rozméw z doradceq Liczebno$é 562 460 7 1029
szkoty/zawodu, | zawodowym/pedagogiem % 10,0% 9.0% 9.3%
fo skad Z rozmow z Liczebno$¢ 1300 1181 20 2 501
czerplesz kolegami/kolezankami % 23,2% 23,2% 26,7%
informacie? 17 ntermetu Liczebnosé 911 936 171 1864
% 16,3% 18.4% 22,7%
Z gazet Liczebno$¢ 168 141 2 311
% 3,0% 2,8% 2,7%
Od innych oséb Liczebno$c 266 311 3 580
% 4,7% 61% 4,0%
brak odpowiedzi Liczebno$c 9 2 2 13
% 0.2% 0.0% 2,7%
Ogoétem Liczebno$¢ 5 603 5084 75 10762
%

Tabela krzyzowa Jesli chcesz uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to skgd czerpiesz informacje?

* Wyksztalcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
¢ > T
& 2 o o £ o| _%
2 O c N Q0 > %=
o N 1 Y 3 c| 932
6] | o
38 2 5 2 .ﬂé ° %
8_ S c o
Ogdtem
Pyt. 22 Jedli Z rozmoéw zrodzicami/ | Liczebnos$é 134 974 698 491 471 200 6 2974
chcesz opiekunami % 26,2% | 26.8% | 27.7% | 27.9% | 29.8% | 28.1% | 14.6%
uzyskac Z rozmow z Liczebno$¢ 76| 546| 351 | 207| 205| 102 3 1 490
informacje na | nauczycielami % 14,8% | 150% | 13,9% [ 11,7% | 13.0% | 143% | 7.3%
Telin;ﬁ przysz;ei Zrozmdw z doradcq | Liczebno$é 53| 351 230| 152| 164 72 7 1029
o ;’kgﬁf"w" v é"e‘gggggiye m/ % 104% | 9.7%| 9.1%| 8.6%|104%|101% [17.1%
_czerpiesz_ Zrozméw z Liczebnosc 119 857 579 381 380 173 12 2 501
informacje? | kolegami/kolezankami [ % 23,2% | 23,6% | 23.0% | 21.6% | 24.0% | 24.3% | 29.3%
Z Internetu Liczebnos¢ 90 630 442 340 241 112 9 1 864
% 17,6% [ 17.3% | 17.6% | 19.3% | 15.2% | 15.8% | 22,0%
1 gazet Liczebnosc 13 98 78 73 30 17 2 311
% 25% | 27%| 31%| 41%| 1.9%| 24%| 49%
Od innych oséb Liczebnos¢ 25 177 139 117 87 35 0 580
% 49%| 49%| 55%| 6.6%| 5.5%| 49%| 0.0%
brak odpowiedzi Liczebnosc 2 3 0 2 4 0 2 13
% 04%| 01%| 00%| 01%| 03%| 00%| 49%
Ogodtem Liczebno$c 512 | 3636 2517 | 1763 | 1582 711 41 10762
%
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Tabela krzyzowa Jesli chcesz uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to skad czerpiesz informacje? *
Wyksztalcenie matki

Wyksztatcenie matki
o —
2 2 g1
ol 5| 2| gl §| §l.8
5| 8| g| & 3| §|g:
7y ; (l) ; o © QO a
gl &8 7 S
Q
Ogdtem
Pyt. 22 Jedli | Z rozmow z Liczebnos¢| 170 701 907 | 695] 421 74 6 2974
chcesz rodzicami/opiekunami % 252% | 26,4% | 28,0% | 28,4% | 28,8% | 31,4% | 18,2%
uzyskac Z rozmdéw z nauczycielami | Liczebno$¢ 121 411 435 287 205 29 2 1490
informacje % 17.9% 1 155% [ 13,4% | 11,7% | 14.0% | 123% | 6.1%
natemat |7 rozméw z doradcq Liczebnosé 75| 273 276 212] 162 26 5 1029
przyszte] zawodowym/pedagogiem | % 11.1%1103% | 85% | 87%|11.1%|11.0% | 15.2%
szkoty/ Z rozméw z Liczebnodé | 147 | 643| 762 526| 351 62 10| 2501
zawodu, 1o | kslegami/kolezankami % 21,8% | 24.2% | 23,5% | 21,5% | 24,0% | 26,3% | 30.3%
skqd Z Internetu liczebnose | 113| 438 595| 462] 217] 32 71 1864
;Zfirrﬂzséee % 16,7% | 16,5% | 18,3% | 18.9% | 14.8% | 13.6% | 21,2%
jes Z gazet Liczebno$¢ 16 66 94 97 32 5 1 311
% 24%| 25%| 2.9%| 40%| 2.2%| 21%| 3.0%
Od innych oséb Liczebnosc 30 126 176 168 72 8 0 580
% 44% | 47%| 54%| 6.9%| 4.9%| 3.4%| 0.0%
brak odpowiedzi Liczebnosc 3 2 0 3 3 0 2 13
% 04%| 01%| 00%| 01%| 02%| 00%| 6.1%
Ogotem Liczebno$é | 675] 2660] 3245] 2450 1463] 236 33] 10762
%

Tabela krzyzowa Jesli chcialby$ uzyskaé informacje na temat przysztej szkoly/zawodu, to informacje z ktérego
zrédta uznatbys$ za najbardziej wiarygodne? * Pleé
Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 23 Jedli Zrozméw z Liczebnosc 780 836 1 1617
chciatby$ rodzicami/opiekunami % 21.0% 24.9% 14.3%
uzyskac Z rozmdw z nauczycielami Liczebnosc 509 475 1 985
informacje na % 13,7% 141% 14,3%
temat przysztej | 7 rozmédw z doradeq Liczebno$é 1076 735 0 1811
szkoty/zawodu, | zawodowym/pedagogiem % 29,0% 21,9% 0,0%
to informacie z [75;méw 2 Liczebnosé 426 430 0 856
ktorego zrodta | yolegami/kolezankami % 11,5% 12,8% 0.0%
uznatdys 20 17 ntemety Liczebnosé 773 739 4] 1516
najpardzel % 20.8% | 22.0% 57.1%
Y9 * [Zgazet Liczebnoié 144 144 1 289
% 3.9% 4,3% 14,3%
Ogodtem Liczebno$¢ 3708 3359 7 7 074
%
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Tabela krzyzowa Jesli chciatbys uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to informacje z ktérego
zrédta uznatbys za najbardziej wiarygodne? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania
brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogbdtem
Pyt. 23 Jedli Zrozméw z Liczebnos¢ 752 858 7 1617
chciatby$ rodzicami/opiekunami % 22,4% 23,3% 19.4%
uzyskac Z rozmow z nauczycielami Liczebnoé¢ 492 487 6 985
informacje na % 14,7% 13,2% 16,7%
temat przysztej | 7 rozmédw z doradeq Liczebno$¢ 849 953 9 1811
szkoty/zawodu, | zawodowym/pedagogiem [ % 25,3% 25,8% 25,0%
fo informacie z 7 rozmaéw z Liczebno$¢ 439 411 6 856
ktorego zrodta | olegami/kolezankami % 13,1% 11,1% 16,7%
uznatbysza- 17 ntemety Liczebnosé 675 834 7] 1516
nalbordael % 20,1% 22.6% 19.4%
Y9 * [Zgazet Liczebnosé 144 144 1 289
% 4,3% 3.9% 2,8%
Ogodtem Liczebnosc 3351 3687 36 7 074
%

Tabela krzyzowa Jesli chcialbys uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to informacje z ktérego
Zrédia vznatbys za najbardziej wiarygodne? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktdrej chodzisz
znajduje sie poza twoim miejscem
zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 23 Jedli Zrozmow z Liczebno$c 846 761 10 1617
chciatbys rodzicami/opiekunami % 22,6% 23.2% 20,4%
uzyskac Z rozmdw z nauczycielami Liczebno$¢ 553 426 3 985
informacje na % 14,8% 13,0% 12,2%
temat przysztej |7 rozmédw z doradeq Liczebnoéé 949 850 12 1811
szkoty/zawodu, | zawodowym/pedagogiem [ % 25,4% 259% 24,5%
to informacie z [7767méw 7 Liczebno$é 467 381 8 856
ktorego zrodta |  plegami/kolezankami % 12,5% 11,6% 16,3%
uznatbys 2o 7 ntemety Liczebnose 767 739 10| 1516
najpardzel % 205%|  22.5% 20,4%
v9 * [Zgazet Liczebnosé 158 128 3 289
% 4,2% 3.9% 6,1%
Ogodtem Liczebnosc 3740 3285 49 7 074
%
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Tabela krzyzowa Jesli chciatbys uzyskaé informacje na temat przysztej szkoty/zawodu, to informacje z ktérego

zrédia vznatb

$ za najbardziej wiarygodne? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca
o —
2 0 R 5
ol 5| 2| g 5| & .o
s| 3| g| & | 5| g
G 3 o g o O Qg
_8 o) e c Q0 ©
a N C (@]
Ogdtem
Pyt. 23 Jedli Z rozmodw zrodzicami/ | Liczebnosé 59 505 373 304 | 274 98 4 1617
chciatbys opiekunami % 18,0% | 20.9% | 22,6% | 27,0% | 25.8% | 21.0% | 14.8%
uzyskac Z rozméw z Liczebno$¢ 50] 339 234] 137 154 68 3 985
informacje | nauczycielami % 152% | 14,0% | 14,2% | 12,2% | 14,5% | 14,6% | 11,1%
na TeT{JT Zrozmdw zdoradcq | Liczebnosé 89| 78] 417| 238] 263] 119 7 1811
Ezfgiifl éoe"égg‘;giyerpn/ % 27.1% | 28.0% | 25.3% | 21,1% | 24.8% | 25.5% | 25,9%
zawodu, 1o 7 rozmoéw z Liczebnos¢ 52 295] 190] 120] 127 67 5 856
informacje z | kolegami/kolezankami [ % 159% | 12.2% [ 11.5% [ 10.7% | 12.0% | 14,4% | 18.5%
ktorego Z Internetu Liczebno$é 69| 514| 366| 258| 207| 96 6 1516
aodia % 21.0% | 21,0% | 22.2% | 22.9% | 19.5% | 20.6% | 22.2%
uznatys za- 5o o Liczebnose o1 8] 671 69| 36| 18 2 289
najbardziej %
wiarygodne? o 27%| 3.6%| 41%| 61%| 34%| 3.9%| 7.4%
Ogdtem Liczebnos¢ | 328 2419 1647 1126] 1061 466 27 7 074
%

Tabela krzyzowa Jesli chcialbys uzyskaé informacje na temat przysztej szkoly/zawodu, to informacje z ktérego

zrédta uznatbys za najbardziej wiarygodne? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
0 > ‘N
2 S c N Q2 = % 3
5 o 9 X 2 S| 55
2 3 2 S ko 91 Qg
_8 o) e c Q0 °
oY N C (@]
Ogdtem
Pyt. 23 Jedli Z rozmodw z rodzicami/ | Liczebno$é 72 347 485 414 253 44 2 1617
chciatbys opiekunami % 16,0% | 20,4% | 22.6% | 26,2% | 25.5% | 24.2% | 8.3%
uzyskaé Z rozmow z Liczebnosé 87| 247] 300] 186] 135 26 4 985
informacje na | nauczycielami % 19.3% | 145% | 140% | 11.8% | 13,6% | 14,3% | 16.7%
fekm?f przysz;ei Zrozméw zdoradcq | Liczebnos¢ | 129 491 538| 355] 251 41 6 1811
o &Zﬁggej é"e"éggggiyer:‘n/ % 28.7% | 28,8% | 25,1% | 22,5% | 25,3% | 22,5% | 25,0%
ktérego zrédta 7 rozméw z Liczebnos¢ | 54| 221| 259 155 130| 33 4 856
uznatbys za kolegami/kolezankami | % 12,0% | 13,0% | 121% | 9.8% | 13,1% | 18,1% | 16,7%
najbardzie] Z Infernetu liczebnos¢ | 97| 343| 471 377] 189| 33 6| 1516
wiarygodne? % 21,6% | 201% | 22,0% | 23.9% | 19.1% | 18.1% | 25.0%
Z gazet Liczebnosé 11 56 89 92 34 5 2 289
% 24%| 33%| 42%| 58%| 3.4%| 27%| 83%
Ogétem LiczebnoSC | 450| 1705| 2142 1579 | 992| 182 24 7074
%
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Tabela krzyzowa Jesli chodzi o Twojqg kariere zawodowq albo wybér kolejnej szkoty/uczelni to czy czasami masz

chwile bezradnosci, nie wiesz na co sie zdecydowaé i co postanowié? * Pteé

Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 24 Jesli chodzi | Tak, ale wiem do | Liczebno$¢ 1170 1031 4 2 205
o Twojqg kariere kogo sie zwrécic | %
zawodowq albo b6 rade 50,1% 47,6% 33.3% 48,9%
wybdr kolejnej Tak, ale nie wiem | Liczebnos¢ 752 483 1 1236
szkoty/uczelni to do kogo si %
Czy czasami masz zwréc%’: pf rade 82.2% 2.3% 8.3% 27.4%
chwile Nie, nie mam Liczebno$¢ 336 538 4 878
bezradnosci, nie takich chwil, bo | %
wiesz na co sie iUz wszystko wiem 14,4% 24,8% 33.3% 19.5%
zdecydowacico | Nie, nie mam Liczebno$é 72 101 0 173
postanowic? takich chwil, bo | %
kompletnie nie
mysle o swoim 3.1% 4,7% 0.0% 3.8%
przysztym
zawodzie/szkole
brak odpowiedz | Liczebno$¢ 5 13 3 21
% 0.2% 0.6% 25.0% 0.5%
Ogoétem Liczebno$¢ 2 335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Jesli chodzi o Twojq kariere zawodowq albo wybér kolejnej szkoty/uczelni to czy czasami masz

chwile bezradnosci, nie wiesz na co sie zdecydowaé i co postanowié¢? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wies Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 24 Jedli chodzi | Tak, ale wiem do | Liczebno$¢ 1074 1123 8 2205
o Twojq kariere kogo sie zwrécic | %
zawodowq albo bo rade 49,7% 48,2% 21% 48,9%
wybdr kolejnej Tak, ale nie wiem | Liczebnos¢ 608 621 7 1236
szkoty/uczelni to do kogo si %
czy czasami masz zwrécigé poerode 28,1% 26,6% 36.8% 27.4%
chwile Nie, nie mam Liczebnosé 392 485 1 878
bezradnosci, nie takich chwil, bo %
wiesz na co sie iz wszystko wiem 18,1% 20,8% 5,3% 19.5%
zdecydowacico | Nie, nie mam Liczebno$¢ 82 %0 1 173
postanowic? takich chwil, bo %
kompletnie nie
mysle o swoim 3.8% 3.9% 5,3% 3.8%
przysztym
zawodzie/szkole
brak odpowiedz | Liczebnosé 7 12 2 21
% 0.3% 0.5% 10,5% 0.5%
Ogoétem Liczebnosc 2163 2 331 19 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Jesli chodzi o Twojq kariere zawodowq albo wybér kolejnej szkoty/uczelni to czy czasami masz
chwile bezradnosci, nie wiesz na co sie zdecydowad i co postanowi¢? * Lokalizacja szkoty

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 24 Jedli chodzi | Tak, ale wiem do | Liczebno$¢ 1185 1003 17 2205
o Twojqg kariere kogo sie zwrécic | %
zawodowq albo b6 rade 49,4% 48,3% 48,6% 48,9%
wybdr kolejnej Tak, ale nie wiem | Liczebnos¢ 669 561 6 1236
szkoty/uczelni to do kogo si %
Czy Czasami masz zwréc%’: poerode 27.9% 27.0% 17.1% 27 4%
chwile Nie, nie mam Liczebno$¢ 441 431 6 878
bezradnosci, nie takich chwil, bo %
wiesz na co sie juz wszystko wiem 18,4% 20.7% 17.1% 19.5%
zdecydowacico | Nie, nie mam Liczebnosé 99 73 1 173
postanowic? takich chwil, bo | %
kompletnie nie
mysle o swoim 4,1% 3.5% 2,9% 3.8%
przysztym
zawodzie/szkole
brak odpowiedz | Liczebno$¢ 6 10 5 21
% 0.3% 0.5% 14,3% 0.5%
Ogoétem Liczebno$¢ 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Jesli chodzi o Twojqg kariere zawodowq albo wybér kolejnej szkoty/uczelni to czy czasami masz
chwile bezradnosci, nie wiesz na co sie zdecydowac i co postanowi¢? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

0 > N
: 3| 5 & 5| 5| ©:
S o 9 S 3 9 50
Z z 2 b3 Q ol 2
8 S c c 3 Ogodte
m
Pyt. 24 Jesli Tak, ale Liczebnos¢ 105 734 535 318 341 162 10 2205
chodzi o wiem do %
Twojq kariere | kogo sie 45,1
zawodowq 2wrbCiE po 7 481% | 52,8% | 46,7% | 47,4% | 50.5% 58,8% 48,9%
albo wybdr rade
kolejnej szkoty/ | Tak, ale nie | Liczebnos$¢ 82 450 253 164 200 83 4 1236
uczelni fo czy | wiem do %
czasami masz | kogo sie 352
chwile ZWIGCIE PO % 29.5% | 250% | 241% | 27.8%| 259% 23,5% 27,4%
bezradnosci, |rade
nie wiesz na Nie, nie Liczebno$¢ 32 287 189 170 134 65 1 878
co sie mam fakich | %
zdecydowad i | chwil, bo juz 13,7
co wszystko 7 188% | 18,6% | 250% | 18,6% | 20.2% 59% 19.5%
postanowi¢? | wiem
Nie, nie Liczebnosc 14 51 33 25 40 10 0 173
mam takich | %
chwil, bo
kompletnie
nie mysle o
Swoim 6,0% 33%| 33%| 37%| 5.6% 3.1% 0.0% 3.8%
przysztym
zawodzie/
szkole
brak Liczebnosc 0 5 4 4 5 1 2 21
odpowiedzi | % 0.0% 03%| 04%| 0.6%| 0.7% 0.3% 11.8% 0.5%
Ogodtem Liczebno$¢ 233 1527 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0 100,0| 100,0| 1000
% 100,0% % % % 100,0%| 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Jesli chodzi o Twojg kariere zawodowq albo wybér kolejnej szkoty/ /uczelni to czy czasami masz
chwile bezradnosci, nie wiesz na co sie zdecydowaé i co postanowié¢? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
10) o —
3 X < N 3 = 53
g sl 3| & 2| 38| 53
B 3 N 3 Q0 p Q
le) O c = ©
a N < © .
Ogdtem
Pyt. 24 Jesli Tak, ale Liczebnosé 144 566 647 456 319 64 9 2 205
chodzi o wiem do %
Twojqg kariere | kogo sie
zawodowq | zwrdcié po 46,6% 502% | 493% | 478%| 47.5% | 52.5% 60.0% 48,9%
albo wybdr | rade
kolejnej Tak, ale nie | Liczebnos¢ 97 328 366 233 180 28 4 1236
szkoty/ wiem do %
uczelni to kogo sie
czy czasami | zwrécié po 31.4% 291% | 279% | 24,4% | 268% | 23.0% 26,7% 27,4%
masz chwile |rade
bezradnosci, | Nie, nie Liczebno$é 56 193 249 224 132 24 0 878
nie wieszna | mam %
cosie takich
zdecydowac | chwil, bo 18.1% 171% | 190% | 23.5%| 19.6%| 19.7% 0.0% 19.5%
ico juz wszystko
postanowi¢? | wiem
Nie, nie Liczebno$¢ 12 37 45 38 36 5 0 173
mam %
takich
chwil, bo
kompletnie 3.9% 3.3% 3.4% 4,0% 5,4% 4,1% 0.0% 3.8%
nie mysle o
swoim p
brak Liczebno$c 0 4 6 3 5 1 2 21
odpowiedz | % 0.0% 04%| 05%| 03%| 07% 0.8% 13.3% 0.5%
Ogdtem Liczebnos¢ 309 1128 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Czy zamierzasz uczy¢ sie dalej? * Ple¢
Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 25 Czy Tak Liczebnosc 1954 1511 7 3472
zamierzasz uczy¢ % 83.7% 69.8% 58,3% 76.9%
sie dalej? Nie Liczebno$c 67 194 2 263
% 2.9% 9.0% 16.7% 5.8%
Nie wiem Liczebnosc 314 461 3 778
% 13.4% 21,3% 25,0% 17.2%
Ogoétem Liczebno$¢ 2335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy zamierzasz uczy¢ sie dalej? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 25 Czy Tak Liczebnos¢ 1566 1892 14 3472
zamierzasz uczy¢ % 72.4% 81.2% 73.7% 76.9%
sie dalej? Nie Liczebnosé 151 112 0 263
% 7.0% 4,8% 0.0% 5.8%
Nie wiem Liczebnos¢ 446 327 5 778
% 20,6% 14,0% 26,3% 17.2%
Ogodtem Liczebnosc 2163 2 331 19 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabela krzyzowa Czy zamierzasz uczy¢ sie dalej? * Lokalizacja szkoly
Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 25 Czy Tak Liczebnosc 1745 1701 26 3472
zamierzasz uczy¢ % 72.7% 81.9% 74,3% 76.9%
sie daleje Nie Liczebno$¢ 167 96 0 263
% 7.0% 4,6% 0.0% 5.8%
Nie wiem Liczebnosc 488 281 9 778
% 20,3% 13.5% 25,7% 17.2%
Ogodtem Liczebnosc 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabela krzyzowa Czy zamierzasz uczy¢ sie dalej? * Wyksztatcenie ojca
Wyksztatcenie ojca
Q > S
2 3 c b 2 = 53
S 8 kS % 2 S 598
5 R I B &
e 9 c o
Ogdtem
Pyt. 25 Tak | Liczebnos¢ 161 1139 831 593 499 238 11 3472
Czy % 69.1% 74,6% | 820%| 871% | 69.3%| 741% 64.7% 76.9%
zamierzasz | Nie Liczebnos¢ 16 94 35 33 61 23 1 263
uczyC sig % 6,9% 6.2% 3.5% 4,8% 8.5% 7.2% 5.9% 5.8%
dalej? Nie | Liczebnosé¢ 56 294 148 55 160 60 5 778
wiem | % 24,0% 19.3% | 14,6% 81% | 222%| 187% 29.4% 17.2%
Ogoétem Liczebno$¢ 233 1527 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tabela krzyzowa Czy zamierzasz uczy¢ sie dalej? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
Q > ‘N
: S o o £ B o
3 8 c N 3 = 53
i) o 9 3 2 0 2 2
-8 ] e c 0 ©
oY N c O
Ogdtem
Pyt. 25 Tak | Liczebnosé 216 826 | 1043 836 466 76 9 3472
Czy % 69.9% 732% | 794%| 87.6%| 693%| 62.3% 60,0% 76,9%
zamierzasz | Nie | Liczebno$é 21 76 53 42 57 13 1 263
uczyC sie % 6,8% 6.7% 40%| 44%| 85%| 107% 6.7% 5.8%
dalej? Nie | Liczebnos¢ 72 226 217 76 149 33 5 778
wiem | % 23.3% 20.0% | 165%| 80%| 222%| 27.0% 33.3% 17.2%
Ogdétem Liczebnos¢ 309 1128 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoty chcesz wybraé? * Pleé (uczniowie technikum)
Pte¢
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Szkote pomaturalng | Liczebno$é 86 74 0 160
szkoty chcesz % 21,5% 27.9% 0.0%
wybrace Szkote wyzszg Liczebnosc 293 181 1 475
% 73.3% 68,3% 100,0%
brak odpowiedzi Liczebno$c 21 10 0 31
% 5.3% 3.8% 0.0%
Ogoétem Liczebno$¢ 400 265 1 666
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Miejsce zamieszkania (uczniowie technikum
Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jakityp | Szkote pomaturalng | Liczebno$¢ 93 65 2 160
szkoty chcesz % 27.7% 19.9% 66,7%
wybrac? Szkote wyzszg Liczebnos¢ 225 249 1 475
% 67.0% 76,1% 33.3%
brak odpowiedzi Liczebnosc 18 13 0 31
% 5.4% 4,0% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 336 327 3 666
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Lokalizacja szkoly (uczniowie technikum)
Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
poza fwoim migjscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Szkote pomaturalng | Liczebno$é 110 50 0 160
szkoty chcesz % 27.4% 19.1% 0.0%
wybrac? Szkote wyzszg Liczebno$¢ 272 200 3 475
% 67.8% 76,3% 100,0%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 19 12 0 31
% 4.7% 4,6% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 401 262 3 666
%
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Tabela krzyzowa Jaki typ szkoty chcesz wybrac? * Wyksztalcenie ojca (uczniowie technikum)

@ ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP. Z 0.0.

Wyksztatcenie ojca
o) - —
5 2 o 0 S 0 ?,:
S 3 S ul02 2 I
5 o) 3 2 3 3 50
g 3 i 3 2 Ko} °
a N c O
Ogdtem
Pyt. 26 Szkote Liczebno$¢ 9 70 38 12 16 15 0 160
Jakityp | pomaturalng | % 18.0% 278% | 21,6%| 185% [258% | 25.9% 0.0%
szkoty Szkote Liczebno$¢ 37 170 134 53 44 35 2 475
chcesz | wyzszg % 74,0% 67.5% | 76.1% | 81.,5% |71.0% | 60.3% 66,7%
wybrac? [ prak Liczebnos¢ 4 12 4 0 2 8 1 31
odpowiedzi | % 8.0% 48%| 23%| 00%| 32%| 13.8% 33.3%
Ogodtem Liczebnosc 50 252 176 65 62 58 3 666
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoty chcesz wybraé? * Wyksztatcenie matki (uczniowie technikum)
Wyksztatcenie matki
> N
S 2 2 0 £ 3 B
So 8 c N Xa) = X3
Zs sl 9 §| = 3 58
Ie) 2 & 2 .0 o Q
a g = e 3 .
Ogodtem
Pyt. 26 Szkote Liczebnosc 16 55 51 20 17 1 0 160
Jakityp | pomaturalng | % 24,6% 29.6% | 232% | 17.1% | 27.9% 7.7% 0.0%
szkoty Szkote Liczebno$¢ 43 122 159 96 4] 11 3 475
checesz | wyzszg % 66,2% 65,6% | 72.3% | 82,1% | 67.2% | 84.6% 75.0%
wybrac? [ prak Liczebnos¢ 6 9 10 1 3 1 1 31
odpowiedzi | % 9.2% 48% | 45%| 09%| 4.9% 7.7% 25,0%
Ogdtem Liczebno$¢ 65 186 220 117 61 13 4 666
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Pteé¢ (uczniowie liceum)
Pteé
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jakityp | Szkote policealng Liczebnos¢ 50 32 0 82
szkoty chcesz % 7.1% 7.9% 0.0%
wybrace Szkote wyzszq Liczebno$¢ 623 367 1 991
% 88.2% 90.4% 100,0%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 33 7 0 40
% 4.7% 1.7% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 706 406 1 1113
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Miejsce zamieszkania (uczniowie liceum)
Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Szkote policealng | Liczebno$é 46 36 0 82
szkoty chcesz % 10.8% 5.3% 0.0%
wybrace Szkote wyzszg Liczebnos¢ 359 629 3 991
% 84,5% 91.8% 100,0%
brak odpowiedz Liczebnos¢ 20 20 0 40
% 4,7% 2.9% 0.0%
Ogdétem Liczebnos¢ 425 685 3 1113
%
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Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Lokalizacja szkoly (uczniowie liceum)

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje sie
pozda twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Szkote policealng | Liczebnosé 50 32 0 82
szkoty chcesz % 9.7% 5.4% 0.0%
wybrace Szkote wyzszg Liczebno$¢ 442 544 5 991
% 85.7% 921.9% 100.0%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 24 16 0 40
% 4.7% 2,7% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 516 592 5 1113
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoty chcesz wybraé? * Wyksztalcenie ojca (uczniowie liceum)
Wyksztatcenie ojca
. > ‘N
sl & el g 5| & .8
2 gl 5| & 2| z| s%
S o 3 S 3 S 50
3 2 R 2 Q0 ° o
I} O c 2 ©°
a N c o
Ogdtem
Pyt. 26 Szkote Liczebnosc [ 32 24 11 [ 2 1 82
Jakityp | policealng | % 21,4% 8.9% 81%| 3.9%| 58% 4,8% 33.3%
szkoty Szkote Liczebnosé 21 310 256 266 97 39 2 991
chcesz | wyzszg % 75.0% 86,4% | 859% | 95.0%|942% | 92.9% 66,7%
wybrac? [ brak Liczebnos¢ 1 17 18 3 0 1 0 40
odpowiedzi | % 3.6% 4.7% 60%| 1.1%| 0.0% 2.4% 0.0%
Ogdétem Liczebnos¢ 28 359 298 280 103 42 3 1113
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Wyksztatcenie matki (uczniowie liceum)
Wyksztatcenie matki
o) N
2 3 c 53 5 T3
S o 3 = z 3 50
B 3 & 3 0 o Q
I} e} c 2 ©°
oY N j (@]
Ogdtem
Pyt. 26 Szkote Liczebnos¢ 7 26 32 13 2 1 1 82
Jakityp | policealng | % 19.4% 10,8% 87%| 35%| 24%| 14.3% 33.3%
szkoty Szkote Liczebnos¢ 27 204 318 354 82 4 2 991
chcesz | wyzszg % 75,0% 850% | 86,4% | 94.4% |97.6%| 57.1% 66.7%
wybrac? [ prak Liczebnos¢ 2 10 18 8 0 2 0 40
odpowiedzi | % 5.6% 42%| 49%| 21%| 00%| 28.6% 0.0%
Ogdtem Liczebnos¢ 36 240 368 375 84 7 3 1113
%
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Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Pleé (uczniowie gimnazjum)

Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Zasadniczqg szkote Liczebnos¢ 64 90 2 156
szkoty chcesz zawodowq % 10,4% 18,2% 100,0%
wybrac? Technikum Liczebnosé 172 206 0 378
% 28,0% 41,6% 0,0%
Liceum profilowane Liczebnos¢ 127 61 0 188
% 20.7% 12.3% 0.0%
Liceum Liczebno$¢ 244 136 0 380
ogdlnoksztatcqce % 39.7% 27.5% 0.0%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 8 2 0 10
% 1,3% 0.4% 0.0%
Ogodtem Liczebnos¢ 615 495 2 1112
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Miejsce zamieszkania (uczniowie gimnazjum
Miejsce zamieszkania
brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Zasadniczq szkote Liczebno$c 99 57 0 156
szkoty chcesz zawodowq % 20,8% 2.0% 0.0%
wybrac?2 Technikum Liczebnosc 184 193 1 378
% 38.7% 30.5% 25,0%
Liceum profilowane Liczebno$¢ 62 125 1 188
% 13.1% 19.7% 25,0%
Liceum Liczebno$¢ 125 253 2 380
ogodlnoksztatcqce % 26,3% 40,0% 50,0%
brak odpowiedzi Liczebnosc 5 5 0 10
% 1.1% 0.8% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 475 633 4 1112
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Lokalizacja szkoty (uczniowie gimnazjum)
Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem zamieszkania?
brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 26 Jaki typ | Zasadniczqg szkote Liczebnos¢ 91 64 1 156
szkoty chcesz zawodowq % 19.9% 10,0% 7.7%
wybrac?2 Technikum Liczebnos¢ 171 202 5 378
% 37.4% 31.5% 38,5%
Liceum profilowane Liczebnos¢ 66 121 1 188
% 14,4% 18.8% 7.7%
Liceum Liczebnosc¢ 122 252 6 380
ogdlnoksztatcgce % 26,7% 39.3% 46.2%
brak odpowiedzi Liczebnos¢ 7 3 0 10
% 1,5% 0.5% 0.0%
Ogdétem Liczebnosé¢ 457 642 13 1112
%
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Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Wyksztatcenie ojca (uczniowie gimnazjum)

Wyksztatcenie ojca
10) o —
8 2 © 0 = 0 ?:‘
3 X € N 3 = 53
k) o) 3 2 03) 3 50
8 3 5 = 2 o 5
oY N c O
Ogdtem
Pyt. 26 Zasadniczqg szkote | Liczebnosé 15 55 22 11 38 15 0 156
Jakityp | zawodowqg % 35.7% 176%| 91%| 55%|158%| 20,.5% 0.0%
szkoty Technikum Liczebnos¢ 17 123 79 54 79 25 1 378
chcesz % 40,5% 39.3% | 32,5% | 27.1% | 32.9% | 34.2% 50,0%
wybrac? [[iceum Liczebnosc 2 55 51 31 38 10 1 188
profilowane % 4,8% 17,6% | 21,0% | 15,6% | 15.8% | 13.7% 50,0%
Liceum Liczebno$¢ 8 78 21 100 81 22 0 380
ogdlnoksztatcqce | % 19.0% 24,9% | 37.4% | 50.3% | 33.8% | 30.1% 0.0%
brak odpowiedz | Liczebnos$¢ 0 2 0 3 4 1 0 10
% 0.0% 0.6%| 00%| 1.5%| 1.7% 1,4% 0.0%
Ogodtem Liczebnosc 42 313 243 199 240 73 2 1112
%
Tabela krzyzowa Jaki typ szkoly chcesz wybraé? * Wyksztatcenie matki (uczniowie gimnazjum)
Wyksztatcenie matki
10) N
S g 2 0 £ g 3
2 [e) c N o > VR
S 8l 9| & 3| g| 8¢
B 2 5 3 2 ° Q
o) O c 2 ©°
I N j (@]
Ogdtem
Pyt. 26 Zasadniczq szkote | Liczebnos$é 19 45 26 13 47 5 156
Jakityp | zawodowqg % 33.3% 20.5% | 88%| 4,6%|208%| 17.9% 50,0%
szkoty Technikum Liczebno$¢ 21 90 111 68 76 12 0 378
chcesz % 36.8% 41% | 37,.5% | 23.9% | 33.6% | 42.9% 0.0%
wybra¢e [[iceum Liczebno$c 4 33 54 62 31 3 1 188
profilowane % 7.0% 151% | 182% | 21.8% | 13.7% | 10,7% 50,0%
Liceum Liczebno$¢ 13 49 105 137 68 8 0 380
ogdlnoksztatcqce | % 22.8% 22,4% | 35.5% | 48.2% | 30.1% | 28.6% 0.0%
brak odpowiedz | Liczebnos$¢ 0 2 0 4 4 0 0 10
% 0.0% 09%| 00%| 14%| 1.8%| 0,0% 0.0%
Ogoétem Liczebnosc 57 219 296 284 226 28 2 1112
%
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Tabela krzyzowa Gdybys$ musiat/a wybraé albo prace dobrze ptatng ale nudng albo prace interesujgcq ale gorzej
plaing, to ktérg bys wybrat/a? * Pleé

Ptec
brak
K M odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 27 Gdybys | Prace dobrze ptatng, ale | Liczebnosé 1181 1264 7 2 452
musiat/a nudng % 50,6% 58,4% 58,3% 54,3%
wybrac¢ albo Prace interesujgcq, ale Liczebno$¢ 1125 864 3 1992
prace dobrze gorzej ptatng. % 48,2% 39.9% 25,0% 441%
p’r%mq olls Zadnej z nich - Liczebnosé 2 6 0 8
nuang aloo poszedtbym/posztabym %
prace na bezrobocie 0.1% 0.3% 0.0% 0.2%
interesujacq ale [ prak odpowiedzi Liczebno$¢ 27 32 2 61
gorzej ptatng, to %
ktorqg bys 1.2% 1.5% 16,7% 1,4%
wybrat/a?
Ogodtem Liczebnosc 2335 2166 12 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Gdybys$ musial/a wybraé albo prace dobrze ptatng ale nudng albo prace interesujgcq ale gorzej
ptatnq, to kitérq bys wybrat/a? * Miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania

brak
Wie$ Miasto odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 27 Gdybys Prace dobrze ptatng, ale Liczebno$c 1162 1278 12 2452
musiat/a nudng % 53.7% 54,8% 63.2% 54,3%
wybrac¢ albo Prace interesujgcq, ale Liczebno$é 970 1017 5 1992
prace dobrze | gorzej ptatng. % 44,8% 43,6% 26,3% 44,1%
pfcéfnq OIIS Zadnej z nich - Liczebnosé 5 3 0 8
nuang aloo oszedtbym/posztabym %
orace EO bezrogod’; Y 0.2% 0.1% 0,0% 0.2%
interesujgcq ale [prak odpowiedz Liczebno$é 26 33 2 61
gorzej ptatng, to %
ktorg bys 1.2% 1.4% 10,5% 1,4%
wybrat/a?2
Ogodtem Liczebnos¢ 2163 2331 19 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Gdybys$ musial/a wybraé albo prace dobrze ptatng ale nudng albo prace interesujgcq ale gorzej
ptatnq, to kitérq bys wybrat/a? * Lokalizacja szkoly

Czy szkota, do ktérej chodzisz znajduje
sie poza twoim miejscem

zamieszkania?

brak
Tak Nie odpowiedzi | Ogdtem
Pyt. 27 Gdybys Prace dobrze ptatng, ale Liczebnosc 1284 1154 14 2 452
musiat/a nudng % 53,5% 55,5% 40,0% 54,3%
wybrac albo Prace interesujgcaq, dle Liczebno$¢ 1078 895 19 1992
prace dobrze gorzej ptatng. % 44,9% 43,1% 54,3% 44,1%
pfcgfnq ollte) Zadnej z nich - Liczebnosé 6 2 0 8
nuang aloo poszedtbym/posztabym %
prace na bezrobocie 0.3% 0.1% 0.0% 0.2%
interesujqca ale [prak odpowiedzi Liczebno$¢ 32 27 2 61
gorzej ptatng, to %
ktdrq bys 1,3% 1,3% 57% 1,4%
wybrat/a?2
Ogodtem Liczebnoé¢ 2 400 2078 35 4513
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabela krzyzowa Gdybys musiat/a wybraé¢ albo prace dobrze ptatng ale nudng albo prace interesujgcq ale gorzej
ptatnq, to kitérq bys wybrat/a? * Wyksztatcenie ojca

Wyksztatcenie ojca

(0] > ‘S
8 2 © 0 £ 0 3
2 9 c N 2 = ¥3
5 3 o g 3 o oz
ke 2 2 g 2 ol “e
bS] o c Q0 o
a N C (@]
Ogdtem
Pyt. 27 Prace dobrze | Liczebnos$¢ 125 807 564 354 409 188 5 2 452
Gdybys ptaing, dle | % 53,6% | 52.8%| 55.6%| 520%| 568%| 586%| 29.4%| 543%
musiat/a nudng
wybrac Prace Liczebnoé¢ 104 697 442 315 294 131 9 1992
albo prace | interesujacq, %
dobrze ale gorzej 44,6% 45,6% | 43,6% | 46,3% | 40,8% | 40.8% 52,9% 44,1%
ptatng ale | ptatng.
nudng albo | Zadnej z nich - | Liczebnosé 0 3 1 0 2 2 0 8
prace poszedtbym/ | %
interesujgcq | posztabym na 00%| 02%| 01%| 00%| 03%| 0.46% 0.0% 0.2%
ale gorzej bezrobocie
Efqun% fo |'brak Liczebnos¢ 4 20 7 12 15 0 3 61
orq oys odpowiedzi %
wybrat/a? P 17%| 13%| 07%| 18%| 21%| 00%| 17.6% 1,4%
Ogoétem Liczebno$c 233 1527 1014 681 720 321 17 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Tabela krzyzowa Gdybys$ musiat/a wybraé albo prace dobrze ptatng ale nudng albo prace interesujacq ale gorzej
ptainq, to ktérqg bys wybrat/a? * Wyksztatcenie matki

Wyksztatcenie matki
10) —
2 ¢ g S
ol & ¢ o K| & .
S 8l 8| & 3| g| 8¢
o 2 > 2 Q0 o}
_8 o) e c Q0 ©
] N C (o]
Ogdtem
Pyt. 27 Prace dobrze | Liczebno$¢ 166 599 713 516 379 75 4 2 452
ﬁﬁgg{fa EL‘ZJQS' de 1% 537% | 53.1% | 543%| 541%| 564%| 61.5%| 267%| 543%
wybracé Prace Liczebnosc 141 514 586 423 277 43 8 1992
albo prace | interesujacg, %
dobrze ale gorzej 45,6% | 45,6% | 44,6% | 443% | 412%| 352%| 53.3% 44,1%
ptatng ale | ptatng.
nudnqg albo | Zadnejz nich - | Liczebno$é 0 2 1 0 2 3 0 8
prace poszedtbym/ %
interesujgcq | posztabym na 00%| 02%| 01%| 00%| 03%| 25% 0.0% 0.2%
ale gorzej | bezrobocie
E:gfn% fo  |'brak Liczebnos¢ 2 13 13 15 14 1 3 61
orq oys odpowiedzi %
wybrat/a? P 06%| 12%| 1.0%| 16%| 21%| 08%| 200%| 1.4%
Ogdétem Liczebnoé¢ 309 1128 | 1313 954 672 122 15 4513
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
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