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Wstep

Prezentowana publikacja jest jednym z wymiernych rezultatow projektu ,,.Szkota
zawodowa szkotg pozytywnego wyboru” i stanowi zbior przyktadowych rozwigzan
w obszarze wspoétpracy szkot zawodowych z pracodawcami. Celem opracowania
jest zaktywizowanie pracodawcow/organizaciji pracodawcow, jednostek samo-
rzadu terytorialnego oraz szkét do podejmowania wspdlnych dziatan wspierajg-
cych ksztatcenie zawodowe. Publikacja ukazuje pracodawcow jako kluczowych
partneréw szkoty zawodowej majacych wptyw na ksztattowanie jej pozytywnego
wizerunku oraz na podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.
Skierowana jest zatem gtéwnie do sSrodowiska pracodawcow oraz szkot i placéwek
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, prezentujac z jednej strony wachlarz moz-
liwosci w zakresie nawigzywania wspotpracy, a z drugiej korzysci z niej ptynace.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat mozna byto zauwazy¢ wyrazng deprecjacje szkolnic-
twa zawodowego w spoteczenstwie. Prawdopodobnie przyczyna tego zjawiska byta
dotychczasowa oferta edukacyjna szkét zawodowych, nie w petni odpowiadajgca
wymogom wspoétczesnego rynku pracy. Do stabych stron ksztatcenia zawodowego
zaliczano: brak aktualnych programéw nauczania i powigzania procesu dydaktycz-
nego z otoczeniem gospodarczym, mata elastycznos¢ szkét w dostosowywaniu sie
do ciggle zmieniajgcego sie rynku pracy. Aby zmienic¢ ten wizerunek oraz uczyni¢
z ksztatcenia zawodowego atrakcyjna opcje edukacyjna Ministerstwo Edukacji
Narodowej przygotowato reforme szkolnictwa zawodowego, wynikajgca z wejscia
w zycie ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206). Wdrazanie zmian w szkotach
ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe rozpoczeto sie 1 wrzesnia
2012 r. Proces wdrazania, w ramach ktérego szczegodlny nacisk zostanie potozony
na zwiekszenie wspotpracy szkét z pracodawcami, zakonczy sie w roku szkolnym
2016/2017.

Wprowadzane zmiany maja na celu podniesienie jakosci i efektywnosci, a w kon-
sekwencji takze zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, co bedzie
mozliwe poprzez wieksze powigzanie szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy, jak
réwniez poprzez zwiekszenie dostepnosci i elastycznosci ksztatcenia zawodowego
oraz systemu potwierdzania kwalifikacji.

Majac na uwadze osiagniecie zatozonych celow:

B zmodyfikowano klasyfikacje zawodéw szkolnictwa zawodowego: zawody
podzielono na kwalifikacje (252), mozliwe do uzyskania zaréwno w szkotach, jak
i w formach pozaszkolnych (kursowych), stwarzajgce mozliwos¢ elastycznego
uzupetniania wiedzy i umiejetnosci zawodowych;

B wprowadzono nowa podstawe programowa ksztatcenia w zawodach: opi-
sano wiadomosci i umiejetnosci zawodowe niezbedne do wykonywania zadan
zawodowych, z uwzglednieniem oczekiwan pracodawcoéw, dotyczacych kompe-
tencjiich przysztych pracownikéw, w tym kompetencji personalnych i spotecznych
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istotnych z punktu widzenia skutecznego funkcjonowania absolwentéw szkét
na rynku pracy;

wzmochniono praktyczny aspekt ksztatcenia zawodowego oraz stworzono
mozliwos¢ lepszej wspodtpracy szkdt zawodowych i pracodawcow (majac na uwa-
dze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku
pracy, wprowadzono wymaog uzyskania opinii wojewddzkiej i powiatowej rady
zatrudnienia przed uruchomieniem ksztatcenia w danym zawodzie, zwiekszono
mozliwosci wigczania sie pracodawcéw w proces ksztatcenia, m.in. poprzez
wspolne opracowywanie programéw nauczania dla zawodu, zwtaszcza w zakresie
praktycznej nauki zawodu oraz doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w przedsiebiorstwach);

zmodernizowano system egzaminéw zawodowych: ujednolicono wyma-
gania w zakresie ksztatcenia i egzaminowania (podstawa programowa stata
sie jednoczesnie standardem wymagan egzaminacyjnych), zwiekszono aspekt
praktyczny egzaminu zawodowego w technikum (egzamin w technikum z tzw.
wykonaniem), otwarto system egzaminowania na efekty uczenia sie uzyskane poza
formalnym systemem ksztatcenia (mozliwos¢ potwierdzania w trybie egzaminéw
eksternistycznych kompetencji nabytych w toku doswiadczenia zawodowego,
bez koniecznosci uczeszczania do szkoty);

uelastyczniono system ksztatcenia zawodowego: umozliwiono szybsze re-
agowanie szkolnictwa zawodowego na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy
(mozliwos¢ organizowania przez szkoty zawodowe form kursowych — kwalifika-
cyjnych kurséw zawodowych dla os6b dorostych) oraz wprowadzono mozliwosé
dostosowania ksztatcenia do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczacych
sie (krétszy czas na nabycie kwalifikacji zawodowych w elastycznych formach
ksztatcenia ustawicznego), stworzono mozliwos$¢ zatrudniania nauczycieli do pro-
wadzenia pozaszkolnych form ksztatcenia).

W kolejnych latach szczegdlny nacisk zostanie potozony na upowszechnianie wszel-
kich form wspotpracy wszystkich szkét zawodowych z pracodawcami w procesie
ksztatcenia zawodowego. Niezwykle istothe bedzie w tym zakresie zachecenie
pracodawcéw, zardwno na poziomie centralnym, jak i regionalnymi lokalnym
do wiekszego zaangazowania i wtgczenia sig¢ w proces ksztatcenia zawodowego
i egzaminowania, w ramach:

identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy;

oceny wymagan kwalifikacyjnych wynikajgcych z podstawy programowej ksztat-
cenia w zawodach;

konstruowania oferty ksztatcenia w szkotach i w formach pozaszkolnych;
wspoélnego przygotowywania programéw nauczania dla zawodu;
organizowania zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniéw;
organizacji ze szkotami kwalifikacyjnych kurséw zawodowych;

szerszego udziatu pracodawcow w organizacji praktyk i stazy dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego;

zwiekszenia dostepu ucznidéw i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii;
tworzenia osrodkéw egzaminacyjnych u pracodawcow.!

' MEN-DKZU 2013, Aktualna sytuacja w szkolnictwie zawodowym oraz plany MEN w tym zakresie.
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Aby tak sie stato konieczne bedzie zaktywizowanie pracodawcéw do wspdtpracy
ze szkoftami. Gtéwna przyczyng jej braku jest niedostateczna wiedza pracodaw-
cow o mozliwosciach, jakie daje wspotpraca ze szkota. Pracodawcy jako jedna
z przeszkdd podajg tez brak korzysci finansowych i odpowiednich uwarunkowan
prawnych. Z drugiej strony, gdy otworzyty sie europejskie rynki pracy, a mtodzi
Polacy powszechnie korzystajg z mozliwosci pracy za granicg, wielu pracodawcéw
zrozumiato, ze tylko poprzez nawigzanie wspotpracy ze szkotami mozliwe jest
pozyskanie nowych, kompetentnych pracownikéw. Podpisywane sg zatem umowy
partnerskie oraz tworzone klasy patronackie. Efektem tych dziatan powinna byc¢
oferta edukacyjna szko6t adekwatna do potrzeb gospodarki rynkowej, a w konse-
kwenciji dobrze wyksztatcony absolwent szkoty zawodowej, przygotowany do wy-
konywania zawodu oraz elastycznie reagujgcy na zmieniajgce sie potrzeby rynku
pracy dopasowany zaréwno do aktualnych, jak i przysztych potrzeb rynku pracy.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze efektywna wspédtpraca szkét zawodowych
Z przedsiebiorcami jest zrédtem korzysci zaréwno dla pracodawcow, ucznidw,
jak i szkot. Pracodawcy maja mozliwosé przygotowania przysztych pracownikow
w oczekiwane przez nich umiejetnosci zawodowe, a takze kompetencje personalne
i spoteczne do podjecia pracy. Uczniowie moga pozna¢ nowatorskie rozwigzania
technologiczne, zdoby¢ praktyczne umiejetnosci obstugi nowoczesnych maszyn
i urzadzen, majg rowniez szanse na ksztattowanie umiejetnosci miekkich, takich jak:
praca zespotowa, umiejetnosc radzenia sobie ze stresem, praca pod presjg czasu.

W opinii pracodawcow koniecznym warunkiem zintensyfikowania wspotpracy
ze szkotami zawodowymi powinna by¢ wieksza aktywnos$¢ szkoét w zakresie jej
nawigzywania. To szkoty zawodowe, ktérych wizytéwka jest absolwent przygoto-
wany do pracy w dobie cyfryzacji, automatyzacji oraz szybkiego przyrostu wiedzy
i rozwoju ustug, powinny dociera¢ do przedsiebiorstw, przedstawia¢ mozliwe formy
wspotpracy, prezentowaé wynikajace z tego korzysci oraz pokazywac¢ sposoby
wspierania tych dziatan ze strony szkoty.

Zamiarem autoréw niniejszej publikaciji jest pobudzenie do refleksji na temat wspot-
pracy szkot z pracodawcami i wskazanie, jakie korzysci (niekoniecznie materialne)
moga odnies¢ szkoty i pracodawcy. Byé moze analiza opisanych rozwigzan utatwi
dyrektorom szkdt, przedstawicielom wtadz samorzgadowych i pracodawcéw nawig-
zywanie takiej wspotpracy, a przedstawione w opracowaniu rekomendacje i wnioski
wskazag kierunki dziatan majgce na celu poprawe istniejgcej obecnie sytuacji. Autorzy
majg nadzieje, ze przedstawione przyktady i rekomendacije zainspirujg potencjalnych
interesariuszy do podjecia lub intensyfikacji podobnej wspotpracy z korzyscia dla
kazdej ze stron.
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1. WEJSCIE UCZNIOW NA RYNEK
PRACY Z PERSPEKTYWY KRAJOWEJ
| REGIONALNEJ

1.1. Ocena kompetencji uczniéw z punktu widzenia
pracodawcow

Z najwiekszego w Polsce badania rynku pracy — Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL)
wynika, iz pomimo rosnacej liczby bezrobotnych w 2012 r. prawie 80% praco-
dawcéw doswiadczato trudnosci z rekrutacjg kandydatow odpowiadajgcych ich
oczekiwaniom. Gtowna przyczyna tych trudnosci jest fakt, ze kandydaci nie spetniaja
stawianych im wymagan — przede wszystkim w zakresie posiadanych kompetenciji.
Tabela 1. przedstawia te kompetencje, ktére pracodawcy uznawali za najbardziej
brakujace. Jednoczesnie ich zdaniem byty one najbardziej potrzebne w pracy
(sa to m.in.: kompetencje spoteczne, umiejetnos¢ zorganizowania swojej pracy,
samodzielnos¢, przedsiebiorczosé, przejawianie inicjatywy, odpornosé na stres,
motywacja do pracy, kompetencje interpersonalne zwigzane z umiejetnosciami ko-
munikacyjnymi i pracg zespotowa, czyli wszystkie te, ktore okreslamy kompetencjami
miekkimi). Wsréd przeszkdd w zatrudnieniu wskazywanych przez pracodawcéw
pojawiajg sie tez brak motywacji do pracy i zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
w stosunku do oferowanych kompetencji2.

Tabela 1. Najbardziej brakujace kompetencje wedtug pracodawcow

Kompetencije %
Kompetencje zawodowe 38,3
Kontakty z ludZmi, klientami 20,5
Odpowiedzialno$¢, dyscyplina pracy, uczciwos¢, wiarygodnoscé 20,2
Komunikatywno$¢, klarowne przekazywanie mysli 14,4
Kultura osobista, uprzejmos¢, autoprezentacja 11,0
Dyspozycyjnosc 10,6
Cheé do pracy, pracowito$¢ 9,5
Staranno$¢, skrupulatnos¢, doktadnosé 9,2
Kreatywno$¢, innowacyjnosé 8,9
Wspdipraca w grupie 8,3
Uprawnienia, licencje, prawa jazdy 71
Rozwiagzywanie problemow 6,5
Przedsigbiorczo$¢ 6,3
Umiejetno$¢ obstugi komputera 59
Odporno$¢ na stres 5,6
Postugiwanie sig urzadzeniami technicznymi 54

2 J. Gorniak (red.), Bilans Kapitatu Ludzkiego, Mtodo$¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downlo-
ads/20121128143313/BKL_Raport_2013_int_m.pdf?1364281897, [data dostgpu: 10.04.2013 r.].
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Kompetencije %
Punktualno$¢ 51
Umiejetno$¢ uczenia sig 51
Samodzielno$é 51

Zrédio: BKL — Badanie Pracodawcéw 2012.

W odpowiedzi na te wyzwania Ministerstwo Edukacji Narodowej, w ramach moder-
nizacji systemu ksztatcenia zawodowego, wprowadzito w podstawie programowe;j
ksztatcenia w zawodach obowigzek ksztattowania kompetencji personalnych i spo-
tecznych uczniow w trakcie ksztatcenia w kazdym z zawodow ujetych w klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego.

O ile jednak kompetencje miekkie stanowig bardzo istotny aspekt procesu rekrutaciji
i odnajdywania sie na rynku pracy, o tyle kompetencje zawodowe sg zawsze brane
pod uwage przez pracodawcow na pierwszym miejscu. Z badania BKL wynika, iz
na kompetencje zawodowe pracodawcy zwracajg najwiekszg uwage w procesie
rekrutacji w przypadku robotnikdéw wykwalifikowanych i rzemiesinikéw (Tabela 2.).
Poza dyspozycyjnoscig i starannoscia, to gtéwna i najwazniejsza cecha mtodego
pracownika poszukiwanego na te stanowiska. Mozna to odczyta¢ jako sygnat
od pracodawcéw, ze od szkolnictwa zawodowego, przygotowujgcego mtodziez
do pracy, oczekuje sie wysokiej jakosci. Swiadcza o tym pojawiajgce sie dodatko-
we wymagania, takie jak: postugiwanie sie dokumentacjag techniczng, rysunkiem
technicznym, planami, projektami, schematami czy posiadanie uprawnien, licenciji,
prawa jazdy. Moze to réwniez oznaczaé, ze pracodawcy oczekujg w wiekszym
stopniu ksztatcenia praktycznego w srodowisku pracy, ktére mogtoby te jakosc
zagwarantowac?.

Tabela 2. Kompetencje wymagane na stanowiskach robotnikow i rzemieslinikow

Kompetencje %
Kompetencje zawodowe 63,0
Dyspozycyjnosc 21,2
Staranno$¢, skrupulatnos¢, doktadnosé 20,6
Uprawnienia, licencje, prawa jazdy 141
Che¢ do pracy, pracowito$¢ 14,0
Postugiwanie sig urzadzeniami technicznymi, rysunkiem technicznym 11,2
Kompetencje indywidualne, psychologiczne 111
Komunikatywnos¢, klarowne przekazywanie mysli 11,0
Odpowiedzialnos$¢, dyscyplina pracy, uczciwos¢, wiarygodnosé 10,9
Wspotpraca w grupie 10,2

Zrddfo; BKL — Badanie Pracodawcdw 2012,

3 M. Jelonek, D. Szklarczyk, A. Balcerzak-Raczynska, BKL, Oczekiwania pracodawcdw a pracownicy jutra, http://bkl.parp.gov.pl/system/files/
Downloads/20121128143313/RAPORT4_1_.pdf?1354122895, [data dostepu: 10.03.2013 r.].
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Nalezy wyraznie zaznaczy¢, iz niedopasowanie kompetencyjne obecne na polskim
rynku pracy ma charakter strukturalny i nie jest uzaleznione wytacznie od biezgcej
koniunktury na okreslony rodzaj kompetenciji. Obecnie, z racji nizu demograficznego
i kryzysu gospodarczego, moze sie ono sukcesywnie nasila¢, doprowadzajgc
do dalszego wzrostu bezrobocia mtodych i probleméw pracodawcoéw z rekrutacija,
czyli postepujacego niedostosowania podazy do popytu na rynku pracy. Z przy-
wotanego juz badania BKL wynika, iz trzy czwarte pracodawcéw poszukujgcych
pracownikédw ma problemy ze znalezieniem odpowiednich oséb do pracy.

W badaniu pracodawcdéw przeprowadzonym przez Polskie Stowarzyszenie Zarzg-
dzania Kadrami w potowie 2008 r. (a wigc w szczytowym momencie na rynku dla
pracownikéw, kiedy to stopa rejestrowanego bezrobocia ogétem wynosita 9,5% —
bezrobocie byto wiec na najnizszym poziomie na przestrzeni ostatnich lat) az 89%
ankietowanych firm skarzyto sie na problemy rekrutacyjne.

Wyniki te dowodzg, ze niedopasowanie kompetencyjne miato charakter ciagty
i strukturalny. Wydaje sie, iz w zwigzku z reforma ksztatcenia zawodowego, szeroka
promocja idei angazowania sie pracodawcoéw we wspotprace ze szkotami, a takze
naciskiem Komisji Europejskiej na walke z rosngcym bezrobociem wsréd mtodych,
to wtasnie teraz jest najlepszy czas, by te tendencje odwrdcié.

Warto tez zauwazyé, iz zjawisko niedopasowania kompetencyjnego jest powszechne.
Wyniki badan warunkéw pracy przeprowadzonych przez Eurofound w 2010 r. wskazu-
janato, iz 48,9% pracownikéw w Europie dotknigtych jest tym zjawiskiem*. Jednak
w Polsce, jak wynika z badan IBE ,,Potencjat i narzedzia zarzgdzania kompetencjami
w praktyce polskich przedsigebiorstw”, az 42% badanych przedsiebiorstw w ogole nie
dokonuje oceny kompetencji swoich pracownikow®. Najbardziej pozgdana sytuacja
narynku pracy jest jak najwyzsze dopasowanie kompetenciji i kwalifikacji pracownika
do zakresu zadan, poniewaz taka sytuacja pozwala na maksymalne wykorzystanie
jego potencjatu. Deficyty zdolnosci i umiejetnosci badz tez ich niepetne wyko-
rzystanie majg natomiast znaczgce konsekwencje nie tylko dla satysfakcji osoby
zatrudnionej, ale i wynikéw przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia polskiego rynku
konieczne jest wiec badanie kompetencji pracownikow, a takze dalsze dziatania
majace na celu zmniejszenie niedopasowania kompetencyjnego.

W ciggu ostatnich czterech lat ogolne wskazniki zatrudnienia wsréd mtodziezy
spadty o niemal pie¢ punktéw procentowych — to trzy razy wiekszy spadek niz
w przypadku oséb dorostych. Szanse mtodych bezrobotnych na znalezienie pracy
sg niskie: tylko 29,7% oséb w wieku 15-24 lat, bezrobotnych w 2010 r., znalazto
prace w 2011 r., co stanowi spadek o prawie 10% w ciggu trzech lat. Z badania
BKL (Badanie ludnosci 2010, 2011) wynika réwniez, iz najwyzszy wzrost bezrobocia
dotyczy najmtodszych oséb wchodzacych na rynek pracy — w przedziale wiekowym

4 k. Sienkiewicz, Niedopasowania kompetencyjne a funkcjonowanie przedsiebiorstw, IBE Kwalifikacje po europejsku, Warszawa 2012.
5 Op.cit.
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18-24 lata®. W tej grupie wiekowej wynidst on w 2010 r. 30% podczas gdy w kolejnej
badanej grupie wiekowej 25-34 lata byt on w tym samym czasie na poziomie 10,9%,
aw 2011 r., kiedy to bezrobocie nieznacznie tylko wzrosto w poréwnaniu do 2010 .,
poziom bezrobocia wérdod osob z grupy wiekowej 18-24 lata byt juz na poziomie
38,3%, czyli wzrést az o 8 punktéw procentowych.

Rosnace bezrobocie mtodziezy jest jednak problemem dotykajgcym cata Europe
i to wtasnie mtodzi ludzie sa najbardziej zagrozeni na europejskim rynku pracy. Istnieje
réwniez coraz wieksze ryzyko ich marginalizacji. Fakt ten ma bezposrednie skutki,
ale najgrozniejsze sa konsekwencje srednio- i dtugoterminowe. Kryzys na rynku
pracy moze bowiem pozostawi¢ trwate slady na duzej czesci catego pokolenia
mtodych ludzi, niosgc szkody dla zatrudnienia, wydajnosci i spdjnosci spoteczne;j
nie tylko w chwili obecnej, ale przede wszystkim w przysztosci. Ponadto, bezrobocie
wsréd miodych jest jednoznaczne z utratg korzysci dla gospodarek oraz wyptatg
zasitkow i kosztuje panstwa cztonkowskie UE okoto 153 mld euro rocznie. Polska
traci przez to 7,5 mld euro rocznie’.

Problem ten jest istotny z punktu widzenia catej Unii Europejskiej. Komisja Eu-
ropejska w swojej strategii ,Europa 2020” wskazuje, ze zmniejszenie bezrobocia
wsréd mtodych ludzi nie bedzie mozliwe bez tworzenia aktywnych ,tréjkatéw
wiedzy” z udziatem os$rodkéw edukacyjnych (w tym szkét zawodowych i uczelni),
pracodawcow i instytucji otoczenia biznesu. Taka wspétpraca jest niezbedna, nie
tylko by zmniejszy¢ problem bezrobocia wsréd mtodych, lecz takze by zapobiec
niedopasowaniu kompetencyjnemu i niedostosowaniu kierunkéw ksztatcenia
do potrzeb pracodawcéw. W takich krajach, jak Niemcy czy Austria, gdzie system
ksztatcenia zawodowego jest w duzej mierze dualny, ktadzie sie duzy nacisk
na praktyke realizowang w miejscu pracy. W zaktadach pracy uczniowie zdobywaja
fachowg wiedze i odbywaja specjalne przygotowanie zawodowe. To potgczenie
uznawane jest w catej Europie za wzorcowe i stanowi kluczowy czynnik sukcesu
osigganego przez Austrie jako wazny osrodek przemystowy oraz edukacyjny.
Warto zauwazyé¢, iz poziom bezrobocia wsréd mtodych wynosi w Austrii wytgcz-
nie 9% i jest jednym z najnizszych w catej Europie®. Nalezy jednak podkresli¢,
ze w krajach tych to pracodawcy biora na siebie koszty przygotowania mtodych
ludzi do rynku pracy.

Aktywne zaangazowanie pracodawcéw w edukacje mtodych ludzi i scista wspot-
praca ze szkotami mogtyby zwiekszy¢ poziom umiejetnosci praktycznych oraz
kompetenciji miekkich oséb wchodzacych na rynek pracy, na ktérych brak tak czesto
wskazujg pracodawcy. W efekcie doprowadzitoby to do zmniejszenia problemoéw
pracodawcow z rekrutacjg, zmniejszenia naktadéw przedsiebiorstw na szkolenia
nowo zatrudnionych osdb oraz skrocenie okresu potrzebnego na ich wdrozenie.

¢ Sz Czarnik, K. Turek, Bilans Kapitatu Ludzkiego, Aktywnos$¢ zawodowa Polakéw, Warszawa 2012, http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downlo-
ads/20120425224717/Aktywno_zawodowa_Polak_w.pdf?1335387383, [data dostepu: 10.03.2013 r.].

7 Eurofound (2012), NEETs — Young people not in employment, education or training: Characteristics, costs and policy responses in Europe,
Publications Office of the European, http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1254.htm, [data dostepu: 10.04.2013 r.].

8  Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, http://ec.europa.eu/archives/
growthandjobs_2009/pdf/complet_pl.pdf, [data dostgpu: 10.04.2013 r.].
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Ponadto, zmniejszytoby skale niedopasowania podazy do popytu na polskim rynku
pracy, a tym samym poziomu bezrobocia w$réd mitodziezy. Mimo to wielu praco-
dawcow nie decyduje sie na rozpoczecie wspotpracy ze szkotami. Dalej zostaty
przedstawione typy szkdt, z ktérymi najczesciej pracodawcy podejmujg wspdtprace,
a takze najczesciej wystepujace po stronie pracodawcow bariery, z ktérych wynika
brak aktywnosci na polu wspoétpracy firm ze szkotami.

Badania Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczace wspétpracy firm z placow-
kami ksztatcenia praktycznego wskazujg, ze 23% organizacji objetych badaniem
wspotpracuje ze szkotg lub centrum ksztatcenia praktycznego®. Rzeczywisty od-
setek angazujgcych sie firm moze byc¢ jednak znacznie nizszy, 0 czym mozna
whnioskowac z racji wysokiej liczby odmow uczestnictwa w badaniu ze strony firm
niewtgczajgcych sie w tego typu wspoétprace. Najczesciej inicjatywe wspotpracy
z jednostkami edukacyjnymi przejawiaty firmy Sredniej wielkosci, duzo rzadziej
firmy mikro. Formy wspoétpracy ze szkotami zawodowymi lub centrami ksztatcenia
praktycznego wymieniane przez pracodawcow przedstawia Wykres 1.°

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zajecia praktyczne

Praktyki zawodowe

Sponsorowanie szkot

Ksztatcenie zawodowe...

Szkolenia dla uczniow przy...
Wzbogacanie bazy szkolnej w...
Umowa partnerska ze szkofg. ..
Dostarczanie...

Dostarczanie wyposazenia pracowni
Opracowywanie programow. ..
Patronat szkoty/CKP lub pracowni
Wspotorganizacja wycieczek...
Organizacja olimpiad, konkursow z...

26%

Finansowanie stypendiow dla...
Szkolenia dla nauczycieli przy...
Wspdtorganizacja wycieczek...

Inne formy wspétpracy ze szkofami. ..

27%

Wykres 1. Formy wspotpracy ze szkotami zawodowymi lub centrami ksztatcenia praktycznego wymieniane
przez pracodawcow

Jesli chodzi o rodzaje placéwek szkolnictwa zawodowego, z ktérymi wspotpracujg
przedsiebiorcy, w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw sg to zasadnicze szkoty
zawodowe, za$ na drugim miejscu technika (Wykres 2.). Zdecydowana wigk-
sz0$¢ przedsiebiorcow deklaruje kontakt tylko z jedng wybrang szkota. Nawigzana

¢ Badanie funkcjonowania systemu ksztatceniazawodowego w Polsce. Raport z badania wrdd przedsigbiorstw metoda wywiaddw telefonicznych
CATI, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010.

1 Op. cit.

11



I WSPOEPRACA SZKOk ZAWODOWYCH Z PRACODAWCAMI

wspotpraca ma dtugofalowy wymiar — najdtuzsza okazuije sie kooperacja z zasadni-
czymi szkotami zawodowymi, Srednio niemal 10 lat, z technikami — 8 |at, ze szkotami
policealnymi — 6 lat".

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zasadnicza szkofa zawodowa 679%
Technikum
Szkofa policealna
Zawodowe szkoty specjalne
Technikum uzupetniajace
CKP

Wykres 2. Rodzaje placowek szkolnictwa zawodowego, z ktorymi wspotpracujg przedsiebiorcy

1.2. Rola regionalnych obserwatoriow rynku pracy _
w diagnozowaniu potrzeb pracodawcow i wspieraniu
rozwoju ksztatcenia zawodowego

Zmieniajgce sie technologie, wysokie koszty modernizowania i utrzymywania bazy
techno-dydaktycznej, koniecznosc¢ ciggtego podnoszenia umiejetnosci nauczycieli
powoduja, ze ksztatcenie zawodowe wymaga wiekszych naktadéw finansowych
niz ksztatcenie ogoline.

Dla lokalnej i regionalnej gospodarki wazne jest dobre przygotowanie mtodziezy
do wejscia na rynek pracy oraz dostarczenie jej odpowiednich umiejetnosci, poza-
danych przez pracodawcéw. Jakos¢ edukacii, w tym edukacji zawodowej, wptywa
bowiem na decyzje przedsiebiorcéw dotyczgce tworzenia miejsc pracy — lokalizowania
inwestyciji, rozszerzenia zakresu prowadzonej dziatalnosci. Wyniki cyklicznego badania
wsrdd pracodawcow prowadzonego w Matopolsce' wskazuja, ze mimo spowolnienia
gospodarczego i roshgcego bezrobocia dla 33% pracodawcow brak odpowiednich
kandydatow do pracy stanowi wrecz bariere dla wzrostu zatrudnienia'®. Podnoszenie
jakosci ksztatcenia zawodowego wymaga ciggtej aktywnosci wielu interesariuszy —
instytucji centralnych, ktére stwarzajg ramy prawne i instytucjonalne, ale réwniez,
a moze przede wszystkim, aktywnosci organéw prowadzacych szkoty, kuratoriéw
oswiaty, instytucji rynku pracy, przedsigbiorcow na poziomie regionéw i powiatéw.

W ostatnich latach dostep do funduszy strukturalnych pozwolit samorzadom regio-
nalnym i lokalnym na bardziej aktywne wtaczanie sie w proces zmian w ksztatceniu
zawodowym. Niektére samorzady wojewddzkie podjety sie roli koordynatora dziatan
modernizacyjnych w szkolnictwie zawodowym na swoim obszarze.

" Op. cit.

2 Badanie zapotrzebowania na pracownikéw wéréd matopolskich pracodawcéw” prowadzone jest na podstawie metodologii przygotowanej
w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego oraz poprzez potaczenie dwéch zrédet danych — informaciji zebranych przez PARP w ramach
wspomnianego projektu oraz danych zgromadzonych na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. Dzigki potaczeniu tych dwéch zrédet
uzyskujemy informacje szersza informacje o sytuacji matopolskich pracodawcéw, a jednocze$nie unikamy prowadzenia badan w podobnych
zakresach przez rézne instytucje publiczne i dwukrotnego ankietowania tych samych podmiotéw.

3 Pracodawca - rynek — pracownik 2013. Raport z badania zapotrzebowania na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcéw, Wojewodzki
Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2013, s. 13-14.
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Elementem niezbednym do prowadzenia aktywnych polityk publicznych jest biezace
diagnozowanie i analizowanie dostepnych danych i dostarczanie na ich podstawie
propozycji rekomendaciji.

Nie inaczej jest w przypadku szkolnictwa zawodowego.

Dobrym przyktadem jest tu Matopolska — te zadania zostaty postawione
Wojewoddzkiemu Urzedowi Pracy w Krakowie, ktremu powierzono realizacje
projektu ,,Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji”. Projekt wchodzi
w sktad Matopolskich Obserwatoriéw Rozwoju Regionalnego. Gtéwnym celem
Obserwatoridéw jest dostarczanie informacji utatwiajgcych podejmowanie decyzji
o kierunkach rozwoju regionalnego poprzez prowadzenie badan i analiz proceséw
spoteczno-gospodarczych.

Jedno z pierwszych badanh z tego zakresu dotyczyto praktycznej nauki zawodu.
Objeto nim pracodawcéw przyjmujacych miodziez do swoich zaktadow pracy
w celu zapoznania jej ze specyfikg danego zawodu, a takze kierownikéw szkolenia
praktycznego, odpowiedzialnych ze strony szkoty za wspétprace z pracodawcami.
Jego wyniki, opublikowane w raporcie ,Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca?”s,
rozpoczety cykl badan i analiz diagnozujgcych sytuacje ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce.

Jednym ze zdiagnozowanych problemoéw zwigzanym z wejsciem mtodziezy na rynek
pracy byt brak informacji o tym, co dzieje sie z absolwentami po ukonczeniu szkoty.
Dlatego uznano, iz warto prowadzi¢ pogtebione badania w tym zakresie i we wspo6t-
pracy ze srodowiskiem szkolnym opracowaé zatozenia do badania cyklicznego
prowadzonego przez Obserwatorium — badania loséw absolwentow szkot za-
wodowych. Badanie pokazuje sciezke kariery edukacyjno-zawodowej mtodziezy,
daje odpowiedz na pytanie, czy szkofa wyposazyta mtodych ludzi w kwalifikacje
i umiejetnosci przydatne w procesie zdobywania zatrudnienia. Sktada sie z dwéch
etapow: badania ucznidow ostatnich klas szkét zawodowych, ktdrego celem jest
zebranie wyczerpujacej informaciji o uczniach w ostatnim roku edukaciji oraz badania
absolwentéw w rok po ukonczeniu przez nich szkoty'®.

Kazda edycja badania zakoriczona jest raportem zawierajacym wyniki na poziomie
wojewoddztwa. Opisywana jest w nim sytuacja absolwentédw: co robig po roku
od ukonczenia szkoty, jakg prace wykonujg (statg czy dorywcza, w zawodzie czy nie,
ile zarabiajg), gdzie sie uczg; dlaczego osoby bezrobotne nie moga znalez¢ pracy.
Najwazniejsze wnioski prezentowane sg w czterostronicowej ulotce. Kazda szkofa,
w ktérej zostato przebadanych wiecej niz trzech absolwentow, otrzymuje arkusz
z zestawieniami o swoich absolwentach. W arkuszu znajduja sie réwniez wyniki

4 Wigcej o Matopolskich Obserwatoriach Rozwoju Regionalnego na http://www.obserwatoria.malopolska.pl, [data dostepu: 10.04.2013 r.].

5 Naukazawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcéw, Wojewddzki
Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2009, http://www.obserwatorium.malopolska.pl/files/common/raporty-z-badan/praktyczna-nauka-zawodu/
praktyczna_nauka_zawodu_wersja_rozsz.pdf, [data dostepu:15.04.2013 r.].

16 Szczegobtowe informacije o badaniu znajduja sie pod adresem: http://www.obserwatorium.malopolska.pl/pl/badania-i-analizy/badania-cykliczne/
badanie-absolwentow.html, [data dostepu: 20.04.2013 r.].
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badania w powiecie, w ktérym dziata szkota i w catym wojewddztwie, co utatwia
analize poréwnawczg materiatu. Podobne dane dla swoich szkét, otrzymuja takze
organy prowadzgce. Takie podejscie sprawia, ze wyniki badania moga by¢ jednym
z elementow oceny pracy szkoty. Informacja ta pozwala ukierunkowa¢ wsparcie
dla szkét na obszary, w ktérych pojawiajg sie niskie oceny. Wyniki badania loséw
absolwentéw moga by¢ réwniez dobrg baza do prowadzenia analiz tematycz-
nych, np. ktére umiejetnosci sg — zdaniem absolwentéw — przydatne dla oséb
podejmujacych prace w danym zawodzie. Taka informacja moze z kolei stanowi¢
wskazowke, ktore umiejetnosci warto wspiera¢ poprzez zajecia dodatkowe. Wyniki
badania sg réwniez prezentowane i brane pod uwage przez Wojewddzka Rade
Zatrudnienia podczas opiniowania wnioskéw o uruchomienie nowych kierunkdéw
ksztatcenia w zawodzie.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

przygotowania praktycznego/przygotowania do zawodu/obstugi maszyn 53%
jezyka obcego

dobrych nauczycieli/odpowiedniego poziomu nauczania
zagadnien zawodowych

zaplecza do nauki zawodu (sprzetu, materiatow)

zagadnien dot. rynku pracy, zaktadania i prowadzenia firmy
matematyki

specijalistycznych zaje¢ z informatyki/programéw komputerowych
informatyki uzytkowej

dodatkowych kursow

inne

19%

Wykres 3. Czego absolwentom zabrakto w szkole zawodowe;j?
Zrédfo: Zawodowy start. Raport z badania losow absolwentéw szkét zawodowych 2011, Wojewddzki Urzad Pracy
w Krakowie, Krakow 2012.

Wyniki cyklicznych badan (2011-2012) pracodawcéw i absolwentéw prowadzonych
w Matopolsce wskazuja, ze obie strony stabo oceniajg przygotowanie praktyczne
mtodych ludzi do wykonywania zawodu. Jednoczesnie wielu pracodawcéw, ogra-
niczajac inwestowanie w kadry, stara sie zatrudnia¢ kandydatéw niemal w petni
przygotowanych do przysztej pracy'’. Paradoksalnie pracodawcy nie otrzymaja przy-
gotowanego pracownika bez zaangazowania sie w proces ksztatcenia. Truizmem jest
stwierdzenie, ze szkota zawodowa powinna dostarcza¢ uczniom kwalifikacji i kom-
petenciji dostosowanych do potrzeb pracodawcéw. Skad jednak szkota ma wiedziec,
jakie konkretnie sg potrzeby? Jednym z niezbednych zrédet wiedzy o tym, jakich
umiejetnosci nalezy dostarczac¢ uczniom, sg wtasnie lokalni pracodawcy. To u nich
bowiem beda w wigkszosci szuka¢ zatrudnienia absolwenci szkoty. Organizacja
zaje€ praktycznych i wzmocnienie wspotpracy z pracodawcami jest z pewnoscia
jednym z najwiekszych wyzwan, jakie stojg przed szkolnictwem zawodowym. O tym,
jak wiele jest jeszcze do zrobienia, $wiadczg chociazby opinie absolwentéw, ktérzy
za najwiekszg stabosc¢ ukoriczonej szkoty uznali niewystarczajgcailos¢ i jakosc¢ zajec

7 Pracodawca - rynek — pracownik 2013. Raport z badania zapotrzebowania na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcdéw, Wojewodzki
Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2013, s. 21.
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praktycznych'®. Wydaje sie wiec, ze obie strony — szkoty i pracodawcy - sg skazani
na wspolny sukces lub wspdélng porazke. Co wiec nalezy zrobié¢, aby ta wspotpraca
mogta funkcjonowac¢ powszechnie?

Kilka konkretnych przyktaddéw z catej Polski, jak zastosowaé podobne mechanizmy
i osiggna¢ sukces, znajdujg sie w rozdziale poswieconym formom wspotpracy.

Whioski z przeprowadzonych w Matopolsce badan potwierdzajg, ze odpowiadanie

na potrzeby szkolnictwa zawodowego wymaga kompleksowego podejscia, w tym

zwtaszcza potozenia nacisku na:

B modernizacje oferty edukacyjnej szkét zawodowych i powigzanie jej z potrzebami

pracodawcow, w tym dostarczanie uczniom wysokiej jakosci zaje¢ wzbogacajg-

cychich wiedze branzowa, dajacg konkretne uprawnienia oraz rozwéj kompetencji

kluczowych;

wzmachnianie wspotpracy szkoét z pracodawcami;

doskonalenie kadry pedagogicznej szkot zawodowych;

modernizacje bazy praktycznej nauki zawodu;

dziatania promocyjne na rzecz popularyzacji i zmiany wizerunku szkolnictwa

zawodowego;

B systematyczne przeprowadzanie diagnozy, monitorowania i ewaluacji dotychczas
podejmowanych dziatan.

Przeprowadzona diagnoza stata sie punktem wyjscia do przygotowania pierwszego
projektu partnerskiego o zasiegu regionalnym, majacego na celu kompleksowe
wsparcie szkolnictwa zawodowego.

1.3. Powigzanie oferty edukacyjnej z potrzebami regionalnego
rynku pracy (na przyktadzie Matopolski i Dolnego Slaska)

Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce

W realizowanym od stycznia 2010 r. projekcie ,Modernizacja ksztatcenia zawo-
dowego w Matopolsce™® uczestniczg 33 organy prowadzace szkoty zawodowe
(publiczne i niepubliczne) oraz centra ksztatcenia zawodowego. Gtownym celem
projektu jest wzmocnienie ksztatcenia zawodowego, skuteczniejsze powigzanie
oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy oraz poprawa spotecznego odbioru
tego segmentu edukacji. Uczniowie szkét zawodowych, biorgcych udziat w pro-
jekcie, uczestniczg w zajeciach wzmacniajgcych kompetencje kluczowe (nauki
matematyczno-przyrodnicze, wykorzystanie technologii informatyczno-komuni-
kacyjnych w ksztatceniu zawodowym, jezyki obce z wykorzystaniem terminologii
zawodowej) oraz w specjalistycznych kursach zawodowych, praktykach i stazach
u przedsiebiorcéw. Srodki projektowe zostaty przeznaczone réwniez na wyposazenie

8 Zawodowy start. Raport z badania loséw absolwentéw szkét zawodowych 2011, Wojewoédzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2012, s. 51,
http://www.obserwatorium.malopolska.pl/files/common/raporty-z-badan/badanie-losow-absolwentow/zawodowy-start-2011.pdf, [data dostepu:
18.04.2013 r.].

1 http://www.zawodowamalopolska.pl, [data dostgpu: 03.05.2013 r.].
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pracowni szkolnych w sprzet techno-dydaktyczny, stuzgcy podniesieniu jakosci
i atrakcyjnosci nauki zawodu.

Uczestniczace w projekcie szkoty i placowki podjety sie wdrazania programow
rozwojowych?. Programy te dotyczg jakosciowych zmian w ich funkcjonowaniu,
w tym m.in. majg na celu rozszerzenie oferty edukacyjnej w kierunku rozwoju wyzej
wspomnianych kompetencji kluczowych, nawigzywanie wspotpracy szkét i placéwek
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami, podnoszenie kompetenciji
zawodowych uczniow jako przysztych absolwentéw i wzmacnianie ich zdolnosci
do zatrudnienia (w tym w zakresie praktycznych form nauczania — staze i praktyki
zawodowe).

Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce

UCZEN SZKOLY ZAWODOWEJ
(zasadnicza szkota zawodowa,
technikum, szkofa policealna)

= Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji i umiejetno$ci oczekiwanych przez pracodawcow
= Staze i praktyki w przedsigbiorstwach
= Kompetencije interpersonalne, jezykowe, funkcjonowanie na rynku pracy

L L

SZKOLY PRACODAWCY
= Atrakcyjna oferta edukacyjna = Mozliwo$¢ wiaczenia sig w proces edukacyjny
= Wigksza konkurencyjnos¢ szkot ucznia — przysztego pracownika

Rysunek 1. Wsparcie ksztafcenia zawodowego uwzgledniajace oczekiwania pracodawcow

Elementem tych dziatan byto utworzenie branzowych zespotéw konsultacyjnych
(dla branz objetych projektem: turystyczno-gastronomicznej, budowlanej, informa-
tyczno-elektronicznej, mechaniczno-mechatronicznej, rolno-przetwdérczej, ustugowej
i spoteczno-medycznej) skupiajgcych przedstawicieli sektora biznesu oraz osoby
zwigzane bezposrednio z projektem: przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty
zawodowe, dyrektoréw szkét i nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Efektem dziatania branzowych zespotéw konsultacyjnych byto przygotowanie
matopolskich standardéw wspbtpracy przedsiebiorstwo — szkota zawodowa.
Cel nadrzedny tego przedsiewziecia to Scislejsze powigzanie ksztatcenia zawo-
dowego z potrzebami i oczekiwaniami rynku pracy oraz lepsze przygotowanie
absolwentéw do sprostania wyzwaniom kariery zawodowe;j.

Zespoty branzowe opracowaty m.in.: bilans oczekiwan szkot i przedsiebiorstw,
zaplanowaty cele i terminy praktyk zawodowych, przygotowaty merytoryczne tresci

odnoszace sie do programow wspotpracy szkot z przedsiebiorcami oraz opiniowaty
oferte edukacyjng szkét, a takze optymalne wykorzystanie od 2013 r. nowej formy

20 Szczegétowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Warszawa 1 stycznia 2013 r.
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wsparcia: 3—4-tygodniowych stazy z mozliwoscig wyptacenia uczniowi stypendium
oraz refundacjg pracodawcy kosztow opiekuna stazu.

Tabela 3. Koszty realizacji stazy/praktyk

Uczen Przedsigbiorca o
= =
s s
Koszt opiekuna stazu — refundacja kosztow E = &
Sa®
Koszt organizacji stazu na terenie przedsigbior- g é’ é
Stypendium stazowe wypfacane przez organ stwa - refundacja'kosztréw (koszty odziezy i obuwia S&53
prowadzacy w wys. max 1 500 zf brutto dla ucznia roboczego oraz $rodkow ochrony indywidualnej) E E
E 20
-

Staz w miejscu zamieszkania - refundacja kosztéw dojazdu

Staz poza miejscem zamieszkania — koszty
logistyczne (np. transport, noclegi, wyzywienie)

Poszczegdlne formy wspotpracy szkédt z przedsiebiorstwami mozna tgczy¢ w do-

wolne konfiguracije, tj.:

B staz — wizyta zawodoznawcza + staz 3—4-tygodniowy;

B staz — wizyta zawodoznawcza + prakityka dodatkowa + staz 3—4-tygodniowy;

B staz - wizyta zawodoznawcza + praktyka zawodowa (obowigzkowa) + staz
3-4-tygodniowy.

Wspétpraca sektora biznesu z matopolskim srodowiskiem szkolnictwa zawodowego
w ramach dostepnych form wspédtdziatania przyniesie wymierne korzysci szkotom
i przedsiebiorcom, a takze uczniom (Rysunek 2.).

UCZNIOWIE
= Podnigsienie kompetencji zawodowych
= Rozwoj kompetenciji kluczowych
oczekiwanych przez pracodawcow
= Doskonalenie umiejetnosci w zakresie
planowania kariery i funkcjonowania
na rynku pracy

SZKOLY PRACODAWCY
= Zajgcia pozaszkolne dopasowane do obszaru = Mozliwo$¢ wiaczenia sig w proces edukacyjny
ksztatcenia uczniow ucznia
= Zajecia wzmacniajace i rozwijajace kompeten- = Mozliwo$¢ uksztattowania przysztego
cje uczniow pracownika wg oczekiwan

= Wieksza konkurencyjnosSc szkot

Rysunek 2. Przyktadowe profity wspotpracy

Szanse i korzysci, jakie dajg ptatne staze:

B wazny instrument motywacji mtodych ludzi do wykorzystania szans, ktore sie
przed nimi pojawiajg;

B wielu mtodych ludzi, z takich czy innych przyczyn, zmuszonych jest do podejmowa-
nia w trakcie nauki pracy zarobkowej, dzieki stypendium bedg mogli skoncentrowaé
sie na poszerzeniu kwalifikacji, a przede wszystkim na zdobyciu doswiadczenia
zawodowego, ktére w wielu wypadkach jest kluczowe dla znalezienia pracy.
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Preferencje wiekowe uczniow, do ktérych kierowane sg dodatkowe praktyki/staze

i staze/wizyty zawodoznawcze:

m praktyki dodatkowe/staze 3-4-tygodniowe — uczniowie klas I, ktérzy ukonczyli
16 rok zycia;

m staze/wizyty zawodoznawcze — uczniowie wszystkich klas, w tym uczniowie
klas | (wymiar poznawczy zawodu).

Rekrutacja uczniow na praktyke/staz odbywa sie na podstawie kryteriow
uwzgledniajgcych:

motywacje ucznia do skorzystania z praktyk/stazy;

frekwencje;

oceny z przedmiotéw zawodowych;

ocene z jezyka obcego;

zachowanie (opinia wychowawcy, wywiad);

posiadane kursy, uprawnienia itp.

W niektérych przypadkach rekrutacja powinna mie¢ charakter dwustopniowy
(w przypadku np. zawoddéw zwigzanych z obstugg klienta) — przedsiebiorca bedzie
maogt dokonac selekciji zrekrutowanych ucznidéw na podstawie rozméw kwalifikacyj-
nych i/lub na podstawie wtasnych kryteriow/wymagan dodatkowych.

Programy dodatkowych praktyk/stazy i stazy/wizyt zawodoznawczych powinny

podlegaé¢ nastepujacym rygorom czasowym:

B staz/wizyta zawodoznawcza — od kilku do kilkunastu godzin;

B praktyka dodatkowa (1-2-tygodniowa) — od 40 do 80 godzin;

B staz 3-4-tygodniowy (z mozliwoscig otrzymania stypendium stazowego dla
ucznia) realizowany w okresie ferii zimowych/wakacji - 150 godzin.

Programy dodatkowych praktyk/stazy w zakresie i w tresci wykraczajg poza obo-
wiazkowe podstawy programowe w danych zawodach i odbywajg sie zgodnie
Z ponizszym modelem (Tabela 4).

Tabela 4. Zarys programu stazu

ETAP PROGRAM

PIERWSZY Uczen zapoznaje sig z ... w zakfadzie pracy

Uczen samodzielnie, lecz pod okiem opigkuna wykonuje. .. w zakfadzie
pracy

DRUGI - dziatania w systemie prowadzenia za reke

Program dodatkowego 3—4-tygodniowego stazu tworzony jest i konsultowany przez
przedsiebiorce na bazie ewentualnych wytycznych opracowanych przez szkote
(opiekuna merytorycznego stazu).

Istotny wptyw na rozwdj wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami ma:

B stworzenie platformy komunikacyjnej umozliwiajgcej wzajemne informowanie
sie placowek oswiatowych i przedsigbiorstw o potrzebach i oczekiwaniach obu
Srodowisk;
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B stworzenie interaktywnej bazy szkét i przedsiebiorstw (Matopolska Baza Pra-
codawcoéw) deklarujgcych podijecie wspotpracy przy organizacji praktyk i stazy
dla uczniéw z wojewddztwa matopolskiego;

B organizacja cyklicznych spotkan konsultacyjnych obu srodowisk, na ktérych
wymieniane bytyby poglady co do programu nauczania, luk kompetencyjnych
uczniéw, potrzeb rynku pracy, oferty edukacyjnej szkét matopolskich, nowator-
skich i pionierskich rozwigzan czy tez pilotazowych programéw wspoétpracy;

B organizacja akcji promocyjnych, zdarzen i dziatan promujacych ksztatcenie za-
wodowe wsrdd przedsigbiorcéw i w sektorze biznesu;

B organizacjatargéw praktyk/stazy czy tez prezentacji organizowanych przez firmy
dla szkét, w ktérych moga oni zdobywaé praktyczng nauke zawodu.

Rezultatem prowadzonych dziatan byto nawigzanie wspétpracy z ponad 300
przedsiebiorcami; efektem prowadzonych prac byto ztozenie pisemnych deklaraciji
wspotpracy.

SZKOLA PRZEDSIEBIORCA
Zapotrzebowanime +—> Zapotrzebowanie
w formie Deklaracji w formie Deklaracji

{ i

BAZA SZKOt | PRZEDSIEBIORCOW
DEKLARUJACYCH CHEC WSPO£PRACY

L

POROZUMIENIA

Rysunek 3. Schemat wspotpracy szkofa — pracodawca

W efekcie projektu przygotowano lokalne i regionalne porozumienia bedace pod-
stawg przeprowadzania dodatkowych praktyk oraz stazy dla matopolskich uczniéw
w dziatajgcych na rynku firmach. Sygnatariuszami tych porozumien (Rysunek 4)
moga by¢ przedstawiciele samorzadu, organéw prowadzgcych szkoty zawodowe
oraz przedsigbiorcy.

Porozumienia na rzecz wspofpracy w zakresie
ksztatcenia zawodowego

SYGNATARIUSZE
Przedstawiciele Przedstawiciele T
wojewddztwa Matopolskiego organu prowadzacego szkote Przedsighiorca

Rysunek 4. Sygnatariusze porozumien

Komplementarnym wsparciem zostata objeta réwniez kadra pedagogiczna szkét
zawodowych.
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Srodki finansowe przewidziane na lata2010-2014 zostaty przeznaczone m.in. nadosto-
sowanie kwalifikacji nauczycieli do wymogoéw zwigzanych ze strategicznymi kierun-
kami rozwoju Matopolski w zakresie ksztatcenia zawodowego oraz na przygotowanie
do wdrazania ksztatcenia modutowego.

Realizowany projekt?' umozliwia objecie wsparciem nauczycieli teoretycznej i prak-
tycznej nauki zawodu. Nauczyciele uczestniczg w seminariach i szkoleniach rozwi-
jajacych kwalifikacje w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii w pro-
cesie ksztatcenia, prowadzenia zaje¢ metoda ¢wiczeniowa oraz metoda projektu,
wykorzystania technologii informatycznych w procesie ksztatcenia zawodowego.
Dzieki realizacji kursow i praktyk w wiodgcych firmach, zaktadach rzemieslniczych
i szkotach wyzszych nauczyciele zapoznajg sie ze stosowanymi wspoéiczesnie
rozwigzaniami, a takze najnowszymi osiggnieciami techniczno-technologicznymi
w poszczegolnych branzach.

Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku

W trakcie realizacji projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego” wsparciem
jest objetych tacznie 55 000 ucznidw mtodziezowych szkdt zawodowych, dla
ktorych organem prowadzacym sg jednostki samorzadu terytorialnego (JST.) W ra-
mach projektu 250 szkét moze wdrazaé programy rozwojowe, oparte na wczesniej
przeprowadzonej wewnatrzszkolnej diagnozie i dostosowac je do indywidualnych
potrzeb i oczekiwan ucznidw, nauczycieli, rodzicow oraz otoczenia gospodarczego.

Korzysci dla uczniéw z udziatu w projekcie w obszarze dotyczgcym wspotpracy

Z pracodawcami:

B znacznie wyzsze kompetencje zawodowe ucznidw, ktérzy umiejetnosci zawodowe
zdobywajg bezposrednio na stanowiskach pracy, co daje mozliwos¢ powigza-
nia teorii z praktyka i sprawdzenia swoich umiejetnosci w realnych warunkach
produkciji i ustug;

B lepsza znajomos$¢ oczekiwan stawianych pracownikom przez pracodawcoéw;

B rekomendacje dla uczniéw od pracodawcow jako dobra wizytéwka w poszu-
kiwaniu pracy — oferty pracy sktadane sg wyrézniajgcym sie uczniom jeszcze
w trakcie stazu/praktyki zawodowe;j.

Korzysci dla szkoty:
B kreowanie pozytywnego wizerunku w srodowisku lokalnym i regionalnym.

Korzy$ci dla pracodawcy:

B mozliwos¢ wybrania sposrdéd ucznidw-praktykantow przysztych pracownikéw
w wyniku trafnej obserwaciji ich pracy, podczas ich ksztatcenia i nadzorowania;

B reklama i promocja wiasnej dziatalnosci w srodowisku edukacyjnym;

B ksztattowanie pozytywnego wizerunku w srodowisku branzowym jako jednostki
szkolgcej pracownikow.

21 http://www.kksz.pelp.net/, [data dostepu: 18.04.2013 r.].
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Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku

Jednym z projektéw realizowanych na Dolnym Slgsku w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnos$laskiego 2007-2013 byt projekt ,,Mo-
dernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku”, realizowany przez
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego we wspotpracy z 9 powiatami/miastami
na prawach powiatu, zgodnie z celami i priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego do 2020 r.

Gtéwnym celem projektu byto unowoczesnienie sytemu edukacji zawodowej
na Dolnym Slgsku poprzez stworzenie branzowych centréw ksztatcenia praktycz-
nego w 7 branzach i 9 powiatach oraz wyposazenie i doposazenie ponad 400 pra-
cowni w nowoczesny sprzet specjalistyczny do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
odpowiadajacych potrzebom gospodarki opartej na wiedzy.

Projekt zaktadat utworzenie, na bazie istniejgcych placéwek edukacyjnych, sieci
centrow oraz filii w 7 branzach:

mechanicznej;

samochodowej;

elektro-energetycznej;

mechatroniczno-elektronicznej;

informatycznej;

budowlanej;

turystycznej;

poprzez doposazenie ich w najnowoczesniejszy sprzet dydaktyczny. Centra
zostaty zlokalizowane w powiatach lub miastach na prawach powiatu.

Dziatania projektu wychodzg naprzeciw reformie ksztatcenia zawodowego wprowa-
dzonej od 1 wrzesnia 2012 roku przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, m.in. poprzez
powigzanie ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy i potozenie nacisku na ksztat-
towanie umiejetnosci oczekiwanych przez pracodawcow. Dzieki realizaciji projektu
wzrosng szanse edukacyjne ucznidéw ze szkoét zawodowych i ich konkurencyjnoscé
na rynku pracy. Jako$é ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku osiggnie nowy,
praktyczny wymiar, a gospodarka regionu zyska lepiej przygotowang kadre.

Przedstawione powyzej wyzwania z zakresu szkolnictwa zawodowego, z jakimi
mierzy sie Matopolska i Dolny Slask, sa podobne do tych, ktére dotycza innych
regiondw i catej Polski. Dlatego tez doswiadczenia te mogag by¢ inspiracjg dla innych
wojewodztw podczas przygotowania planéw do nowej perspektywy finansowej UE.
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1.4. Szanse na rozwoj szkolnictwa zawodowego w regionach
w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020

W dokumencie ,,Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Zatozenia
Umowy Partnerstwa”?? przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 15 stycznia 2013 r.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego okresla wyzwania i cele do osiggniecia w ko-
lejnej perspektywie finansowej; sg nimi zwiekszanie aktywnosci zawodowej oraz
zwigkszenie adaptacyjnosci zasobdéw pracy. Stad tez niezbedna jest aktywna
polityka panstwa nakierowana na obszary stanowigce bariery dla wzrostu poziomu
zatrudnienia, a takze na promowanie i zwigkszanie uczestnictwa w uczeniu sie przez
cate zycie. Istotnym w tym zakresie pozostaje efektywne wykorzystanie rezerw
rynku pracy w postaci mtodziezy koriczgcej edukacije.

Proponowany do realizacji cel tematyczny nr 10 (,,Inwestowanie w edukacje, umiejet-
nosci i uczenie sie przez cate zycie”) w obszarze edukacji wskazuje na podwyzszenie
jako$ci edukaciji oraz dostosowanie jej do wymogdw regionalnych i lokalnych rynkow
pracy. Z uwagi na przyjete cele europejskie oraz analizy w zakresie edukacji i szko-
len nalezy zwréci¢ uwage, ze coraz wieksze znaczenie w zdobywaniu kwalifikacji
i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy odgrywa uczenie sie pozaformalne
i nieformalne. Dlatego waznym elementem bedzie tez wdrazanie gtéwnych zasad
uczenia sie przez cate zycie, ktére zwigzane jest scisle z aktywnoscig zawodowa.

Gtowne kierunki interwenciji, jezeli chodzi o ksztatcenie zawodowe, to:

B dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb regionalnych i lokalnych rynkéw
pracy wynikajgcych ze specjalizacji wskazanych w regionalnych strategiach
rozwoju: stworzenie efektywnego systemu przejscia z edukaciji (ksztatcenia
i szkolenia) do zatrudnienia, podniesienie atrakcyjnosci i elastycznosci ksztatcenia
i szkolenia zawodowego; rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego; rozwoj
systemu ,,szytych na miare” szkolen dla przedsiebiorcéw i ich pracownikéw;
wzmochnienie zaangazowania pracodawcow w ksztatcenie zawodowe (szkoty
techniczne i zawodowe), w tym wsparcie dla tworzenia kierunkéw zamawia-
nych przez przedsiebiorstwa, rozwdj wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowe-
go, dostosowanego do potrzeb rynku pracy, w tym stworzenie instrumentéw
stuzgcych systematycznemu zbieraniu i rozpowszechnianiu informaciji na temat
potrzeb rynku pracy;

B upowszechnienie uczestnictwa osdb w uczeniu sie przez cate zycie: rozwijanie
modelu uczenia sie dorostych, ktérego podstawg jest uczenie praktyczne; roz-
wijanie oferty, promociji i zachet do uczestnictwa w edukacji oséb nieaktywnych
zawodowo, wspieranie szkolerh zawodowych;

B podniesienie jakosci edukacji na kazdym poziomie (m.in. poprzez odpowiednie
przygotowanie kadr, indywidualizacje pracy z uczniami oraz szersze otwarcie
na uczenie sie inne niz formalne, nowoczesne programy nauczania);

B zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci edukacii na poziomie podstawowym
i Srednim, w tym zwiekszenie dostepu do edukacji dzieci z rodzin wykluczonych

22 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 - Zatozenia Umowy Partnerstwa” Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 15 stycznia 2013.
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lub zagrozonych wykluczeniem, a takze zwiekszenie dostepu do ustug eduka-
cyjnych na obszarach wiejskich;

B inwestycje w infrastrukture w obszarze ksztatcenia zawodowego i szkolen -
uzupetniajgco do dziatan ,,miekkich”.

W wymiarze krajowym wiodgcymi dokumentami strategicznymi dla wymienionych
kierunkow interwencji beda: ,,Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2020” przyjeta 25 wrze-
$nia 2012 r. oraz projektowana ,Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020722,

Dziatania z zakresu edukacji finansowane sg zaréwno z krajowych, jak i europej-
skich srodkow publicznych. Konieczne jest wiec zapewnienie koordynacji miedzy
poszczegdolnymi instrumentami tak, by podejmowane interwencje wzajemnie sie
uzupetniaty.

28 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020” - projekt (stan na marzec 2013), http://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-dokumenty-programowe/
strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-srkl-projekt-z-31072012-r/, [data dostepu: 30.03.2013 r.].
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2. INTEGRACJA DZIAI’.AN NA RZECZ
WSPOLPRACY SZKOL Z PRACODAWCAMI

2.1. Wyzwania w zakresie nawigzywania wspotpracy szkot
Z pracodawcami

Strong inicjujaca kontakt pomiedzy placowkami ksztatcenia zawodowego a praco-
dawcami jest nieprzerwanie szkota. 90% przedstawicieli szkét i placowek dekla-
ruje, ze inicjatywa wspdlnego organizowania praktyk wychodzi na ogét od szkoty
do przedsigbiorstwa, a tylko niewiele ponad 3% z nich twierdzi, ze to sami praco-
dawcy sktadajg im oferty wspotpracy (patrz: Wykres 4.). Trzeba jednak wzig¢ pod
uwage fakt, ze bardzo czesto sami uczniowie sg inicjatorami zawarcia umowy przez
ich szkote i wybrany zaktad pracy, stad rzeczywista aktywnos$c¢ placowek ksztatcenia
zawodowego moze by¢ nieco stabsza, niz mogtoby to wynikaé z ponizszych danych?.

100% —

90%
80% [~
60% I~ Szkota
40% — Pracodawca
20% — [ Organizacje pracodawcow
33% . e 7% Wlme

0%
Jednostka inicjujgca wspotprace
Wykres 4. W jaki sposob najczesciej nawigzywana jest wspotpraca z pracodawcami w zakresie organizacji
praktyk zawodowych? %

W tym kontekscie wydaje sie wiec oczywiste, iz konieczna jest gruntowna zmiana
w podejsciu i mentalnosci pracodawcéw nastawionych na chwilowg i dorazng
aktywnos¢ na polu wspoétpracy ze szkotami. Zadaniem odpowiedzialnych spotecznie
pracodawcow jest bowiem inicjowanie wspotpracy ze szkotami, wychodzenie im
naprzeciw oraz prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej co do swoich potrzeb
kompetencyjnych?s. W Polsce takie dziatania wcigz nie sg jednak normag, a praco-
dawcy w wielu przypadkach uwazajg, ze to na szkole spoczywa odpowiedzialno$¢
nie tylko za odpowiednie nauczanie dopasowane do potrzeb rynku pracy, ale tez
za kontakt z pracodawcg i nawigzanie wspoétpracy z firma. Jest to przekonanie
btedne, a dodwiadczenia panstw europejskich udowadniajg, iz w ogromnym stopniu
odpowiedzialnos¢ ta spoczywa na pracodawcach.

24 Wspotpraca firm z sektorem edukacji, PKPP Lewiatan, KPMG, Warszawa 2010.
25 Op. cit.

Raport koricowy w ramach badania: ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpraca z placéwkami ksztatcenia zawodowego
w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w konteks$cie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego, Warszawa 2010.
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2.2. Bariery we wspotpracy pracodawcow ze szkotami

Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy, bezrobocie mtodziezy oraz powazne
trudnosci w rekrutacji oséb posiadajacych kompetencje zawodowe poszukiwane
przez pracodawcow, niektore przedsigebiorstwa decyduja sie na wprowadzenie
programow edukacyjnych, majgcych na celu organizacje praktyk dla mtodych
ludzi. Przyktadem dziatania, gdzie pracodawca nie tylko angazuje sie w praktyczne
przygotowanie zawodowe ucznidw badz absolwentow, oraz wptywa na ksztatt
programu nauczania i dostosowanie go do swoich potrzeb, jest program firmy
PGNiG TERMIKA SA (poprzednio Vattenfall Heat Poland), ktéry zostanie oméwiony
w dalszej czesci opracowania. W tym przypadku firma dazyta do przywrdcenia
do klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego zawodu technik energetyk.

Weciaz jednak w przewazajgcej wiekszosci przypadkdéw wspotpraca pracodawcow
ze szkotami jest incydentalna, dorazna i niezorganizowana, a po stronie pracodaw-
cow wystepuje wiele barier zwigzanych z nawigzywaniem i prowadzeniem dziatan
zmierzajgcych do diugofalowej wspbtpracy ze szkotami. Nalezy wiec dazy¢ do tego,
aby wskazane ponizej bariery eliminowag¢, a wspoétpraca pracodawcow ze szkotami
miata charakter regularny, diugofalowy, celowy i nieprzypadkowy.

Bariery wystepujace po stronie pracodawcow:

a) krotkofalowe myslenie przedsiebiorcow nastawione na przetrwanie i zabezpie-
czenie biezacej dziatalnosci firmy;

b) niska swiadomos¢ na temat dtugofalowych korzysci dla pracodawcy, ptynacych
z myslenia o kompetencjach pracownikow w przedsiebiorstwie w dtuzszej
perspektywie;

c) czynnik finansowy: zbyt mate naktady przeznaczane przez firmy na wspoétprace;

d) zbyt mata wiedza na temat korzysci ze wspdtpracy ze szkotami zawodowy-
mi, ktéra jest jedng z metod zapobiegania niedoborowi wykwalifikowanych
pracownikéw;

e) brak wypracowanych wzorcéw udziatu przedsiebiorstw w dyskusji nt. potrzeby
wspotpracy szkédt z pracodawcami;

f) mata motywacja przedsiebiorcéw do aktywnego udziatu w dyskusji o kwalifi-
kacjach/kompetencjach;

g) niski poziom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

h) brak jednostki regionalnej posredniczacej w inicjowaniu, nawigzywaniu, wdra-
zaniu i koordynowaniu wspotpracy szkot z pracodawcami;

i) skomplikowane i dtugotrwate procedury, ktére towarzysza nawigzaniu wspot-
pracy, biurokracja (zarowno w firmach, jak i szkotach);

i) kwestie organizacyjne po stronie pracodawcy, m.in. brak odpowiedniej struktury,
miejsca, jednostki lub osoby odpowiedzialnej za kwestie wspétpracy z uczelniami
lub szkotami srednimi; brak odpowiednich warunkéw do organizacji praktyk;

k) nieadekwatna do potrzeb przedsiebiorstw oferta edukacyjna, ktéra zniecheca
je do podejmowania wspotpracy ze szkotami?” (duza cze$¢ firm skarzy sie na brak

27 Wspotpraca firm z sektorem edukacji, PKPP Lewiatan, KPMG, Warszawa 2010.
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szkét w rejonie ksztatcgcych w interesujgcych firme zawodach), jednakze nie
podejmuje dziatan zwigzanych z ksztattowaniem tej oferty;

[) niewiedza dotyczgca mozliwosci brania udziatu w opracowywaniu programow
nauczania,

m) zastrzezenia co do postawy i wiedzy nauczycieli, m.in. w opinii pracodawcéw
nie wykazujg oni zainteresowania praktyczng nauka zawodu, nie sg na biezgco,
nie Sledza trenddw, nie sg zainteresowani uzupetnianiem wiedzy, a czasem
nawet nawigzaniem wspotpracy z pracodawcami?s;

n) trudnosciz dostosowaniem programu ksztatcenia praktycznego do faktycznych
mozliwosci danego pracodawcy ;

0) brak gratyfikacji zachecajgcych pracodawcéw do wiekszego zaangazowania
sie w proces ksztatcenia zawodowego;

p) najwazniejszymi barierami we wspotpracy ze szkotami w zakresie tworzenia
i realizacji programoéw nauczania, deklarowanymi przez pracodawcéw byty?®:
= brak zainteresowania ze strony szkét (25%);
= brak czasu na tego typu dziatania (15,5%;)
= zbyt mata liczba kadry (14%);
= brak korzysci z takiej dziatalnosci (13,5%);
= niewystarczajgca wiedza w tym zakresie (9%);
= inne (5%).

Powyzej wskazane czynniki warunkuja niskg aktywnos¢ polskich pracodawcow
W hawigzywaniu i utrzymywaniu wspoétpracy ze szkotami. Pracodawcy nastawieni
sg na dorazne potrzeby i biezgce funkcjonowanie firmy, nie zwracajg jednak uwagi
na dtugofalowe korzysci ptyngce z zaangazowania w edukacje ich przysztych
pracownikéw, a tym samym tworzenie swojej przysztej kadry i potencjatu catej
firmy. Waznym aspektem jest rowniez brak wypracowanych wzorcéw uczestnictwa
przedsiebiorstw w dyskusiji nt. potrzeby wspdtpracy szkét z pracodawcami, co czesto
wynika z niskiego poczucia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Istotng barierg
jest réwniez brak jednostki posredniczacej w inicjowaniu, nawigzywaniu, wdrazaniu
i koordynowaniu wspotpracy szkét z pracodawcami, a takze brak platformy wymiany
wiedzy $rodowisk skupionych na rozwoju kapitatu ludzkiego w poszczegdéinych
sektorach i regionach.

2.3. Dziatania, jakie nalezy podja¢ w srodowisku pracodawcow
w celu wyeliminowania barier

Badania Ministerstwa Edukacji Narodowej wskazujg, ze pracodawcy inicjujg kontakt
ze szkotami w dwdch sytuacjach: gdy sami potrzebuja pracownikoéw, badz gdy
sg czynnie zaangazowani w zycie spoteczno$ci lokalnej. Ten ostatni aspekt wydaje
sie by¢ bardzo waznym, gdyz stosunkowo czesto jest on wymieniany jako czynnik
zachecajgcy do wspétpracy ze szkofta.

28 Badanie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania jako$ciowego wéréd przedsigbiorcéw wspétpracujacych ze szkotami,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, styczen 2011.

2% Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wéréd przedsigbiorstw metoda wywiadéw telefonicznych
CATI, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010.
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W zwigzku z tym, nalezy dazy¢ do tego, aby w srodowisku pracodawcéw zostaty
podjete dwa rodzaje dziatan, w perspektywie dtugofalowej, prowadzgce do wyeli-
minowania barier wystepujacych po stronie pracodawcéw, a takze do zwigkszenia
ich Swiadomosci na temat korzysci ptyngcych ze wspétpracy szkédt z pracodawcami:
a) dziatania o charakterze merytorycznym polegajgce na:
= zachecaniu pracodawcow do realizacji programow edukacyjnych oraz innych
form zaangazowania sie w proces ksztatcenia i egzaminowania uczniéw,
dostosowanych do specyfiki danej branzy i potrzeb regionu;
= tworzeniu klastrow, platform wymiany wiedzy, jednostek inicjujgcych i ko-
ordynujgcych wspotprace ze szkotami, bedacych zrédtem wiedzy na temat
potrzeb branzy badz regionu, opartych na zarzadzaniu zasobami ludzkimi
i potencjale mtodych;

b) dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym — wszelkie dziatania
zwiekszajgce $wiadomos¢ przedsigbiorstw nt. celu, mozliwosci i sposobéw
wspotpracy ze szkotami, jak réwniez zachecajgce do myslenia o kompeten-
cjach pracownikéw w dtuzszej perspektywie. Nalezy podkresli¢, iz dziatania
informacyjno-promocyjne sg niedocenianym aspektem we wspoétpracy swiata
biznesu z sektorem edukacji. Odpowiednie upowszechnienie dobrych praktyk,
wskazanie istniejgcych mozliwosci i mierzalnych efektéw takich rozwigzan
w perspektywie diugofalowej mogtoby natomiast ustanowi¢ pewien model
funkcjonowania i ogodlnie przyjeta zasade wpisujaca sie w spoteczng odpo-
wiedzialnos$¢ biznesu. Istotnym aspektem dziatan informacyjno-promocyjnych
dotyczgcych wspotpracy pracodawcéw ze szkotami jest kierowanie przekazu
do wszystkich interesariuszy rynku pracy.

By byto to dziatanie skoordynowane i zakrojone na szeroka skale, komunikacje

nalezy prowadzi¢ nie tylko w gronie pracodawcoéw, ale i w srodowisku szkolnym

i to na kilku poziomach:

B wewnetrznym — na terenie szkoty i spotecznosci lokalnej, poprzez uczniéw,
rodzicéw i pracownikdéw szkoty;

B zewnetrznym — poprzez promowanie dobrych praktyk, efektéw i osiggnie¢ po-
wstatych ze wspoétpracy szkoty z pracodawcami, indywidualnych sukceséw
ucznioéw i nauczycieli.

Nie ulega przy tym watpliwosci, ze na aktualnym poziomie Swiadomosci spotecznej
co do potrzeby wspodtpracy szkédt z pracodawcami (badz jej braku), oczekiwanie
na samoistne zmiany jest bezcelowe, a prawdopodobieristwo zmiany funkcjonuja-
cych praktyk i przekonan pracodawcow, co do inicjowania wspotpracy, niewielkie.
Dlatego tez rozwdj wspotpracy szkét z pracodawcami powinien byé przedmiotem
dziatania wszystkich interesariuszy rynku pracy, w tym réwniez instytucji otoczenia
biznesu, badz instytucji posredniczacych w kontaktach z grupami pracodawcoéw.
W przeciwnym wypadku, obecny stan rzeczy moze nie tylko sie nie zmieni¢, ale
tez z racji przyczyn demograficznych i gospodarczych, ulec pogorszeniu. Aspekt
posrednictwa w nawigzywaniu i inicjowaniu wspotpracy pracodawcow i szkot jest
wiec szczegdlnie istotny i nalezy podja¢ dziatania angazujgce obecne juz, lub
mogace w przysztosci powstaé, jednostki badz instytucje.
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2.4. W kierunku branzowych rad ds. kompetencji

Problematyka nawigzywania wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami
ma szczegolne znaczenie w kontekscie rozwazanego w Polsce tworzenia Sektorowych
Rad ds. Kompetenciji, ktérych celem bytoby diagnozowanie potrzeb kwalifikacyjno-
-zawodowych na rynku pracy. Analiza sytuacji przedsigbiorstw w obszarze kompe-
tencji w wymiarze sektorowym i regionalnym pozwolitaby na podejmowanie dziatan
minimalizujacych ryzyko wystgpienia luk kompetencyjnych w przedsiebiorstwach?®°.

Szczegdlnie istotnym aspektem dziatalnosci rad powinno byc¢ inicjowanie oraz
nawigzywanie wspotpracy pracodawcoéw ze szkotami. Firmy z sektora MSP stanowia
w Polsce zdecydowang wigkszo$¢ — 98,9% ogoétu firm. Z kolei wsréd nich najlicz-
niejszg grupa sg mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 oséb), ktére stanowig
95,9% ogotu. Firmy mate, ale zatrudniajace wiecej niz 9 oséb, to 3% ogétu, srednie
-0,9%, a duze - 0,2%?*'. Biorgc pod uwage strukture przedsiebiorstw dziatajgcych
na polskim rynku i fakt, ze przewazajgca wiekszosc¢ z nich to firmy mate i mikro, jest
wiec w pewnym stopniu zrozumiate to, ze tak mato z nich angazuje sie we wspoétprace
z sektorem edukaciji. Tylko 0,2%°32 ogétu przedsiebiorstw to firmy duze, ktére nie
muszg walczy¢ o przetrwanie na rynku, ich dziatania nie sg podyktowane dorazng
sytuacjg biznesowsg i gospodarczg, a polityka dziatdw personalnych nakierowana
na wspoétprace ze szkotami opiera sie na dtugofalowej i wieloletniej strategii catej
firmy. Jest to szczegdlnie istotny aspekt w kontekscie przysztej perspektywy finan-
sowej, w ramach ktérej wydatkowane srodki majg gtéwnie uwzglednia¢ potrzeby
matych firm i je wspiera¢, skutecznie tworzgc mechanizmy i sposoby dziatania, ktére
zaangazujg matych i $rednich przedsigbiorcéw w aktywnos¢ na polu wspotpracy
ze szkotami, uswiadomig im korzysci z niej wynikajace, a takze zmienig sposéb
myslenia i mentalnos¢ dotyczaca wspodtpracy ze szkotami.

W Polsce wielu pracodawcow inwestycje w kapitat ludzki traktuje jako kwestie
wtorng do inwestycji w gospodarke. Powszechnie uwaza sie, iz najpierw nalezy
stworzy¢ miejsca pracy, a potem zajag¢ sie edukacjg dopasowang do potrzeb rynku
i inwestycjami w mtodych. Jest to przekonanie btedne, ktdre nie zaktada, iz uwolnienie
kapitatu ludzkiego, czyli potencjatu drzemigcego gtownie w ludziach mtodych, moze
w perspektywie dtugofalowej doprowadzi¢ do uwolnienia gospodarki, gdyz to mtodzi
ludzie moga poprzez stwarzanie miejsc pracy do tego doprowadzi¢. Psychologowie
biznesu podkreslaja, iz pierwsze lata mtodego cztowieka na rynku pracy determinuja
jego przyszta droge zawodowa. W tym kontekscie kluczowe jest, by mtody cztowiek
juz na etapie edukacji formalnej miat czynny kontakt z pracodawcg, a tym samym
szybko umiat sie odnalez¢ na rynku pracy.

30 Zgodnie z zatozeniami zawartymi we wstepnej wersji Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj w ramach Osi Priorytetowej i Efektywne
Polityki Publiczne dla Rynku Pracy, Gospodarki i Edukacji, dziatania 10.3: Poprawa dostgpno$ci uczenia si¢ przez cate zycie, podniesienie
umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej i zwigkszenie dopasowania systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, poddanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pod spoteczne konsultacje.

31 MSP pod lupa, Europejski Program Modernizacji Polskich Firm, TNS Pentor, 2011, http://www.epmpf.eu/pl/files/pdf/raport-msp-pod-lupa.pdf,
[data dostgpu: 16.04.2013 r.].

32 Zgodnie z zatozeniami zawartymi we wstepnej wersji Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj w ramach Osi Priorytetowej i efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, dziatania 10.3: Poprawa dostepnos$ci uczenia sie przez cate zycie, podniesienie
umiejetnoséci i kwalifikacji sity roboczej i zwigkszenie dopasowania systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, poddanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pod spoteczne konsultacje.
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Niezbedne jest zatem wdrozenie rozwigzan, ktdére usprawnig wspotprace przedsie-
biorstw z instytucjami szkoleniowymi i edukacyjnymi, w tym m.in. stworzenie plat-
formy wspotpracy przedstawicieli zainteresowanych srodowisk na rzecz wspoélnego
definiowania kierunkéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji w poszczegdinych
sektorach i branzach gospodarki z uwzglednieniem reprezentantéw wszystkich
przedsiebiorstw zaréwno matych, srednich, jak i duzych33.

Propozycje zawarte we wstepnej wersji Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja,
Rozwdj (w ramach Osi Priorytetowej |, dziatania 10.3) zaktadajg wdrozenie systemo-
wych rozwigzan promujgcych wspotprace srodowiska przedsigbiorstw z instytu-
cjami szkoleniowymi i edukacyjnymi, w tym stworzenie i wsparcie funkcjonowania
Rady Programowej ds. Kompetencji oraz Sektorowych Rad ds. Kompetencji,
dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do wymagan gospodarki opar-
tej na wiedzy, w tym dofinansowanie kierunkéw ksztatcenia zamawianych przez
przedsiebiorcéw w szkotach zawodowych; wypracowanie systemowych rozwigzan
narzecz wspierania firm prowadzacych szkoty zawodowe, w tym poprzez czesciowag
refundacje kosztow infrastruktury i nauczania; wtaczenie pracodawcoéw w system
identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy i weryfikacji wy-
magan kwalifikacyjnych oraz rozwéj doradztwa zawodowego dla dzieci, mtodziezy
i dorostych34.

Ideg i waznym aspektem dziatalnosci Sektorowych Rad ds. Kompetencji powinno
by¢ skupienie wokot siebie przedsiebiorcéw z branz, ktére majag zblizone po-
trzeby w zakresie kompetenciji i kwalifikacji pracownikow, tak aby tworzacy rade
przedsiebiorcy mogli podejmowaé zsynchronizowane i skoordynowane dziatania
majgce na celu zmniejszenie branzowych oraz regionalnych probleméw rynku pracy.
Rady powinny tez petni¢ role rzecznika swojego srodowiska w tym zakresie, by¢
faktycznym reprezentantem danego sektora. Istota Rad Sektorowych funkcjonu-
jacych w innych krajach (np. w Wielkiej Brytanii) opiera sie na zatozeniu, iz tworzy
je mozliwie najszersze grono pracodawcow, bedacych najlepszym zrodtem wiedzy
co do obecnych potrzeb kompetencyjnych pracownikéw, zapotrzebowania na kom-
petencje w przysztosci, a takze zagadnien dotyczgcych nawigzywania wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami z danego sektora a szkotami.

Wspodtpraca ta mogtaby sie wzorowaé na dobrych praktykach tych firm, ktére
w danej branzy prowadzity juz takie dziatania, a jej celem powinno by¢ wypracowanie
w kazdej Radzie Sektorowej mechanizméw inicjujgcych i koordynujacych przebieg
wspotpracy miedzy szkotg a firmg, opartych na specyfice oraz potrzebach danej
branzy. Oprocz przedsigbiorcow, Rady powinny skupi¢ wokoét siebie przedstawi-
cieli placowek edukacyjnych oferujgcych ksztatcenie na potrzeby tej branzy, tak
aby wszelkie podejmowane aktywnosci byty wypadkowa doswiadczen, praktyk,
a takze potrzeb pracodawcéw i szkot/placowek. Do zadan Rad powinno réwniez
naleze¢ upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim
w przedsiebiorstwach oraz promowanie pozytywnych przyktadéow wspotpracy

8 Op. cit.
% Op. cit.
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przedsiebiorstw ze szkotami, w tym proponowanie narzedzi mozliwych do wy-
korzystania w trakcie takiej wspotpracy. Istotny aspekt dziatalnosci Sektorowych
Rad ds. Kompetencji stanowi¢ powinna pomoc o charakterze organizacyjnym
i merytorycznym firmom planujgcym rozpoczecie wspotpracy ze szkotami.

Dtugofalowym efektem zarekomendowanych dziatah w kontekscie powstajacych
Rad Kompetencyjnych powinno by¢ zwiekszenie liczby firm angazujgcych sie
we wspotprace ze szkotami, nie tylko z racji upowszechnienia dobrych praktyk, ale
gtéwnie z kompleksowego nawigzywania takiej wspotpracy na poziomie branzowym
z okreslonymi szkotami przez szerokie grono pracodawcow reprezentujgcych dany
sektor, jak réwniez zwiekszenie udziatu przedsigbiorcéw przy tworzeniu programow
nauczania, organizowaniu praktyk, zajec, warsztatdéw oraz innych dziatan rozwijaja-
cych kompetencje zawodowe osdb mtodych, wchodzgcych na rynek pracy. Dziatania
kierowane bezposrednio do oséb uczacych sie, nakierowane na nabywanie przez
nie wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji migkkich gwarantujacych
skuteczne wykonywanie zawodu, realizowane przez wiekszg liczbe przedsigbiorstw
jednoczesnie, moga doprowadzi¢ do zauwazalnej zmiany na poziomie ogélnokrajo-
wym w skali, zasiegu, jakosci, a takze celu wspodtpracy pracodawcéw ze szkotami.

Europejskie odpowiedniki Sektorowych Rad ds. Kompetenciji dziatajg juz w wielu
panstwach na réznych poziomach. Jest to bardzo wazny aspekt polityki europejskiej
nakierowanej na zréwnowazony rozwéj kapitatu ludzkiego, szczegdinie w kontekscie
kwalifikacji i kompetencji®® mtodych ludzi wkraczajgcych na rynek pracy. Wedtug
prognoz dotyczacych przysztych potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikéw
do 2020 r., przeprowadzonych przez Cedefop w lutym 2010 r., w UE powstanie
15,6 milionédw nowych miejsc pracy dla oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz
3,7 miliondw nowych miejsc pracy dla absolwentéw szkét srednich.

Tymczasem liczba miejsc pracy dla osdb niewykwalifikowanych lub posiadaja-
cych niskie kwalifikacje zmniejszy sie o 12 milionow?¢. Wystapi wiec zwiekszone
zapotrzebowanie na srednio i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, co bedzie
wyzwaniem dla szkolnictwa zawodowego.

Staty rozwdj produktow i procesdw napedzany przez technologie informacyjno-
-komunikacyjne w potgczeniu z potrzebg wprowadzenia gospodarki niskoemisyjnej
oraz starzeniem sig spoteczenstwa oznaczajg zmiany struktur zatrudnienia i struktur
spotecznych: ksztatcenie zawodowe musi sie do nich odpowiednio dostosowag.
Wstepne (ponadgimnazjalne) ksztatcenie i szkolenie zawodowe ma wyposazy¢
uczaca sie mtodziez w umiejetnosci najbardziej poszukiwane na rozwijajgcych
sie rynkach pracy, takie jak e-umiejetnosci oraz rozwiniete kompetencje kluczo-
we¥, m.in.:

% Kwalifikacja” oznacza formalny wynik procesu oceny i walidacji uzyskany w sytuacji, w ktérej wtasciwy organ stwierdza, ze dana osoba
osiggneta efekty uczenia sie zgodne z okre$lonymi standardami. ,Kompetencje” oznaczajg udowodniong zdolno$¢ stosowania wiedzy, umie-
jetnosci i zdolnos$ci osobistych, spotecznych lub metodologicznych okazywana w pracy lub w nauce oraz w karierze zawodowej i osobistej;
w Europejskich Ramach Kwalifikacji, kompetencje okreslane sg w kategoriach odpowiedzialnos$ci i autonomii [za: Od Europejskich do Krajowych
Ram Kwalifikacji, pod. red. Ewy Chmieleckiej, Warszawa 2009].

36 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Bruksela
2010, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0296:FIN:PL:PDF, [data dostepu: 17.04.2013 r.].

37 Dz.U. L 394 z30.12.2006, s. 10. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kluczowych kompetencji w uczeniu sie przez cate zycie.
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B umiejetnos¢ uczenia sig;
B kompetencije spoteczne i obywatelskie;
B inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja kulturalnas.

Nacisk na kompetencje kluczowe staje sie priorytetem takze w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym, gdyz sg one podstawa uczenia sie przez cate zycie oraz sukcesu
w zawodzie i karierze osobistej*®. Rozwijanie kompetencji kluczowych powinno
wiec by¢ kontynuowane po zakonczeniu obowigzku szkolnego w ramach wstep-
nego i ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Jednoczesnie szybki
postep technologiczny oznacza koniecznos¢ statego doskonalenia umiejetnosci
zawodowych oraz tgczenia umiejetnosci zawodowych z kompetencjami kluczowymi.
Kompetencje, ktére sg kluczowe dla aktywnej postawy obywatelskiej, mozna sku-
tecznie rozwija¢ poprzez partnerstwo miedzy podmiotami realizujgcymi ksztatcenie
i szkolenie zawodowe, przedsiebiorstwami, spotecznosciami lokalnymi i organiza-
cjami spoteczenstwa obywatelskiego*.

Przyktady analogicznych do Sektorowych Rad ds. Kompetencji rozwigzan
na poziomie europejskim i Swiatowym*':

Francja

We Francji rozwinety sie dwa systemy rad: jeden — zajmujacy sie wstepnym ksztat-
ceniem i szkoleniem zawodowym (IVET), drugi — ustawicznym ksztatceniem zawo-
dowym (CVT). Regionalny Komitet Koordynaciji Zatrudnienia i Ksztatcenia Zawo-
dowego (CCREFP - Comite de Coordination Regional de 'Emploi et de Formation
Professionnelle*?) petni funkcje tacznika pomiedzy systemami.

1. Wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe (IVET - Initial Vocational Education

and Training)

a) Commissions Professionnelles Consultatives — Zawodowe Rady Doradcze
sprawujg nadzér jakosciowy. Maja zapewnié¢, by kompetencje rozwijane w toku
ksztatcenia odpowiadaty na zapotrzebowanie pracodawcéw i rynku pracy.
Kazda CPC opisuje jedng lub wiecej kwalifikacji, ktérych definicje stanowia
podstawy ksztatcenia w szkotach zawodowych;

b) regionalne Académies (Akademie) decyduja o zapotrzebowaniu ilosciowym
na pracownikéw z danymi kwalifikacjami. Akademie biorg pod uwage wyniki
dyskusji z Regionalnego Komitetu Koordynaciji Zatrudnienia i Ksztatcenia
Zawodowego.

38 Zgodnie z Zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sig przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006) kompetencije kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizaciji
i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. W ramach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji
kluczowych: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym; porozumiewanie sie w jezykach obcych; kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne; kompetencje informatyczne; umiejetno$¢ uczenia sig; kompetencje spoteczne i obywatelskie; inicjatywnos$é
i przedsigbiorczo$¢; oraz $wiadomos$¢ i ekspresja kulturalna.

% Konkluzje Rady z dnia 11.05.2010 r. w sprawie kompetencji wspierajgcych uczenie si¢ przez cate zycie oraz inicjatywy ,Nowe umiejetnosci
w nowych miejscach pracy” — Dz.U. C 135 z 26.5.2010, s. 8-11, za: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Bruksela 2010.

40 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Bruksela 2010.
4 Sector Councils on Employment and Skills at EU level, Country reports, Rotterdam, marzec 2010.

42 CCREFP - Comite de Coordination Regional de I’'Emploi et de Formation Professionnelle, http://ccrefp.espace-competences.org/, [data
dostepu: 17.04.2013 r.].
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2. Ustawiczne ksztatcenie zawodowe (Continuing Vocational Training) —to system,
ktéry ma zapewnié¢ rozwijanie kompetenciji zawodowych osoéb juz obecnych
na rynku pracy*.

Holandia

Holandia ma dtuga tradycje rad sektorowych siegajgca XIX wieku, kiedy to wpro-
wadzono tam system przygotowania zawodowego u pracodawcy (apprenticeship).
1. Wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe (IVT - Initial Vocational Training)

a) Kenniscentra Beroepsonderwijs Bedrijfsleven — KBB (Centra Eksperckie ds.
Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Rynku Pracy). 17 KBB skupia
przedstawicieli 30 branz. Zarzad jednego KBB skfada sig z: przedstawicieli
organizacji pracodawcow, zwigzkéw zawodowych, systemu szkolenia oraz
Ministerstwa Edukaciji. Kazde KBB okresla, jakie umiejetnosci*t i kompe-
tencje sg potrzebne w danym sektorze i tworzy profile kompetencji zawo-
dowych, na podstawie ktérych instytucje edukacyjne opracowuja programy
ksztatcenia;

b) dodatkowo utworzone zespoty zadaniowe TTOA (Zespdét Zadaniowy ds.
Technologii Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Rynku Pracy) — jeden
na poziomie krajowym i 4 regionalne, ktére majg dopasowac liczbe ksztat-
conych technikéw do popytu na ten zawdd na rynku.

2. Ustawiczne ksztatcenie zawodowe (CVT — Continuing Vocational Training)

a) 140 funduszy Sectorfondsen (Sektorowe Fundusze Szkoleniowe) obejmuje
ok. 116 sektoréw. Zarzadzajg nimi partnerzy spoteczni;

b) kilkanascie platform PAQO (Platformy Edukacji o Rynku Pracy) ma za zadanie
wykrywanie trendéw na regionalnych rynkach pracy. Dzieki temu partnerzy
regionalni moga dostosowac swoje aktywnosci do tych trendow*.

Kanada
Program Rad Sektorowych?¢ (Sector Council Program) umozliwia wspétprace rzadu
Kanady z sektorem prywatnym i ma na celu:
c) zwiekszenie inwestycji w rozwdj kompetencji i tworzenie wykwalifiko-
wanych kadr;
d) stworzenie systemu ksztatcenia, ktéry odpowiada na potrzeby rynku pracy;
e) zwalczanie ograniczeh mobilnosci pracownikdw, tworzac bardziej efektywny
rynek pracy;
f) propagowanie wspodtpracy szkot i pracodawcow.

Kanadyjski program Rad Sektorowych wspiera rozwdj rad kompetenc;ji (skills tables),
czyli tymczasowych (powotywanych na okres od 3 do 5 lat) organizacji pozarzg-
dowych, ktére skupiaja najwazniejsze organizacje majgce wspolnie identyfikowac

4 Sector Councils on Employment and Skills at EU level, Country reports, Rotterdam, marzec 2010.

44 Umiejetno$¢” to wyéwiczona sprawno$¢ w wykonywaniu okreslonej (prostej lub ztozonej) czynnoéci albo okreslonego zadania [za: Od Euro-
pejskich do Krajowych Ram Kwalifikacji, pod. red. Ewy Chmieleckiej, Warszawa 2009].

4 Op. cit.
4 Sector Council Program in Canada, http://www.councils.org/en/default.aspx, [data dostepu: 17.04.2013 r.].
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potrzeby kadrowe i wypracowywaé rozwigzania odpowiadajgce na wyzwania rynku

pracy. Rady Sektorowe*’:

B majg zasieg ogolnokrajowy;

B s3 tworzone na dtuzszy okres czasu;

B regularnie podejmujg dziatania informujace o rynku pracy, sektorach oraz wspot-
pracy z edukacja;

B tworzg krajowe standardy zawodowe oraz programy certyfikacyjne i akredytacyjne
tworzone dla absolwentéw na potrzeby branzy;

B tworzg innowacyjne narzedzia HR.

Perspektywa utworzenia Sektorowych Rad ds. Kompetencji w Polsce rodzi nadzieje
na to, iz stworzone zostang mechanizmy umozliwiajgce profesjonalng, komplekso-
wa oraz zakrojong na szerokg skale wspotprace grup pracodawcow ze szkotami
bedace odpowiedzig na realne problemy, zapotrzebowania i zagrozenia lokalnych
oraz branzowych rynkdéw pracy, a takze szkét i placéwek systemu oswiaty. Moze
to by¢ skuteczna metoda nawigzywania wspétpracy, réwniez dlatego ze wyraza
stanowisko pracodawcéw, ustalone w formie konsensusu przedsiebiorcéw funk-
cjonujgcych w jednej branzy. Najwiekszg jej zaletg moze by¢ to, ze upowszechni
zwyczaj i standard wspoétpracy pracodawcow nie tylko ze szkotami, ale réwniez
miedzy soba i bedzie normg prowadzgcag do wigkszej efektywnosci ksztatcenia,
dopasowania kompetencji mtodych ludzi do rynku pracy, a takze ich ptynnego
przejscia z systemu edukacji na rynek pracy.

W kontekscie funkcjonujacych w tym obszarze inicjatyw, dobrym przyktadem moze
by¢ dziatalnos¢ Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami (PSZK), ktére jest
organizacjg zrzeszajgca praktykow HR, pracodawcow i przedsigbiorcéow, daza-
ca do rozwoju i promocji najwyzszych standarddéw zarzadzania kapitatem ludzkim
w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Polsce, a ponadto inicjujgca wspotprace sku-
pionych wokét siebie przedsiebiorstw z sektorem edukaciji. Przyktadem jest tu projekt
Biznes dla edukacji realizowany przez PARP przy wspotpracy z PSZK, ktérego
celem jest nawigzanie wspotpracy grup pracodawcéw skupionych wokét réznych
branz ze szkotami i uczelniami; pokazanie poprzez praktyczne przyktady, jak przed-
siebiorstwa — niezaleznie od swojej wielkosci — moga zaangazowac sie w edukacje
na poziomie srednim i wyzszym,; przekazanie uczniom i studentom wiedzy na temat
potrzeb i wymagan pracodawcéw; wypromowanie takich dziatan oraz narzedzi do ich
realizacji, a takze dobrych praktyk juz funkcjonujgcych, ktére zacheca szerokie grono
pracodawcow do aktywnego angazowania sie we wspotprace z edukacja.

Wokét podobnej grupy docelowej powinna by¢ zatem skupiona dziatalno$¢ Rad
Kompetencyjnych, w sktadzie ktérych powinno sie znalez¢ szerokie grono przed-
stawicieli dziatbw personalnych przedsiebiorstw odpowiadajgcych za obszar HR
w organizacjach i firmach, i kluczowe kwestie zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi, gdyz w wiekszosci przypadkéw to te jednostki inicjujg i odpowiadajg
w firmach za szkolenia, edukacje oraz wspotprace z sektorem edukacii.

47 Obecnie istnieje 35 takich Rad, sa to m.in.: turystyczna, dostawcza, HR, handlu zagranicznego, tekstylna, http://www.councils.org/sector-
-councils/list-of-canadas-sector-councils/, [data dostepu: 17.04.2013 r.].
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2.5. Rola klastréw przemystowych
W hawigzywaniu wspobtpracy
miedzy szkotami a przedsiebiorcami

W kontekscie zasad posrednictwa i nawigzywania wspotpracy pomiedzy przedsie-
biorcami a szkotami istotne jest rowniez zagadnienie klastrow przemystowych.
Koncepcija klastra staje sie bowiem coraz bardziej popularna jako skuteczna forma
kooperaciji i platforma utatwiajgca interakcje pomiedzy podmiotami go tworzacymi.
Klastry stanowigce elastyczng forme wspétpracy miedzy 3 grupami podmiotow:
przedsiebiorstwami, instytucjami oswiatowymi i podmiotami naukowo-badawczy-
mi (placéwkami naukowymi, instytutami badawczymi) oraz wiadzami publicznymi,
stwarzajg wiec mozliwos¢ nawigzywania wspotpracy miedzy srodowiskiem edukacii
a Swiatem biznesu*®.

Za najwazniejszg ceche klastra mozna uznac jego kooperencje (wystepowanie za-
rowno konkurenciji, jak i kooperacji pomiedzy poszczegdinymi podmiotami, strategia
wspolnego tworzenia wartodci oraz konkurencji przy zbieznosci ogélnych celéw
i dgzen danego sektora, branzy czy regionu).

Jednymi z najistotniejszych obszarow dziatalnosci klastra w obrebie transferu

wiedzy sa:

B grupy benchmarkingowe?® (rozumiane jako platformy do analizy proceséw i prak-
tyk stosowanych przez witasne przedsiebiorstwo poréwnywane z praktykami
stosowanymi przez przedsiebiorstwa, uwazane za najlepsze w analizowanej
dziedzinie, stanowigce swego rodzaju norme, wzér dziatania);

B centra badawczo-rozwojowe zajmujace sie edukacja, szkoleniami, programami
wzajemnej wspotpracy;

B instytucje branzowe (typu stowarzyszenia, organizacje zrzeszajgce dang grupe),
majace za zadanie inicjowanie i koordynacje dziatan zmierzajgcych do poprawy
konkretnych obszarow w obrebie klastra.

Przyktadem modelu klastrowego jest dziatalno$¢ Stowarzyszenia Grupy Przed-
siebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”, ktére powstato w kwietniu
2008 r. z inicjatywy wiodacych przedsiebiorcéw zwigzanych z lotnictwem. Im-
pulsem do powotania klastra byta potrzeba stworzenia dogodnych warunkéw
do rozwoju przedsiebiorstw przemystu lotniczego w regionie, do czego nie-
zbednym elementem byto utworzenie zaplecza wykwalifikowanych pracownikéw
odpowiadajgcych na zapotrzebowania zrzeszonych przedsigebiorcéw. W tym celu
nawigzano wspotprace ze szkotami, powotano Centrum Ksztatcenia Operatorow
CEKSO zrzeszajace szkoty techniczne wojewoddztwa podkarpackiego, a w ramach
porozumienia nawigzanego w Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Rzeszo-
wie podjeto szereg dziatan, takich jak: uruchomienie bgdz utworzenie pracowni

48 Klastry, polityka rozwoju gospodarczego oparta na klastrach, Krajowy Program Reform, Europa 2020, Ministerstwo Gospodarki.
4 Op. cit.
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warsztatowych, przeprowadzenie szkolen dla nauczycieli, organizacja wycieczek
do zaktaddéw pracy dla uczniow®°.

Efektywnie dziatajace klastry moga wiec poméc podmiotom gospodarczym,
szczegolnie firmom z sektora MSP, w rozwoju ich atrakcyjnosci, konkurencyjnosci,
a przede wszystkim w prowadzeniu skoncentrowanej na potrzeby sektora polityki
informacyjnej i zatrudnieniowej, przyczyniajacej sie do rozwoju organizacji opartych
na kapitale ludzkim®'. Niezbednym ogniwem jest jednak wspoétpraca z sektorem
edukacji i diugofalowe, nastawione na lata, aktywne uczestnictwo w edukacji
przysztych pracownikow.

2.6. Tworzenie partnerstwa szkotfa/placéwka — pracodawca — JST

Gtoéwni interesariusze ksztatcenia zawodowego to szkoty ksztatcace w zawodzie,
pracodawcy i jednostki samorzadu terytorialnego (powiaty i miasta na prawach
powiatu) jako organy prowadzgce. Model edukacji zawodowej to wzajemna
zaleznos¢ miedzy nimi, lecz w jakiej kolejnosci? Szkota —pracodawca — JST?
A moze JST - szkota — pracodawca? Raczej niespotykany model pracodawca — JST
— szkota wydaje sie najbardziej odpowiada¢ zadaniom edukacji, czyli zapewnieniu
potrzebnych kadr na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.

JEDNOSTKA SAMORZADU PRACODAWCA/
TERYTORIALNEGO — ORGANIZACJA
INSTYTUCJE
\ RYNKU f
PRACY
SZKOLA/
PLACOWKA

Czy istnieje spdjnos¢ zadan gtéwnych sktadowych modelu edukacji zawodowej?

1. Dyrektor szkoty zawodowej, przygotowujgc oferte edukacyjna, powinien wzigé
pod uwage wiele czynnikéw:
= stan zawoddéw nadwyzkowych i deficytowych wskazanych w raporcie WUP;
= potrzeby kadrowe lokalnych i regionalnych pracodawcoéw;
= opinie powiatowej i wojewddzkiej rady zatrudnienia;
= pozytywng opinie organu prowadzgcego szkote;
= warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie wskazane w podstawie programowej
ksztatcenia w zawodach;
= inne czynniki wptywajgce na wybér oferty edukacyjne;.

%0 Strategia wspotpracy instytucji edukacyjnych, politycznych i biznesowych w subregionie watbrzyskim, majacej na celu ksztatcenie zgodnie
z potrzebami lokalnego rynku pracy, Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Szczecin, marzec 2012.

51 Klastry, polityka rozwoju gospodarczego oparta na klastrach, Krajowy Program Reform, Europa 2020, Ministerstwo Gospodarki.
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Na kazdym poziomie przygotowan pojawiajg sie watpliwosci:

= wykazy zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych wskazywanych przez urzedy
pracy moga by¢ tylko jednym ze zrodet wiedzy na ten temat z powodu braku
obowiazku zgtaszania do PUP potrzeb kadrowych przez pracodawcow;

= uzupetnieniem wiedzy powinny by¢ konsultacje z pracodawcami dziatajg-
cymi na regionalnym rynku pracy. Kontakty szkét z pracodawcami wynikaja
raczej z osobistych dziatan dyrektora szkoty, ktéry o te konsultacje zabiega.
Organizacje lub stowarzyszenia lokalnych pracodawcoéw mogtyby petnic role
posrednika miedzy szkotami a pracodawcami, jednak tylko wtedy, kiedy nie
miatoby to formy okazjonalnej, a wpisywatoby si¢ w plany pracy kazdej szkoty
i Nnp. organizaciji zrzeszajacej lokalnych pracodawcow;

= wybor zawodu, w ktérym szkota bedzie ksztatci¢ w uzgodnieniu z pracodawca-
mi, powinien by¢ poczatkiem wspolnej drogi edukaciji i gospodarki. Podstawa
programowa ksztatcenia w zawodach jest bazg wyjsciowg do opracowania
programéw nauczania dopuszczonych do uzytku w danej szkole. Programy
nauczania powinny by¢ efektem wspdlnej pracy nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i przedstawicieli pracodawcy, nalezatoby zatem wypracowaé
mechanizmy zachety do udziatu w pracach nad programem przedstawicieli
pracodawcoéw. Praktyka szkolna sprowadza sie bowiem do korzystania
z przyktadowych, dostepnych programéw nauczania lub dostosowania ich
do potrzeb i mozliwosci szkoty. Wspdlna praca nad programem nauczania
dla zawodu lub modyfikacja programu ogdlnodostepnego utatwi obu stronom
realizacje zamierzonych, wspodlnie ustalonych efektéw ksztatcenia.

= dyrektor szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe, w porozumieniu z orga-
nem prowadzacym szkofte, ustala zawody, w ktérych ksztatci szkota, po zasie-
gnieciu opinii powiatowej i wojewddzkiej rady zatrudnienia co do zgodnosci
z potrzebami rynku. Opinie tych rad powinny by¢ czynnikiem kontrolujgcym sie¢
ksztatcenia w danym zawodzie na poziomie regionu (wojewddztwa). Analiza
sieci szk6t zawodowych powinna uwzgledniac takze szkoty prowadzone przez
organy inne niz JST, w tym m.in. szkoty rolnicze prowadzone przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktérych obecnie na terenie catego kraju (z wyjatkiem
wojewddztwa pomorskiego) jest 45, szkoty le$ne prowadzone przez Ministra
Srodowiska (jest ich w Polsce 11), czy szkoty artystyczne prowadzone przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz szkoty prowadzone przez
osoby prawne lub osoby fizyczne, w tym przez pracodawcéw.

Jednym z najbardziej istotnych argumentéw przy podejmowaniu decyzji w sprawie
oferty edukacyjnej szkét sg z pewnoscig skutki finansowe planowanych zmian,
dlatego tez warto rozwazy¢ istniejgce mozliwosci w zakresie pozabudzetowych
zrodet dofinansowania (m.in. aplikacja o dofinansowanie z funduszy UE, doposa-
zenie pracowni przez pracodawcow). Cenna jest pomoc organu prowadzacego
w zapewnieniu ciggtosci ksztatcenia zawodowego w oparciu o tréjstronne umowy
Z pracodawcami ograniczajgca do minimum ryzyko zwigzane z bankructwem
lub wycofaniem sie ze wspdtpracy jednego z pracodawcow.
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2. Zadania pracodawcy (lub organizacji pracodawcéw):

= podejmowanie ze szkotg i organem prowadzgcym wspodlnych dziatan w celu
podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego;

= udziat w pracach nad programem nauczania dla zawodu realizowanym w danej
szkole/placowce;

= pomoc w doposazeniu techno-dydaktycznym pracowni i warsztatéw szkolnych;

= umozliwienie nauczycielom odbycia stazu lub praktyki w przedsiebiorstwie,
a pracownikom-specjalistom umozliwienie dodatkowego zatrudnienia w szkole;

= organizowanie w przedsigbiorstwach osrodkéw egzaminacyjnych upowaznio-
nych przez wtasciwg okregowag komisje egzaminacyjng do przeprowadzania
egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie.

Dopdki wspdtpraca szkoty z pracodawcag ma charakter mieszczacy sie w kategorii
budzetu pracodawcy obejmujacego marketing i reklame mozna realizowac wiele
korzystnych dla ucznidéw zadan z zakresu szeroko pojetej edukacji zawodowe;j.
Mozemy do nich zaliczy¢ m.in. wycieczki dydaktyczne do przedsiebiorstwa, szkolenia
z zakresu danej technologii lub materiatéw produkowanych u pracodawcy.
Problemy pojawiaja sie, gdy umowa przewiduje nieodptatne przekazanie darowi-
zny dla szkoty/placéwki, np. materiatdw, narzedzi czy maszyn i urzadzehn w celu
unowoczesnienia bazy techno-dydaktycznej. W $wietle przepiséw darczyrica musi
zaptaci¢ podatek CIT i VAT, co niewatpliwie ogranicza skale wspétpracy na tym
poziomie szkdt z pracodawcami.

Szkota moze zawiera¢ umowe barterowa (umowe sponsoringu) z pracodawca doty-
czgca nieodptatnego przekazania materiatéw, narzedzi, urzadzen i innych wyrobdw,
w ktorej warunki tak sg sprecyzowane, aby obie strony odniosty wymierne korzysci.
Darczynca w zamian za udzielong pomoc w postaci sprzetu techno-dydaktycznego
oczekuje konkretnej formy promowania i reklamowania swojej firmy na terenie
szkoty. Jak kazda umowa wigze sie z konsekwencjami prawnymi, wiec powinna
by¢ podpisywana rowniez przez organ prowadzacy.

3. Zadania starostwa jako JST prowadzgcej szkoty ponadgimnazjalne wynikajg

Z przepisOw prawa i obejmujg m.in.:

= dbato$¢ o warunki realizacji zadan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym
poprzez modernizacje bazy techno-dydaktycznej szkét/placéwek, zapewnienie
nowoczesnych pomocy dydaktycznych, wspieranie innowacyjnych metod
nauczania;

= finansowanie ksztatcenia praktycznego, wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Koszty ksztatcenia ucznia w szkole zawodowej dla mtodziezy (technikum i zasadnicze;
szkole zawodowej) sg wyzsze niz w innych szkotach ponadgimnazjalnych. Oprécz
realizacji zaje¢ z zakresu ksztatcenia ogéinego, ktdére na poziomie podstawowym
sg realizowane w takim samym zakresie w technikum i liceum ogdlnoksztatcgcym,
szkota zawodowa wymaga naktadéw finansowych zwigzanych z realizacjg przed-
miotéw zawodowych. Dotyczy to nie tylko wyposazenia specjalistycznych pracowni
w sprzet, ale takze uzupetniania zuzywajgcych sie materiatow i narzedzi. Koszty te
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sg zréznicowane takze ze wzgledu na nauczany zawdd — inne bedg dla sprzedawcy
czy technika ekonomisty, inne dla technika mechanika pojazdéw samochodowych,
technika drogownictwa czy technika systeméw i urzadzen energetyki odnawialne;.
Umowy szkdt z pracodawcami o wspotpracy maja rozng forme i zakres dziatan,
a udziat JST w ich tworzeniu daje gwarancjg ciggtosci realizacji. Umowy barterowe
wymagajg szczegodlnej uwagi ze strony organu prowadzgcego, poniewaz wigza sie
z wieloma problemami natury podatkowej i ksiegowe;j.

Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym®2 ma bardzo szeroki zakres zastoso-
wania i zgodnie z definicjg zawartg w PPP w art. 1 ust. 2 mozna jg okresli¢ jako
wspdlng realizacje przedsiewziecia opartg na podziale zadan i ryzyka pomiedzy
podmiotem publicznym a partnerem prywatnym.

Jak wynika z raportu PARP dotyczacego realizowanych i planowanych projektéw
w konwencji partnerstwa publiczno-prywatnego (stan na 31 grudnia 2011 r.) byto ich
101 z czego 11 dotyczyto branzy edukacja i nauka. Projekty obejmowaty remonty,
budowe lub przebudowe szkét, organizacje ustug logistycznych itp., czyli miaty cha-
rakter inwestycyjno-eksploatacyjny. Nie planuje sie i nie prowadzi zadan zwigzanych
z praktykami i stazami zawodowymi w partnerstwie publiczno-prywatnym. Moze
warto zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem tej Sciezki prawnej przez samorzady,
szczegolnie w kontekscie bardzo ciekawych rozwigzan przyjetych w innych krajach.

Na uwage zastuguje chociazby organizacja ksztatcenia zawodowego wprowadzona
w Australii w 1996 r. Problemy zwigzane z brakiem na rynku pracy fachowcéw w za-
wodach zwanych potocznie robotniczymi lub prostymi Australia zaczeta powaznie
odczuwac¢ w latach 90. XX wieku.

Do 1996 r. instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie sie rynku pracy nalezaty
do struktur rzadowych, a ostatecznie od 1998 r. przeszty w rece sektora prywat-
nego i agencji pozarzadowych. Sektor prywatny, wygrywajac kontrakty rzgdowe
w drodze przetargéw, ma ozywi¢ rynek pracy, a agencje pozarzgagdowe powotane
sg do pilnowania przejrzystosci nowego systemu.

Program Wspierania Praktyk Zawodowych, obejmujacy takze staze zawodowe,
dostepny jest dla kazdego, kto chce poszerzy¢ swoje kwalifikacje zawodowe w pet-
nym i niepetnym wymiarze godzin. Gtdbwnym ogniwem systemu australijskiego
sg pracodawcy, ktérzy, wspotpracujgc w ramach Programu, maja konkretne, wy-
mierne korzysci finansowe, ale takze dzieki niemu moga poprzez system szkolen
i praktyk wyszkoli¢ pracownika na potrzeby wtasnej firmy. Szczegoty systemu
australijskiego opisuje Agnieszka Burton w opracowaniu ,,Praktyki zawodowe — stara
metoda w nowej odstonie. Przypadek australijski”s2.

52 Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 r. (Dz.U.z 2009 r. nr 19, poz. 100 z pdzniejszymi zmianami).

58 T. Sobierajski, A. Burton, Praktyki zawodowe - stara metoda w nowej odsfonie. Przypadek australijski — materiaty na konferencje. Szkoty
i pracodawcy - razem ku lepszej jako$ci ksztatcenia zawodowego — 11 grudnia 2012 r.
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Trojkat wspotpracy lokalnej w wojewoddztwie dolnoslgskim

We wspodtczesnym Swiecie gwattowny przyrost wiedzy, cyfryzacja, rozwoj nowo-
czesnych technologii, informatyzacja i automatyzacja produkcji powinny prowadzic¢
do zwiekszenia zainteresowania przedsiebiorstw wspodtpraca ze szkotami oraz
podejmowania inicjatyw wychodzacych poza dotychczasowy zakres, czyli zwiek-
szania zaangazowania w tworzenie programdw nauczania, doskonalenie nauczycieli
zawodu itd., takze promocje ksztatcenia zawodowego. Brak spdéjnosci pomiedzy
systemem edukacji, gospodarka regionalng, a takze dziataniami podejmowanymi
przez wtadze lokalne utrudnia wzrost gospodarczy i konkurencyjnosc regiondéw.

Waga problemu jest coraz czesciej dostrzegana zardwno przez organy na szczeblu
centralnym (o czym swiadczy chociazby reforma ksztatcenia zawodowego wpro-
wadzana od 1 wrzesnia 2012 r.), ale i przez instytucje funkcjonujace na szczeblu
regionalnym i lokalnym, ktére w sposdb bezposredni odczuwajg skutki potencjalnego
niedostosowania danego kierunku ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Jednym ze sposobdw niwelujgcych napotykane trudnosci z dostosowywaniem
kierunkéw ksztatcenia do sytuacji panujgcej na rynku pracy moze by¢é powoty-
wanie trwatych, regionalnych i lokalnych struktur, w ramach ktérych dochodzi
do zainicjowania wspotpracy zainteresowanych stron na rzecz dopasowywania
i optymalizowania kwalifikacji uczniow szkot ksztatcacych sie w zawodzie do po-
trzeb gospodarki regionalnej. Zasadne staje sie¢ wiec opracowywanie strategii
wspotpracy w ramach tréjkata: przedsiebiorcy, edukacja, JST, gdyz tylko
zaangazowanie przedstawicieli wszystkich stron moze gwarantowa¢ skuteczne
i adekwatne dziatania.

W odpowiedzi na powyzsze problemy na Dolnym Slgsku powstata propozycja utwo-
rzenia trwatych, subregionalnych struktur zarzgdzania sktadajgcych sie z partneréw
gospodarczych, politycznych i edukacyjnych, aby dopasowac i zoptymalizowac
kwalifikacje absolwentéw szkdt do potrzeb gospodarki regionalnej powiatéw Dolnego
Slaska w sposéb ciagty, dynamiczny i elastyczny.

Stworzony zostat model Strategii wspotpracy instytuciji edukacyjnych, politycznych
i biznesowych obejmujacy swoim zasiegiem 3 powiaty: watbrzyski, Swidnicki i dzier-
zoniowski, majacy na celu dostosowanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Model zostat opracowany w ramach projektu ,,Ekonomiczno-Edukacyjna Struktura
Terytorialna” (EconomicEducational Territorial — Structure — ET-Struct) wspoétfinanso-
wanego z Programu Europa Srodkowa. W ramach projektu stworzono m.in. narzedzia
monitorowania rynku pracy, moduty e-learningowe do wspomagania ksztatcenia
zawodowego oraz podreczniki stuzace implementacji ww. narzedzi. Jednak gtéw-
nym celem i zadaniem projektu ET-struct byto opracowanie zasad funkcjonowania
trwatych regionalnych struktur zarzadzania sktadajgcych si¢ z odpowiednich ciat
ustanawiajgcych polityke, partnerow edukacyjnych oraz przedsiebiorcow, tak aby
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W sposéb ciagty, dynamiczny i elastyczny dopasowac, a takze zoptymalizowac kwa-
lifikacje sity roboczej do potrzeb gospodarki regionalnej powiatow Dolnego Slaska.

Budowe modelu®* rozpoczeto od diagnozy istniejgcych rozwigzan z zakresu wspot-
pracy w ramach tréjkata: przedsiebiorcy—edukacja—polityka. Dokonano analizy
funkcjonowania Powiatowych Rad Zatrudnienia, ktére mozna poréwnac do tréjkata
wspotpracy, gdyz w jej sktad wchodzg przedstawiciele JST oraz pracodawcy, a takze
szkoty, ktére pragng uruchomié nowe kierunki ksztatcenia. Nastepnie opracowano
analize SWOT wskazujgca, ktdre elementy rozwigzania sg szczeg6lne warte uwagi
i tym samym mozna je uwzgledni¢, budujac wiasny model wspotpracy.

Za staba strone funkcjonowania Powiatowych Rad Zatrudnienia uznano brak formal-
nej dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z brakiem budzetu, zawezony obszar dziatania
(powiat), zamkniety i kadencyjny charakter oraz petnienie roli ciata opiniodawczego.

Gtéwna ideg proponowanego modelu jest utworzenie partnerstwa instytuciji
edukacyjnych, politycznych i biznesowych, ktére dzieki komplementarnej wspot-
pracy i koordynacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem polityki edukacyjnej oraz
rynku pracy w obszarze subregionu watbrzyskiego zapewni holistyczne podejscie
do planowania ksztatcenia zawodowego.

Podstawg proponowanego modelu jest oparcie wspotpracy na partnerskich me-
chanizmach partycypacyjnych i efekcie synergii prowadzonych réwnolegle dziatan,
w ktérym kazdy z potencjalnych partneréw modelu wspédtpracy realizuje wynikajace
ze swoich budzetéw, celdw dziatania czy strategii rozwoju, dziatania ukierunkowane
na rozwoj rynku pracy i polityki edukacyjnej. W opinii autoréw strategii®®, wspot-
praca na rzecz ksztatcenia zawodowego zgodnego z potrzebami lokalnego rynku
pracy powinna angazowac przedstawicieli instytucji, dla ktérych dopasowanie
edukacji do lokalnego rynku pracy ma priorytetowe znaczenie — przede wszystkim
szkoty, przedsiebiorcy, samorzad. Kazda z wymienionych instytucji posiada zasoby
(wiedze, kompetencje), ktére sg szczegdlnie wazne dla tworzenia mechanizméw
zapewniajgcych ksztatcenie dostosowane do potrzeb pracodawcéw. Gtownymi
przedstawicielami powinni by¢: starosta powiatu, dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy, przedstawiciele pracodawcéw, dyrektorzy szkot.

Starosta powiatu kieruje pracg organu prowadzgcego szkoty ponadgimnazjalne.
Podejmuije decyzje, ktdre dotycza edukaciji; ksztattuje polityke oswiatowg w powiecie.
Posiada mozliwos¢ oddelegowania do dziatania w partnerstwie pracownikow, zajmujg-
cych sie sprawami o$wiaty (obstugg oswiaty w zakresie spraw finansowych, kadrowych,
administracyjnych, prowadzeniem spraw zwigzanych ze szkoleniami i doradztwem
zawodowym nauczycieli, organizowaniem systemu doradztwa zawodowego itd.).

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy dysponuje Srodkami finansowymi na realizacje
zadan okreslonych w ustawie o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Moze oddelegowaé do dziatania w partnerstwie pracownikdéw urzedu zajmujgcych

54 Strategia wspétpracy instytucji edukacyjnych, politycznych i biznesowych w subregionie watbrzyskim, majaca na celu ksztatcenie zgodne
z potrzebami lokalnego rynku pracy.

% Op. cit.
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sie poradnictwem zawodowym lub prowadzeniem monitoringu zawodéw nadwyz-
kowych i deficytowych oraz sporzadzaniem sprawozdan statystycznych z lokalnego
rynku pracy.

Przedstawiciele Pracodawcow majg wptyw na polityke gospodarczg kraju. Dyrek-
torzy szkét decyduja o tworzeniu nowych kierunkow ksztatcenia w szkole, zawieraja
umowy o praktyczng nauke zawodu organizowang poza szkotg. Dolnoslaskie Cen-
trum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu specjalizuje
sie w zagadnieniach zwigzanych z edukacjg zawodowag oraz jest wspoétautorem
opracowane;j strategii.

Budowe modelu oparto na nastepujacych elementach:
1. Okreslono cel gtowny — dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
lokalnego rynku pracy.
2. Okreslono cele szczegdtowe, do ktérych zaliczono:
= planowanie kierunkéw ksztatcenia w ramach obowigzujgcego systemu, na kté-
re jest rzeczywiste zapotrzebowanie;
= elastyczne reagowanie na potrzeby rynku pracy poprzez uruchamianie kurséw
zawodowych.

W proces tworzenia strategii zostaty zaangazowane szkoty zawodowe, centra ksztat-
cenia praktycznego i zawodowego, Dolnoslgskie Centrum Informacji Zawodowej
i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
przedsiebiorcy (w tym nalezgcy do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
organizacje pracodawcow i przedsiebiorcow, izby rzemiesinicze, cechy rzemiost
oraz starostwa powiatowe.

Wspotpraca zainteresowanych stron przebiega w ramach specjalnie zawigzanego
do tego celu partnerstwa. Etapem kluczowym dla ukonstytuowania sie partnerstwa
partneréw. Etap ten zostat zainicjowany przez Dolnoslgskie Centrum Informacji
Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu.

Wspétpraca zaangazowanych podmiotow bedzie polegata na wspdlnym rozwigzy-
waniu problemdéw zwigzanych z edukacjg zawodowg w subregionie watbrzyskim.
Partnerstwo nie bedzie angazowa¢ kazdorazowo w dziatania wszystkich swoich
cztonkéw. Za realizacje poszczegdlnych dziatan odpowiada¢ bedg powotane w tym
celu grupy zadaniowe ztozone z partneréw. Dziatalnos¢ wszystkich grup powinna
by¢ koordynowana przez Lidera Partnerstwa i specjalnie powotane w tym celu
Biuro Partnerstwa.
Zaproponowano utworzenie 4 takich zespotéw:

= grupa ds. doskonalenia procesow ksztatcenia i funkcjonowania placéwek

edukacyjnych;

= grupa ds. diagnozy rynku pracy i planowania strategicznego;

= grupa ds. doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego;

= grupa ds. wzmachiania wspoétpracy pomiedzy szkotami i pracodawcami.
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Gtowne zadania powotanego partnerstwa powinny polega¢ m.in. na:
a) diagnozie lokalnego rynku pracy — dostarczajgcej aktualnych informacii
0 zapotrzebowaniu rynku pracy na konkretne zawody, a takze umiejetnosci;
b) planowaniu strategicznym — pozwalajacym na projektowaniu dtugofalowej polityki
edukacyjnej;
€) wzmacnianiu wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami w zakresie:
= wspolnego opracowywania programow hauczania;
= wprowadzania nowych zawodéw;
= organizowania praktycznej nauki zawodu;
= doposazania pracowni i warsztatéw szkolnych;
= organizowania praktyk i stazy dla nauczycieli;
= rozwoju doradztwa zawodowego prowadzonego gtéwnie wsréd ucznidow
szkét gimnazjalnych.

W ramach tego zadania bedzie wykorzystywane i aktualizowane narzedzie
»E I-Learntrain” opracowane w ramach projektu ET-Struct. Réwnolegle z doradz-
twem zawodowym powinna by¢ prowadzona promocja ksztatcenia zawodowego.

Proponowany model jest spojny z wprowadzang od wrzesnia 2012 r. reforma szkol-
nictwa zawodowego, ktérej gtdbwnym celem jest zwiekszenie efektywnosci systemu
ksztatcenia zawodowego, zintensyfikowanie wspotpracy szkoét z pracodawcami.
W ramach Partnerstwa beda wykorzystywane mozliwosci, ktére daje zmiana usta-
wy o systemie oswiaty, chociazby poprzez wspdline ustalanie propozycji nowych
zawodow, ale i zachecanie pracodawcow do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu
osrodkéw egzaminacyjnych, co zblizy egzaminy dla uczniéw do rzeczywistych
warunkéw srodowiska pracy.

Struktura modelu®®:

a) komitet sterujgcy — wybrani przedstawiciele grup roboczych: podejmowanie
decyzji strategicznych w partnerstwie;

b) lider partnerstwa — koordynacja dziatan operacyjnych, monitoring dziatan,
zarzgdzanie portalem;

C) grupy robocze.

Zaproponowane rozwigzania modelowe wraz z proponowana strukturg mozna
w fatwy sposoéb rozszerzy¢ do poziomu wojewoddztwa lub zawezi¢ do powiatu.
Dokonujac transferu w obrebie wojewddztwa, nalezy pamietac, ze inicjatorem,
a poézniej liderem catego przedsiewziecia powinna by¢ jednostka posiadajgca sie¢
kontaktow z potencjalnymi partnerami z obszaru catego wojewodztwa.

Najdogodniejszg formg dalszego funkcjonowania partnerstwa z proponowanych
powyzej form jest wspoétpraca w ramach stowarzyszenia. Najlepszym rozwigzaniem,
ktore jednoczesnie bedzie mocng strong modelu, jest zawigzanie i funkcjonowanie
partnerstwa na podstawie srodkéw wtasnych i pozyskiwania funduszy zewnetrznych
na realizacje konkretnych zadan.

% Op. cit.
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2.7. Koordynacja dziatan w regionie na rzecz wspotpracy szkot
z pracodawcami — przyktady rozwigzan

Istotnym zatozeniem zmian wprowadzonych w systemie ksztatcenia zawodowego
od 1 wrzesnia 2012 r. jest zblizenie pracodawcéw do rynku pracy poprzez zaanga-
zowanie ich w proces ksztatcenia. Jednakze sam proces jest tu o tyle wazny, o ile
stanowi gwarancje sukcesu w postaci kompetencji absolwentéw. Dzieki tej wspot-
pracy uczniowie zyskajg mozliwos$¢ poznania nowoczesnych technologii oraz metod
zarzadzania, a nauczyciele zaktualizujg posiadang wiedze i umiejetnosci zawodowe.
Dodatkowo mozliwe jest zatrudnianie do hauczania zawodu specjalistéw z danej branzy.

Cel tak rozumianych zmian to witgczanie pracodawcow w ksztatcenie zawodowe
oraz przyblizanie edukaciji zawodowej do przedsiebiorstwa. Jest to inicjatywa, ktéra
ma na celu zmianeg i podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego.

Z raportéw dotyczgcych wspoétpracy szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe
z pracodawcami wynika, ze niezbednymi warunkami efektywnego wspotdziatania
w tym zakresie sg: oferta wspotpracy pojawiajgca sie ze strony szkoty, wprowa-
dzenie przejrzystych i zachecajagcych form finansowania praktycznej nauki zawodu,
przygotowanie kompetentnej kadry odpowiedzialnej za prowadzenie praktycznej
nauki zawodu. Niemniej wazna jest takze mozliwo$é wyboru uczniéw przez praco-
dawcdéw oraz promocja dobrych przyktaddw organizacji ksztatcenia praktycznego
i elastyczne planowanie zaje¢ praktycznej nauki zawodu w celu dopasowania
ich do wymagan pracodawcoéw, a przede wszystkim stworzenie formuty dialogu
miedzy podmiotami systemu. Zdiagnozowanym problemem we wspoétpracy szkoét
ksztatcgcych w zawodach z pracodawcami jest fakt, ze funkcjonuje wiele instytucji
rynku pracy, ktére co prawda wspierajg szkoty w tym zakresie, jednakze dziataja
niezaleznie od siebie. Brakuje zatem koordynacji dziatah na rzecz wspotpracy szkot
z pracodawcami oraz konsolidacji posiadanych zasobow.

Efektywna integracje dziatan w tym zakresie moze zapewnié¢ jednostka
organizacyjna, ktéra m.in. zagwarantowataby mozliwos$¢ najlepszego wykorzystania
zasoboéw techno-dydaktycznych i kadrowych. Zwazywszy na range i zakres prze-
strzenny problemow wspétpracy, mogtaby to by¢ jednostka o zasiegu regionalnym/
wojewodzkim.

Jednostka ta mogtaby sie zajmowa¢ wspieraniem szkét i placéwek prowadzacych

ksztatcenie zawodowe w planowaniu i organizowaniu proceséw edukacyjnych,

na przyktad poprzez:

B wsparcie w zakresie uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia, opracowywania
we wspobtpracy z pracodawcami programow praktyk i stazy;

B wspotprace ze szkotami i pracodawcami w pozyskiwaniu miejsc praktyk
dla ucznidéw;

B informowanie o mozliwosciach organizowania dodatkowych zaje¢ zwiekszajgcych
szanse zatrudnienia absolwentow;

B inspirowanie pracodawcow do witgczania sie¢ w organizacje ksztatcenia
praktycznego;
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B wsparcie merytoryczne i metodologiczne w zakresie organizaciji praktyk i stazy
dla ucznidéw;

B wsparcie szkét i pracodawcédw w zakresie przygotowania propozyciji/wzoréw
wymaganej dokumentacji, organizacje kampanii informacyjnej na temat zmian
wprowadzanych w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego;

B promocje efektywnych strategii nauczania — uczenia sie.

W zakresie wspierania pracodawcéw, szkét i placéwek ksztatcacych w zawo-
dach w wykorzystywaniu zasobéw srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju
jednostka koordynujaca realizowataby nastepujace zadania:

B cykliczne systematyczne upowszechnianie wynikéw diagnoz rynku pracy oraz
oczekiwan pracodawcow, wspotpraca w tym zakresie z Powiatowymi i Woje-
woédzkimi Urzedami Pracy oraz z organizacjami i stowarzyszeniami pracodawcow;

B aktualizacja baz danych adresowych pracodawcéw oraz sieci zaktadéw pracy,
w ktérych uczniowie beda mogli odbywac ksztatcenie praktyczne;

B promocja i upowszechnianie efektywnych/skutecznych form wspotpracy szkét
z pracodawcami, na przyktad organizacja konkurséw dla pracodawcéw wspoét-
pracujgcych ze szkotami;

B upowszechnianie zasobow informacji na temat uwarunkowan prawnych organiza-
cji ksztatcenia zawodowego, tworzenie baz/zbioréw wybranych aktoéw prawnych
regulujgcych te wspotprace, zamieszczanie komentarzy i interpretacji prawnikow
oraz praktykow stosujgcych i wdrazajacych wskazane prawo;

B wspieranie doradztwa zawodowego wsrdd ucznidw gimnazjow, szkét ponadgim-
nazjalnych oraz oséb dorostych z wykorzystaniem wynikéw aktualnej diagnozy
rynku pracy;

B upowszechnianie zasobéw informacji na temat procedur i wymagan egzaminow
potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie; opracowywanie i upowszechnianie
materiatéw edukacyjnych, np. popularyzujgcych konkretne zawody, zamieszczanie
ich w lokalnej prasie;

B wspieranie samorzadow w kreowaniu polityki rynku pracy oraz strategii rozwoju
edukacji zawodowej i ustawicznej; jednostka specjalizowataby sie w procesowym
wspomaganiu w zakresie kreowania strategii rozwoju edukacji zawodowej i usta-
wicznej, oczywiscie z zachowaniem kompetencji samorzadéw, dla ktérych opra-
cowanie i wdrozenie strategii jest zadaniem wtasnym oraz kompetenc;ji instytucji
opiniujgcych; rekomendowana jednostka stuzytaby wsparciem metodologicznym
w procesie kreowania, monitorowania i ewaluacji dziatan przyjetych w strategii.

Z kolei wsréd zadan dotyczacych wspierania funkcjonowania wspétpracy pra-
codawcow ze szkotami i placéwkami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe
znalaztyby sie m.in.:

B wspieranie szkét w zakresie mozliwosci pozyskiwania srodkéw na rozwdj infra-
struktury, w tym na wyposazenie i doposazenie bazy dydaktycznej w nowoczesne
materiaty i srodki dydaktyczne;

B organizacja zaje¢ i pokazéw na stanowiskach wyposazonych w narzedzia i ma-
teriaty nowych technologii;
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B wypozyczanie sprzetu i pomocy dydaktycznych do szkét, mozliwosé korzystania
z zaplecza dydaktycznego jednostki; gtownie ze wzgledéw ekonomicznych
rekomendowana jednostka dysponowataby sprzetem, materiatami i narzedziami,
ktére mogtyby by¢é wypozyczane do szkdt; takie rozwigzania z powodzeniem
funkcjonuja na przyktad w Danii®?, gdzie wspomniana jednostka $wiadczy ustugi
dla szkot w tym zakresie; jest to rozwigzanie proste i niezwykle ekonomiczne
z punktu widzenia szkoty i samorzadu; z diagnozy probleméw szkét wynika
bowiem, ze nie nadazajg one za nowymi technologiami, poza tym nie zawsze
wszystkie srodki nauczania sg potrzebne w danej chwili; czesto zdarza sie tak,
ze narzedzia stojg cate miesigce niewykorzystywane, aby nastepnie stuzy¢ przez
chwilg; samorzady tez wskazujg na braki finansowe w zakresie doposazenia,
szczegolnie szkot ksztatcgeych w zawodach, w niezbedne narzedzia i materiaty;
dlatego potgczenie zrédet finansowania z kilku, a nawet kilkunastu powiatéw
i wojewddztwa bytoby szansg na dobre wyposazenie jednostki wypozyczajacej
szkotom $rodki dydaktyczne wspomagajace proces ksztatcenia; tatwiej bytoby
tez uzupetniaC i wymienia¢ zuzyty sprzet i materiaty;

B jednostkataka mogtaby takze zaja¢ sie opracowywaniem materiatéw dydaktycz-
nych, na przyktad branzowych poradnikéw metodycznych, instrukcji, kart pracy
i propozycji ¢wiczen umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie wypozyczanych
pomocy i sprzetu.

Jak widzimy, wsrod zadan jednostki wspomagajacej szkoty prowadzace ksztatcenie
zawodowe we wspotpracy z pracodawcami pojawity sie aspekty, o ktérych byta mowa
jako o czynnikach warunkujgcych efektywna wspotprace szkét/placéwek ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami. Bytby to wiec podmiot skutecznie wspierajacy wdrazanie
efektywnych form wspétpracy szkét z pracodawcami, szczegdlnie poprzez koordynowa-
nie i integrowanie dziatan placéwek edukacyjnych oraz réznych podmiotéw rynku pracy.

Pozatym dzieki wieloobszarowos$ci zadaniowej jednostka ta bedzie mogta elastycznie
reagowac na zmiany sytuacji na lokalnym i regionalnym rynku pracy, np. w zakresie
informowania o uruchamianiu nowych kierunkdéw ksztatcenia, organizacji procesu
ksztatcenia lub nawigzywania kontaktow i relacji z nowo pojawiajgcymi sie przed-
siebiorcami na terenie regionu.

Jednym z rozwigzan organizacyjnych moze by¢ wigczenie jednostki koordynujgcej
powyzsze dziatania w strukture centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
lub tez branzowego centrum edukacyjnego. Pozwoli to lepiej wykorzysta¢ baze
techniczng, dydaktyczng i kadrowa.

Juz teraz do zadan centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKZiU)
nalezy m.in.: prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, Swiadczenie ustug
z zakresu poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej, a takze wspébtpraca
Z pracodawcami i organizacjami pracodawcow. Zwazywszy na specyfike tych
placéwek umiejscowienie jednostki koordynujacej w ich strukturze wydaje sie by¢
pomystem realnym i mozliwym do wdrozenia. CKZiU mogtoby skutecznie koordy-
nowac¢ wspotprace szkédt z pracodawcami na terenie powiatu.

57 http:// www.ucc.dk, [data dostepu: 20.04.2013 r.].
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Obecnie wiele samorzaddw prowadzi tzw. multicentra, czyli interaktywne placéweki
dydaktyczne, kitore korzystajg z najnowszych osiggnie¢ technologii informatycz-
nych w celach edukacyjnych. Gtéwnym zadaniem prowadzonych w nich zaje¢ jest
rozwijanie sprawnosci w zakresie korzystania ze zdobyczy technicznych i techno-
logicznych. Zatem umiejscowienie rekomendowanej jednostki w takiej placowce
tez miatoby swoje racje.

Niezbedna jest zatem promocja:

B idei okreslenia podmiotu integrujacego dziatania na rzecz rozwoju wspotpracy
szkoét z pracodawcami;

B zaktaddéw pracy, w ktérych uczniowie i stuchacze bedg odbywaé ksztatcenie
praktyczne;

B réznorodnych form wspdtpracy szkot ksztatcgecych w zawodach z pracodawcami;

B dziatan w celu znalezienia zrédet finansowania zadan podmiotu koordynujgcego
wspotprace szkédt prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami.

2.8. Internetowa platforma edukacyjno-zawodowa

Informacje na temat powigzania systemu ksztatcenia zawodowego z regionalnym
rynkiem pracy majg najczesciej charakter doraznych, jednorazowych badan pro-
wadzonych niezaleznie przez wiele instytucji. Taka sytuacja nie sprzyja mozliwosci
Sledzenia trendow, trudne jest rowniez poréwnywanie uzyskanych wynikéw. Punk-
towe badania z jednej strony nie daja wystarczajgcej wiedzy o otaczajgcym nas
zmiennym swiecie, z drugiej strony wyniki pojedynczych badanh zawsze sg zalezne
od konstrukcji narzedzi badawczych.

Nie istnieje réwniez kompleksowe narzedzie gromadzace i prezentujace aktual-
ne dane dostosowane do potrzeb réznych odbiorcow — ucznidw decydujacych
o wyborze kierunku ksztatcenia, absolwentéw szkét zawodowych pragnacych
podja¢ prace czy tez oséb zarzadzajgcych szkotami. Prowadzone analizy szybko
tracg aktualnos¢, a reakcja na uzyskane informacje przez system ksztatcenia nie
jest wystarczajgco szybka, aby odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy.

Jednym z gtéwnych powodéw takiego stanu rzeczy jest wcigz niewystarczajgce
dostosowanie informaciji do potrzeb réznych grup odbiorcéw. Zeby informacja byta
skuteczna, musi by¢ sprofilowana i zgodna z wymaganiami tych, ktérzy bedg z niej
korzystali — forma informacji skierowanych do ucznia zastanawiajgcego sie nad wy-
borem zawodu, jego rodzica, osoby dorostej myslgcej o zdobyciu nowych kwalifikacji,
pracodawcy poszukujgcego pracownikéw lub doradcy zawodowego powinna by¢ wiec
rézna. Wyniki badan rynku pracy publikowane sg najczesciej w raportach. Ich odbiorca
sg gtédwnie specjalisci, nie mozna wiec oczekiwac, ze nawet najcieckawsze tresci
trafig w ten sposdb do masowego odbiorcy. Taka szanse daje dopiero odpowiednie
przetworzenie i sprofilowanie informacji. Jednoczesnie ogromny wzrost ilosci informaciji
spowodowat powszechne dgzenie do upraszczania przekazéw informacyjnych.

Sprostanie wszystkim powyzszym wymaganiom jest niewatpliwie wyzwaniem dla
0sOb opracowujacych i przetwarzajagcych informacije.
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Innym z powoddw niepetnego wykorzystywania potencjatu gromadzonych informaciji
jest fakt ich rozproszenia. Im wiecej jest bowiem miejsc, w ktérych mozna uzyskaé
fragmenty informacji, tym trudniej poruszac sie pomiedzy nimi nawet fachowcom.
Rozproszenie informaciji skutkuje ograniczeniem powszechnoséci dostepu, kompli-
kuje analize, wydtuzajgc czas niezbedny do jej zebrania. Moze rowniez prowadzic
do pomijania kluczowych informacji przy podejmowaniu decyzji. W takiej sytuacii
korzystanie z informaciji staje sie utrudnione.

Trudno oczekiwaé, ze uczniowie, rodzice, nauczyciele czy pracodawcy beda porow-
nywali informacje udostepniane w kilku czy wrecz kilkunastu zrédtach. Dynamiczny
rozwoj narzedzi informatycznych i mozliwo$ci wykorzystania internetu dajg nowe
mozliwosci przekazywania informaciji.

Réznorodnos¢ i mnogos¢ oferowanych funkcji, platformy edukacyjne powoduja
jednak niejednokrotnie wrazenie zagubienia w gaszczu informacji. Aktualnie nie
ma jednego miejsca, ktore bytoby petnym zrédtem wiedzy dla wszystkich oséb
zainteresowanych ksztatceniem formalnym i pozaformalnym, chcacych uzupetniac
swoje umiejetnosci i kwalifikacje, a takze zapozna¢ sie z ofertami i mozliwosciami
zatrudnienia w danym zawodzie. Potrzebne jest wiec uporzadkowanie gromadzo-
nych informaciji. Takie rozwigzania z powodzeniem funkcjonuja w zastosowaniach
komercyjnych: role narzedzi upraszczajgcych dostep do informaciji spetniajg wyszu-
kiwarki i poréwnywarki — dzieki nim nie musimy przegladac¢ ofert wielu dostawcoéw,
wskazujemy interesujgce nas parametry, a narzedzie szereguje oferty zgodnie z nimi.
Dzieki temu oszczedzamy czas i pienigdze, jednoczesnie podejmujac decyzje
korzystniejsze z punktu widzenia swoich priorytetéw. Wydaje sie, ze nadszedt
czas, by wprowadzi¢ podobne narzedzia kumulujgce i udostepniajgce informacije
w obszarze edukaciji i rynku pracy.

Taka role moze spetnia¢ krajowa lub regionalna platforma edukacyjna, zawierajaca
odpowiednio przetworzone i w czytelny i atrakcyjny sposdb udostepnione informacje
zawodoznawcze pochodzace z réznych zrédet, gromadzone i opracowywane przez
instytucje publiczne i prywatne, a takze dostepne na portalach edukacyjnych.
Podobne systemowe rozwigzania istniejg juz w innych krajach europejskich®.

Czeski system informatyczny na temat sytuaciji absolwentéw na rynku pracy

W Czechach, podobnie jak w Polsce, coraz wiecej informacji zawodoznawczych
jest udostepnianych w internecie. Jednak mimo istnienia réznych serwisow i por-
tali z zakresu poradnictwa zawodowego zauwazono, iz uczniom, ich rodzicom
i nauczycielom brakuje szczegétowych informacji pomocnych w procesie wyboru
zawodu i $ciezki dalszego ksztatcenia.

Dlatego tez podjeto decyzje o budowie kompleksowego Systemu informatycznego
o sytuacji absolwentow szkot na rynku pracy (Informacnisystém o uplatnéni
absolventiskol na trhu prace, ISA), zawierajgcego informacje o szkotach, ich
ofercie, kierunkach ksztatcenia, a takze analizy sytuacji absolwentéw na rynku pracy

%8 http://www.czechfutureskills.eu, http://www.skillsireland.ie/,[data dostepu: 03.05.2013 r.]; http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/ier/ngrf/, [data
dostepu: 03.05.2013 r.]; http://jobsearch.gov.au, [data dostepu: 03.05.2013 r.].
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oraz oczekiwania pracodawcéw. W zatozeniach projektu zapisano, iz tatwiejszy
dostep do informacji doprowadzi réwniez do podniesienia poziomu porad-
nictwa zawodowego swiadczonego w szkotach. Innymi elementami projektu
sg budowa szkolnych punktéw doradczych oraz ksztatcenie nauczycieli i do-
radcéw Swiadczagcych te ustugi.

Informacni systém o uplatnéni
absolventii kol na trhu price
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Rysunek 5. Czeski system informatyczny na temat sytuacji absolwentow na rynku pracy (Informacni systém
0 uplatnéni absolventli $kol na trhu prace, ISA)
Zrédto: www.infoabsolvent.cz, [data dostepu: 03.05.2013].

Serwis powstat w ramach projektu systemowego Ministerstwa Szkolnictwa,
Mtodziezy i Kultury Fizycznej Republiki Czeskiej, finansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Jest skierowany do oséb poszukujgcych aktualnych informa-
cji o mozliwosciach ksztatcenia w szkotach zawodowych na wszystkich poziomach
edukacji. System ISA nie jest jednak wytgcznie bazg szkét wraz z wielokryterialng
wyszukiwarka. Wsrod innych systemoéw wyrdznia sie tym, ze oferuje w jednym
miejscu szeroki zakres informacji potrzebnych do podjecia decyzji o wyborze szkoty.
Zawiera wiec m.in. informacje o tym, jak absolwenci poszczegdlnych kierunkdéw
radzg sobie na rynku pracy i jakie kierunki sg perspektywiczne w opinii pracodaw-
cow. Serwis znalazt rowniez uznanie w oczach ekspertéw — zdaniem OECD nalezy
do najlepszych narzedzi z zakresu poradnictwa w Europie®®.

Serwis zawiera cztery gtéwne moduty: Jaka szkote wybraé? Kierunki,
szkoty i zawody

System umozliwia wyszukiwanie wedtug kierunku ksztatcenia, zawodu, szkoty.
W 2012 r. dodano réwniez mozliwos¢ wyszukiwania obrazkowego poprzez okreslanie

% M.Kuczera, Learning for Jobs. OECD Reviews of Vocational Education and Training. Czech Republic, 2010, http://www.oecd.org/czech/44496125.pdf,
[data dostepu: 01.05.2013].
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wtasnych zainteresowan. Obok wyszukiwania istnieje mozliwos$¢ filtrowania oferty —
wedtug odlegtosci od miejsca zamieszkania, trybu nauczania, organu prowadzgcego,
stopnia niepetnosprawnosci itp.

W tym dziale znajduja sie rédwniez najwazniejsze informacje o kierunkach, zakresie
ksztatcenia oraz o warunkach rekrutacji. Mozna wiec znalez¢ w nim informacje
o wszystkich kierunkach i specjalnosciach, w ktérych zaplanowano nabory w najbliz-
szym roku szkolnym, adresy szkét i inne dane kontaktowe, terminy dni otwartych, wyniki
przeprowadzonych naborow, tagcznie z danymi o liczbie ubiegajgcych sie o przyjecie
i przyjetych w poprzednim roku szkolnym. Zawiera réwniez informacje o ewentualnych
odpfatnosciach, wyposazeniu szkoty, oferowanym zakwaterowaniu i wyzywieniu,
warunkach ksztatcenia uczniow i studentéw niepetnosprawnych oraz mozliwosciach
taczenia nauki z zatrudnieniem. Do dyspozycji uzytkownikéw sg takze opisy kierunkéw
nauczania, uzupetnione o profile absolwenta oraz programy nauczania.

Absolwenci szkét a rynek pracy

Ta czes¢ serwisu opiera sie na odpowiednio opracowanych wynikach badan i analiz.
Uzytkownicy mogg wiec sprawdzi¢, jakie wymagania stawiajg absolwentom praco-
dawcy, poznac stope bezrobocia wsréd absolwentow ogdtem oraz po poszczegdinych
kierunkach ksztatcenia, przesledzic, jak ksztattujg sie wynagrodzenia w poszczegdinych
zawodach. Istnieje rowniez mozliwos¢ $ciggniecia szczegotowych analiz ww. zakresach.

Przewodnik po wyborze zawodu

Unikatowg funkcjonalnoscia jest baza filmoéw o wybranych kierunkach ksztatcenia
zawodowego przyblizajgcych prace w danym zawodzie. Kazdy z filméw trwa okoto
szesciu minut i byt nagrywany w realnych warunkach zaktaddéw pracy oraz w szkole,
w ktorej ten zawdd jest nauczany.

W dziale zamieszczono réwniez quizy i odnosniki do informacji o konkretnych
kierunkach ksztatcenia. Oferte uzupetniajg krétkie testy, ktore utatwiajg okreslanie
wtasnych preferencji zawodowych.

Bez barier na rynek pracy

Ta sekcja poswiecona jest uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(ze wzgledu na niepetnosprawnosc¢ itp.) oraz tematowi przedwczesnego wypadania
z systemoéw edukacyjnych.

Dla uczniéw niepetnosprawnych serwis oferuje specjalny filtr, za pomoca ktérego
moga wybrac szkote spetniajgcg ich oczekiwania i dostosowang do ich mozliwosci.
Natomiast uczniowie niezadowoleni z wyboru kierunku ksztatcenia mogg w przy-
stepny sposob dowiedzie¢ sig, jak uczy¢ sie efektywnie, jak zmieni¢ kierunek
ksztatcenia lub szkote i jak zapobiega¢ réznorakim problemom. Zamieszczono
tutaj réwniez historie mtodych ludzi i pokazano konkretne sposoby rozwigzywania
trudnych sytuaciji.
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Jak to zrobié?

W tej sekcji udostepniane sag réznorodne informacje odpowiednio przetworzone

i dostosowane do potrzeb najwazniejszych grup uzytkownikéw serwisu. Mozna wiec

sie dowiedzie¢ m.in. jak wybiera¢ zawdd, jak skutecznie sie uczyc, jak przygotowac

sie do egzaminow, co robi¢, gdy nauka idzie stabo, jak szuka¢ pracy, gdzie szukac
pomocy w trudnych sytuacjach itp.

Materiaty prezentowane w serwisie sg skierowane do kilku gtéwnych grup docelowych:

B nauczyciele (zwtaszcza szkolni doradcy zawodowi) dzigki serwisowi zyskuja
narzedzie poprawiajgce jakos¢ poradnictwa zawodowego;

H uczniowie Il stopnia szkét podstawowych (poziom ksztatcenia odpowiadajacy
polskim gimnazjom) i ich rodzice moga na podstawie prezentowanych informaciji
dokona¢ bardziej swiadomego wyboru kierunku ksztatcenia i szkoty;

B uczniowie szkét zawodowych i Srednich moga z kolei korzysta¢ z informacji
o sytuacji na rynku pracy, weryfikowa¢ szanse na zdobycie pracy w swoim
zawodzie, dowiadywac sie o wymaganiach pracodawcéw czy tez o mozliwosciach
kontynuowania edukacji na poziomie wyzszym;

B z podobnych informacji moga korzysta¢ réwniez osoby doroste, chcace uzupeié
lub zmieni¢ swoje wyksztatcenie w systemie szkolnym;

B pracodawcy z kolei majg mozliwo$¢ zapoznania sie z ofertg szkét (np. w zakresie
zawodoéw funkcjonujacych w ich przedsigbiorstwie) lub tez pozyskaé informacje
o sytuacji absolwentow na rynku pracy.

Informacje zawarte na portalu opierajg sie na analizach wykonywanych przez
Narodowy Instytut Ksztatcenia Zawodowego — corocznie przygotowuje on opra-
cowania na temat bezrobocia wsréd absolwentéw szkét, na podstawie ktérych
mozliwe jest wskazanie kierunkéw, ktérych absolwenci maja aktualnie znaczne
problemy z odnalezieniem si¢ na rynku pracy oraz jak sytuacja zmienia sie w czasie.
Wykorzystywane sg réwniez wnioski wynikajace z badan prowadzonych przez
pracownikéw urzeddw pracy. Na podstawie ich wiedzy i doswiadczen mozliwe jest
bowiem identyfikowanie konkretnych probleméw, na jakie napotykaja absolwenci
szkot podczas poszukiwania pracy czy tez perspektywicznych kierunkéw ksztatcenia.

Na potrzeby serwisu prowadzone sg badania pracodawcéw, pracownikéw agencji
posrednictwa pracy, analizowane sa rowniez oferty pracy. Badania pokazuja realne
zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje wskazujg, jakie umiejetnosci powinien mie¢
absolwent, zeby odnalez¢ sie na rynku pracy. Inne z prowadzonych analiz dotyczg
etapu przejscia absolwentéw z edukacji na rynek pracy lub do dalszego ksztatcenia.
Dzieki nim wiadomo, jakie jest przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek
pracy i wykonywania swojego zawodu, co stanowi informacje zwrotng dla szkot
i innych instytucji szkoleniowych. Bardzo ciekawe wnioski mozna wysnuc¢ z badania
zgodnosci pracy podejmowanej przez absolwentéw z kierunkami ksztatcenia.

50



PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA I

Wielkopolski system monitorowania i prognozowania ksztatcenia
zawodowego

Jednym z ciekawych pomystow w tym zakresie jest Wielkopolski system monitoro-
wania i prognozowania ksztafcenia zawodowego. Zostat on opracowany w postaci
strony internetowej dostepnej dla pracodawcow, ucznidw, nauczycieli oraz innych
pracownikéw oswiaty i publicznych stuzb zatrudnienia. Narzedzie umozliwia gro-
madzenie aktualnych danych o rynku pracy w Wielkopolsce w zakresie ksztatcenia
zawodowego.

Uczen szybciej znajdzie prace/praktyke/staz

UCZEN , uczen wie, €zego sig uczy¢ PRACODAWCA
Rejestracja Rejestracja
Tworzenie profilu na podstawie Opis oferty na podstawie
dostepnej listy umiejetnosci dostgpne;j listy umiejetnosci

! !

Generowanie przez system
listy profili uczniow najbardziej
pasujacych do ofert pracy

Generowanie przez system
listy ofert pracy najbardziej
pasujacych do profilu

AEIRAGE o PoTzEBAC
KOMPETENCJACH UCZNIOW <
PRACODAWCOW

. e

INSTYTUCJE RYNKU PRACY, ORGANIZACJE PRACODAWCOW, SZKOLY
| PLACOWKI PROWADZACE KSZTALCENIE ZAWODOWE

i

Logowanie do systemu

{

Generowanie raportow na réznych poziomach szczegotowosci;
monitorowanie i prognozowanie ksztatcenia zawodowego na rynku pracy

Pracodawca szybciej znajdzie pracownika

Rysunek 6. Sposab funkcjonowania systemu monitorowania i prognozowania ksztatcenia zawodowego
Zrédfo: http://www.zawodowcy.org, [data dostepu: 03.05.2013 r].
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System zostat opracowany w ramach projektu innowacyjnego jako pierwsze tego
typu rozwigzanie w Polsce. Celem projektu byto usprawnienie przeptywu informaciji,
ktdéra pozwoli na szybsze dostosowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy. Adresatami projektu sg uczniowie szkdt zawodowych i pracodawcy wo-
jewddztwa wielkopolskiego. System umozliwia uczniom ksztatcgcym sie w szkotach
zawodowych i innych ponadgimnazjalnych placéwkach oswiatowych przegladanie
ofert pracy, praktyk lub stazu. Po dokonaniu krétkiej rejestracji uczeh szczegdtowo
okresla swoje umiejetnosci, a system, na podstawie zgtoszen od pracodawcow,
automatycznie dobiera adekwatne oferty pracy, praktyk czy stazy. Co wazne,
uczniowie moga podawacé umiejetnosci charakterystyczne dla kilku zawoddw.
Uruchomienie systemu to takze wsparcie dla pracodawcow.

Kazda wielkopolska firma moze zarejestrowac sie w systemie i bardzo precyzyjnie
okresli¢, w jakich zawodach i z jakimi umiejetnos$ciami zamierza zatrudni¢ pracowni-
kow czy tez jakich poszukuje stazystoéw lub praktykantow. W odpowiedzi otrzymuje
informacje o kandydatach z odpowiednimi umiejetnosciami w formie listy uczniéw
uszeregowanych wedtug procentowego wskaznika dopasowania kompetenciji.
Na podstawie otrzymanych informacji pracodawca moze wybraé¢ potencjalnych
pracownikéw w najwyzszym stopniu spetniajgcych jego oczekiwania®®.

Wielkopolski system monitorowania i prognozowania ksztatcenia zawodowego
umozliwia otrzymanie przez ucznidéw szkét zawodowych aktualnej i rzeczowej
informacji o pozadanych przez pracodawcéw kompetencjach, natomiast pracodaw-
cy pozyskuja zindywidualizowang informacje, z jakimi umiejetnosciami uczniowie
opuszczajg szkoty. Pozwala na generowanie dla szkét, samorzgdoéw i instytuciji rynku
pracy raportéw z kompleksowa informacjg na temat luk kompetenciji na rynku pracy
w danej gminie, powiecie czy wojewddztwie. Dane zebrane w systemie moga by¢
jedna z podstaw do podejmowania decyzji w sprawie zamykania lub zmieniania
nieefektywnych kierunkéw ksztatcenia zawodowego i tworzenia nowych, na ktére
jest zapotrzebowanie w regionie.

Skutecznos¢ opracowanego narzedzia bedzie uzalezniona od aktualnosci i wielkosci
zgromadzonych zasobéw informaciji, czyli od tego, jak wielu ucznidéw i pracodawcéw
bedzie korzystac z systemu. System umozliwia nawigzanie aktywnej wspétpracy po-
miedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi, a takze opracowywanie programoéw
nauczania, ktére pozwolg na dostosowanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych
do potrzeb lokalnych rynkéw pracy. System moze by¢ réwniez w tatwy sposéb
zaadaptowany przez inne wojewddztwa.

System informacji edukacyjno-zawodowej

Kolejny przyktad to internetowy system informacji edukacyjno-zawodowej, ktory
powstat w ramach projektu systemowego KOWEZiU®' . Projekt realizowany od marca
2009 r. do grudnia 2012 r. miat na celu upowszechnienie dostepu do ustug doradztwa

80 http://www. zawodowcy.org, [data dostepu: 03.05.2013 r.].

81 Internetowy system informacji edukacyjno-zawodowej, http://www.doradztwozawodowe.koweziu.edu.pl/, [data dostepu: 03.05.2013 r.].
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edukacyjno-zawodowego uczniom od poziomu gimnazjum oraz upowszechnianie

dostepu do rzetelnej informacji edukacyjno-zawodowej. System informacji eduka-

cyjno-zawodowej umozliwia gromadzenie, aktualizowanie i udostepnianie rzetelnych
informacji edukacyjno-zawodowych uczniom, rodzicom, doradcom zawodowym,

a takze integracje Srodowiska doradcéw szkolnych i zawodowych oraz wymiane

pomiedzy nimi doswiadczen, narzedzi i metod pracy.

Funkcjonowanie systemu opiera sie na portalu Doradztwo Edukacyjno-Zawodowe,

ktory jest dostepny na stronie: www.doradztwozawodowe.koweziu.edu.pl.

Rozpoznanie potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, do ktorej kierowana jest strona

www to podstawa przy jej projektowaniu. Portal posiada przyjazny interfejs i jest

tatwy w obstudze i sktada sie z dwoch stref: otwartej — dostepnej dla wszystkich
uzytkownikéw, a szczegodlnie dla ucznidéw i rodzicdw oraz zamknietej — przezna-
czonej dla doradcéw zawodowych.

W strefie ogdlnodostepnej znajdujg sie nastepujace zaktadki:

1) o projekciei portalu —zamieszczone zostaty tu podstawowe informacje na temat
projektu oraz jego gtdéwnych celach; przedstawiono sylwetke doradcy zawodowe-
go wraz z opisem instytucji, w ktérych doradcy sg zatrudniani. Zaktadka zawiera
réwniez wyszukiwarke instytuciji zajmujacych sie poradnictwem zawodowym,
ktéra utatwia uzytkownikom ich zlokalizowanie blisko miejsca zamieszkania;

2) aktualnosci — serwis newsowy pozwalajgcy wpisywaé aktualne informacje
o charakterze lokalnym lub ogdlnopolskim;

3) informacje o zawodach — zaktadka zawiera informacje o sposobach i warunkach
ksztatcenia, przedmiotach nauczania, a takze warunkach pracy i czynnosciach
zwigzanych z wykonywaniem danego zawodu;

4) rynek pracy — znajduja sie tu zagadnienia dotyczgce mozliwosci zatrudnienia,
rynku pracy oraz poziomu bezrobocia w wojewddztwie warmirisko-mazurskim;

5) narzedzia dla ucznia —to materiaty przeznaczone dla uczniéw stuzgce do oceny
wtasnych zainteresowan, predyspozycji zawodowych, np. Profil zainteresowan,
Gra towarzyska — test samooceny, Kwestionariusz Gotowosci do zmiany;

6) wsparcie ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych — w zaktadce zamiesz-
czono m.in. przyktadowe programy edukacyjne wspierajgce i rozwijajgce uczniow
utalentowanych, programy i projekty dotyczgce wsparcia ucznia zdolnego
realizowane w Polsce i Europie, podstawowe akty prawne dotyczace uczniéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, publikacje dla rodzicéw przygotowane
przez MEN dotyczace podniesienia efektywnosci ksztatcenia ucznidéw ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnym;

7) wyszukiwarka doradcéw zawodowych — baza doradcéw zawodowych oparta
na bazie zalogowanych na portalu specjalistéw. Zawiera dane teleadresowe
doradcow zawodowych zatrudnionych w szkotach, placéwkach oraz instytucjach
na terenie catego kraju w celu umozliwienia zasiegniecia informacji edukacyjno-
-zawodowej zainteresowanym uczniom i ich rodzicom;

8) wyszukiwarka placéwek os$wiatowych — szybkie narzedzie pozwalajgce
na odnalezienie danych teleadresowych instytucji edukacyjnych w danym regionie.
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Strefa zamknieta przeznaczona jest dla doradcéw zawodowych i dostepna po wcze-
Sniejszym zalogowaniu sie. W strefie doradcy zawodowego znajdujg sie nastepu-
jace zaktadki:

1) narzedzia pracy doradcy — poradniki, informatory, narzedzia do pracy, tj. scena-
riusze lekcji, spotkan z rodzicami, radami pedagogicznymi, a takze prezentacje
multimedialne z doradztwa zawodowego, wyktady i artykuty z ww. tematyki;

2) dobre praktyki — zbiér opracowan merytorycznych opisujacych doswiadczenia
doradcéw zawodowych;

3) doskonalenie doradcy — aktualnosci o kursach i szkoleniach, w tym kursach
e-learningowych dla doradcéw zawodowych lub oséb wykonujgcych zadania
doradcy zawodowego w szkotach i placowkach;

4) prawo — zbior aktéw prawnych dotyczgcych funkcjonowania doradztwa zawo-
dowego w polskim systemie oswiaty, informacje dotyczgce podstaw prawnych
zwigzanych z ksztatceniem zawodowym, ze szczegdlinym uwzglednieniem zmian
w ksztatceniu ogélnym i zawodowym od wrzesnia 2012 r.;

5) biblioteka — zawiera baze publikacji z zakresu doradztwa zawodowego,
praktyczne informatory dla doradcoéw zawodowych oraz uczniéw na temat
m.in. mozliwos$ci ksztatcenia na poziomie uniwersyteckim w wybranych
krajach UE, zasad rekrutaciji, stypendiéw, kosztéw zycia i warunkéw pobytu
za granicg;

6) blog oraz forum — narzedzie do komunikowania si¢ pomiedzy uzytkownikami
portalu; nie spetnito swojej funkcji integrujgcej, gdyz uzytkownicy nie podejmowali
dyskusji tematycznych przy ich uzyciu.

Osoba realizujgca zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego udziela
informacji o zawodach i drogach uzyskiwania kwalifikacji zawodowych, pomaga
w okresleniu zainteresowan, uzdolnien i innych cech istotnych przy podejmowaniu
decyzji edukacyjno-zawodowych poszczegdinych osob, pomaga w nabyciu wiedzy
o Sciezkach ksztatcenia oraz rynku pracy. Wykorzystanie technologii informatyczne;j
jest zatem istotnym elementem wspierajgcym prace takiej osoby.

Za zarzadzanie portalem odpowiada zespét redakcyjny sktadajacy sie z redaktora
regionalnego oraz pracownikéw Zespotu ds. Projektéw KOWEZiU. Zadaniem zespotu
redakcyjnego jest przede wszystkim identyfikacja zrddet oraz zakresu informaciji,
ktore stanowity wktad do Systemu Informacji Edukacyjno-Zawodowej. Kluczowa role
w Zespole petnit redaktor regionalny. Poczgtkowo planowano réwniez zatrudnienie
redaktora krajowego, ale z uwagi na to, ze portal ruszyt w czasie realizacji pilotazu,
zatrudniono tylko redaktora regionalnego, a funkcje redaktora krajowego przejeto
Biuro Projektéw KOWEZIU wraz z redaktorem regionalnym. Zespo6t ds. Projektow
petnit role wspierajaca prace redaktora regionalnego.

Podczas realizacji pilotazu zewnetrznego wsparcia szkét w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w roku szkolnym 2011/2012 redaktor regionalny odpowiadat
za budowanie statej wspotpracy z instytucjami zajmujgcymi sie oswiatg lub
doradztwem edukacyjno-zawodowym w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w celu pozyskiwania od tych instytuciji zasobéw informacyjnych lub baz danych.
Instytucje wspotpracujace to:
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B Kuratorium Oswiaty w Olsztynie;

B Wojewoddzki Urzad Pracy w Olsztynie;

B Powiatowe Urzedy Pracy w wojewodztwie warminsko-mazurskim;
B Warminsko-Mazurska Komenda OHP;

B Mtodziezowe Centrum Kariery w Ostrédzie.

Za upowszechnianie w systemie informacji edukacyjno-zawodowej i zarzgdzanie
informacja odpowiadat redaktor regionalny. W tracie trwania pilotazu podstawowymi
zasobami na portalu byty materiaty przesytane przez doradcéw-konsultantéw, ktorzy
bardzo regularnie i systematycznie nadsytali informacje o wydarzeniach powiatowych
dotyczgcych doradztwa, wynikach badan i analiz z zakresu edukaciji lub rynku pracy,
dobrych praktykach z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz informacje
Z regionalnego rynku pracy. Nadsytane materiaty (artykuty, scenariusze zaje¢, pre-
zentacje multimedialne, sprawozdania, zdjecia, filmy z przeprowadzanych dziatan
z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach objetych pilotazem) byty najpierw
oceniane przez redaktora regionalnego pod wzgledem merytorycznym (w razie
watpliwosci konsultowat sie z Zespotem Biura Projektéw KOWEZiU), a nastepnie
po korekcie jezykowej zamieszczane na stronie portalu. Redaktor byt takze odpo-
wiedzialny za wypetnienie poszczegélnych zaktadek interesujacymi i przydatnymi
dla uzytkownikow tresciami.

Jednym z warunkéw funkcjonowania internetowej platformy edukacyjnej jest rzetelna,
dostepna i na biezgco aktualizowana publiczna baza szkét, zawierajgca szczegéto-
wa oferte, gdyz to wiasnie zebrana w jednym miejscu oferta szkét bedzie jednym
Z najwazniejszych elementéw wyrdzniajgcych platforme i jednoczesnie odpowiedzig
na deficyt zwigzany z rozproszeniem informaciji.

Baza umozliwia bowiem tworzenie réznorodnych narzedzi, takich jak wielokryterialne
wyszukiwarki, porownywarki itp.
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3. FORMY WSPOLPRACY SZKOL
ZAWODOWYCH Z PRACODAWCAMI

Owocna wspotpraca szkédt z pracodawcami, jak pokazujg badania, przynosi korzysci
zaréwno szkotom, jak i pracodawcom. Najwiecej korzysci z pewnoscig osigga
uczen, ktéry nabywa umiejetnosci praktyczne w rzeczywistym srodowisku pracy,
a takze poznaje nowoczesne surowce, materiaty i technologie, co z pewnoscia
utatwi to mtodym ludziom zdobycie atrakcyjnej pracy zaraz po ukonczeniu szkoty.
Z kolei pracodawca pozyskuje absolwentéw dobrze przygotowanych do pracy
w swoim zawodzie. Organizacja zaje¢ praktycznych czy tez praktyk zawodowych
daje ponadto pracodawcom mozliwos¢ zatrudnienia najzdolniejszych uczniow.
Korzyscig dla firm jest rowniez promowanie marki przedsigbiorstwa wsréd po-
tencjalnych klientéw.

Na wspotpracy zyskuje réwniez szkota zawodowa. Pracodawcy moga prowadzi¢
szkolenia specjalistyczne dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych, doposazac
pracownie szkolne w ramach tak zwanego ,,sponsoringu”, organizowa¢ spotkania
z mtodziezg, wspoétpracowac przy tworzeniu programéw nauczania w zawodzie itd.
Niestety, niewystarczajgca aktywnos¢ pracodawcédw w zakresie udziatu w procesie
ksztatcenia oraz mata inicjatywa szkét w pozyskiwaniu chetnych do wspédtpracy
pracodawcow powodujg, ze nie we wszystkich szkotach zawodowych taka wspét-
pracaistnieje. Jest jednak wiele szkot i firm, ktére wspotpracujg w sposob efektywny
na zupetnie réoznych zasadach. Ponizej opisano, jak taka wspoétpraca wyglada
i w jaki spos6b mozna wtgczy¢ srodowisko przedsiebiorcéw w edukacje mtodziezy.

Wojewddzkie/regionalne forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego

Forma dziatania majgcego na celu stworzenie ptaszczyzny dialogu i wspotpracy
miedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi moze by¢ wojewddzkie badz
regionalne forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego. Celem i istotg
spotkan w ramach forum winna by¢ wymiana informacji i doswiadczen w zakresie
wspotpracy szkdt zawodowych z pracodawcami oraz wypracowanie, utrwalenie
i upowszechnienie dobrych praktyk w tym zakresie. Wazne jest, aby forum zgroma-
dzito przedstawicieli réznych interesariuszy rynku pracy, a szczegélnie: dyrektoréw
i nauczycieli szkét zawodowych, pracodawcéw oraz przedstawicieli organizacii
i stowarzyszen pracodawcow, urzeddw pracy i innych instytuciji rynku pracy, jak
rowniez samorzgdow, ktére odpowiedzialne sg za kreowanie polityki edukacyjnej
i polityki rynku pracy na swoim terenie. Program spotkania moze obejmowac pre-
zentacje wiodacego problemu, dyskusje nad przedstawionymi tezami, tresciami,
problemami lub sesje implementacyjng, ktérej celem jest wypracowanie sposobdw,
metod i narzedzi wdrozenia do praktyki zaproponowanych rozwigzan.
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Zorganizowanie i funkcjonowanie wojewddzkiego/regionalnego forum narzecz

rozwoju szkolnictwa zawodowego wymaga:

B promocji idei przedsigwziecia;

B zaproszenia przedstawicieli roznych interesariuszy rynku pracy, w tym miedzy
innymi: dyrektorow i nauczycieli szkét oraz placéwek prowadzgcych ksztatcenie za-
wodowe, pracodawcow i organizaciji pracodawcow, urzeddw pracy i samorzadow;

B zatrudnienia moderatorow;

B opracowania scenariuszy kolejnych spotkan zawierajgcych prezentacje wiodgce-
go tematu spotkania, dyskusje nad przedstawionymi tresciami, tezami i proble-
mami, sesje implementacyjng, ktérej celem jest wypracowanie sposobow, metod
i narzedzi wdrozenia do praktyki zaproponowanych rozwigzan badz pomystow;

H opracowania i upowszechnienia wypracowanych materiatéw, pomystow lub
rozwigzan.

Seminaria branzowe z udziatem pracodawcow

Seminaria branzowe to forma spotkan przedstawicieli szkét okreslonej branzy
z sektorem produkciji®2. Uczniowie samodzielnie opracowuja zagadnienia, ktére
beda poruszane na seminarium, nastepnie przedstawiajg swoje opracowania oraz
biorg udziat w dyskusji nad danym zagadnieniem. Spotkania takie moga by¢ do-
skonatg okazjg do nawigzania nowych kontaktéw, ugruntowania istniejgcych relacji
oraz zdobycia nowych, ciekawych doswiadczen. Stanowig one takze sposobnosc¢
nawigzania wspotpracy oraz dajg mozliwos¢ dyskusji i wypracowania wspolnych
stanowisk w zakresie biezacej problematyki branzowej. Organizowane w poszcze-
goélnych branzach spotkania gromadzg szkoty, przedsiebiorstwa, urzedy pracy,
jednostki badawczo-rozwojowe oraz fundacje dziatajgce w danej branzy zawodowe;.
Zakres tematyczny spotkan moze by¢ rdézny i moze dotyczy¢ na przyktad nowych
technologii i technik produkcji badz technologii informatycznych wspomagajacych
proces nauczania i wytwarzania, aktualizacji programow nauczania i dostosowania
ich do potrzeb rynku pracy. Seminaria branzowe sprzyjajg tworzeniu trwatych relacji
zawodowych miedzy szkotami a sektorem produkcji w danej branzy.

Organizacja seminariéw branzowych sprzyja nawigzaniu kontaktéw przedstawi-
cieli szkot z pracodawcami, umozliwia wymiane doswiadczen, pogladow i oczekiwan
oraz wymaga:

B wyboru i zaproszenia przedstawicieli szkét i pracodawcéw okreslonej branzy;
okreslenia uzytecznych i konkretnych celéw wspdinej pracy;

zatrudnienia moderatorow;

przygotowania scenariuszy spotkan uwzgledniajgcych: wprowadzenie w te-
matyke, organizacje pracy nad zaproponowanymi zagadnieniami, mozliwos$¢
wymiany doswiadczen, pogladow i oczekiwan uczestnikbw oraz nawigzania
kontaktow miedzy szkotami i pracodawcami, prezentacje wypracowanych roz-
wigzan oraz podjetych ustalen, dyskusje i sformutowanie wnioskéw wynikajgcych
ze wspolnej pracy.

62 Wg W.J. Otta, branza to zbiér podmiotéw gospodarczych oferujacych na sprzedaz podobne produkty czy ustugi, a sektor wg M. Portera
to grupa przedsigbiorstw wytwarzajgcych wyroby bedace substytutami. Jednak wielu autoréw pojecia takie jak: branza, sektor, dziedzina
dziatalnosci czy rynek traktuje podobnie. Nie do kornca jednoznaczne sa wigc ich interpretacie.
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Klasy patronackie

Duze firmy odchodzg od tradycyjnych metod rekrutacji, ktére czesto okazuja sie
zawodne. Coraz czesciej stawiajg na ksztatcenie swoich przysztych pracownikéw
poprzez wspieranie klas patronackich, fundowanie stypendiow i kursow jezykowych,
a najzdolniejszym uczniom oferujg prace u siebie. Od kilku lat funkcjonujg w szkotach
zawodowych klasy patronackie, ktérych uczniowie w trakcie ksztatcenia korzystajg
Z pomocy uznanych na rynku firm.

Przyktadem moze by¢ branza motoryzacyjna — Volkswagen we wspotpracy
z Zespotem Szkét nr 1 w Swarzedzu od 2005 roku prowadzi ksztatcenie w zawodach
mechanik i elektromechanik pojazdow samochodowych, mechatronik, operator
maszyn i urzadzen odlewniczych, mechanik automatyki przemystowej i urzadzen
precyzyjnych oraz operator obrabiarek skrawajgcych.

Wielu absolwentéw tych kierunkéw pracuje obecnie w fabryce Volkswagena. Firma
szkoli uczniéw jako mtodocianych pracownikéw, a najlepszym umozliwia zdobycie
certyfikatow uprawniajacych do pracy w Niemczech i UE. Ponadto przekazuje
szkole specjalistyczne wyposazenie oraz szkoli hauczycieli.

Wiele inicjatyw w zakresie tworzenia klas patronackich podejmuje réwniez firma
Peugeot Polska, ktéra w ramach wspotpracy ze szkotami przekazuje pracowniom
samochodowym dydaktyczne modele samochoddéw Peugeot oraz podzespoty
i czesci zamienne: silniki, skrzynie biegéw, osprzet elektryczny itp. Uczniowie klas
patronackich tej firmy maja mozliwos¢ odbywania praktyk w serwisach Peugeot
na terenie Polski, a na poczatku kazdego roku szkolhego otrzymujg od Peugeot
Polska broszury szkoleniowe oraz odziez roboczg niezbedng do odbycia praktyki.
Ponadto majg mozliwos¢ nauki jezyka francuskiego, co w szkotach technicznych
wcigz jest rzadkoscig. Uczniowie maturalnej klasy patronackiej uczestniczg w spe-
cjalnie dla nich przygotowanych szkoleniach w Centrum Szkolenia Peugeot Polska.
Cykl szkolen konczy sige uzyskaniem Certyfikatu Technika Dyplomowanego Peugeot,
ktéry stanowi bardzo wazny element na starcie kariery zawodowej mtodych adeptow
mechaniki samochodowe;.

W ramach programu wsparcia edukacji zawodowej organizowane byty takze wymiany
miedzyszkolne. Grupy uczniéw z klas patronackich wyjezdzaty do Francji, gdzie
miedzy innymi miaty mozliwos¢ zwiedzac fabryki Peugeot, odbywac praktyki w ser-
wisach firmy oraz poznawac uroki regionu Alzacji. Z kolei francuscy uczniowie
przybyli do Polski na zaproszenie polskiej szkoty. Poza praktyka w serwisie Peugeot
uczestniczyli takze w zajeciach szkolnych z przedmiotow zawodowych. Dzigki
powstaniu klas Peugeot uczniowie majg mozliwos$¢ zapoznania sie z najnowszymi
technologiami w motoryzacji. Do tej pory utworzono klasy patronackie Peugeot
w 7 miastach Polski: Poznaniu, Warszawie, Radomiu, Nowym Saczu, todzi, So-
snowcu i Kluczborku®2,

Réwniez Mercedes-Benz ma swojg klase patronackg w Zespole Szkét Samocho-
dowych w Szczecinie. Uczniowie tej klasy odbywajg praktyki w autoryzowanych

83 Peugeot Polska.
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serwisach, na koniec zdajg dobrowolny dodatkowy egzamin, po ktérym zdobywajg
uprawnienia do pracy w dowolnej tego typu placéwce na terenie Unii Europejskiej.
Najlepsi z nich majg zagwarantowane zatrudnienie w podlegtych placéwkach firmy.
We wrzesniu 2007 roku zostata podpisana pierwsza umowa o objeciu szkoty
patronatem przez firme Daimler Chrysler Automotive Polska Sp. z 0.0., bedacej
przedstawicielem firmy Mercedes w Polsce. W ramach tego przedsiewziecia w 2008
roku wyodrebniono klase technikum samochodowego, kiéra miata rozszerzony
program z przedmiotéw zawodowych i jezyka niemieckiego. Ideg patronatu jest
wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, mogacych podja¢ prace
w autoryzowanym serwisie firmowym.

Klasy patronackie tworzy sie z klas drugich technikum samochodowego. Gtéwnymi
kryteriami naboru sg dobre wyniki nauki w klasie pierwszej oraz nienaganne zacho-
wanie, ktore dla firmy jest jednym z priorytetow. Ukonczenie nauki w takiej klasie
to doskonate przygotowanie zawodowe, dodatkowe mozliwosci pracy i niewatpliwie
prestiz. W ramach patronatu w kolejnych latach tworzono kolejne klasy tego typu.®*

Tworzenie klas patronackich wymaga:

B inicjatywy ze strony pracodawcoéw i szkoty;

B podpisania umow patronackich: pracodawca — szkota lub pracodawca — organ
prowadzacy szkote;

B uwzglednienia oczekiwan pracodawcow w konstruowaniu oferty edukacyjnej dla
uczniéw klas patronackich;

B uczestnictwa pracodawcéw w zyciu szkoty;

B organizacji ksztatcenia praktycznego na bazie firmy patronackie;j;

B dotowania i doposazenia klas patronackich przez firmy, na przyktad w formie
stypendiow badz kurséw specjalistycznych;

B zagwarantowania pracy najzdolniejszym absolwentom;

B organizacji wyktaddéw, seminaridw, ¢wiczen i warsztatéw dla ucznidw i nauczyciel
z wykorzystaniem sprzetu firmowego;

B partycypowania pracodawcoéw w unowoczesnianiu bazy szkoty.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcow

Celem zajec¢ praktycznych i praktyk zawodowych realizowanych u pracodawcow jest
odpowiednio opanowanie przez ucznidéw umiejetnosci zawodowych niezbednych
do podjecia pracy w danym zawodzie oraz zastosowanie i pogtebienie zdobytej wie-
dzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy. Ich organizacje
i realizacje u pracodawcow reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowe;j
z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. z 2010 nr 244,
poz. 1626).

Dziataniu temu nadano szczegdlne znaczenie we wdrazanej obecnie modernizacji
systemu ksztatcenia zawodowego. Ma ono na celu miedzy innymi dostosowanie
edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy oraz zwiekszenie udziatu pracodaw-
cow w realizacji zadan systemu szkolnictwa zawodowego. Proponowany zakres

8 http://www.zss.szczecin.pl.
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wspotpracy z pracodawcami obejmuje zatem tworzenie sieci zaktadow pracy,
w ktérych uczniowie i stuchacze ponadgimnazjalnych szkét prowadzacych ksztat-
cenie zawodowe bedg odbywac ksztatcenie praktyczne oraz podniesienie poziomu
praktyk zawodowych poprzez wypracowanie standardéw praktyk w poszczegdlnych
zawodach, we wspotpracy szkét z pracodawcami lub organizacjami pracodawcow.

Warunkiem dobrej jakosciowo i skutecznej praktycznej nauki zawodu u pra-

codawcow jest:

B organizacja zaje¢ w rzeczywistych warunkach pracy, z uwzglednieniem wymagan
okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie praktycznej nauki zawodu;

B wypracowanie przez szkoty we wspotpracy z pracodawcami i wdrozenie w po-
szczegoblnych zawodach standardéw praktyk zawodowych;

B przygotowanie programéw ksztatcenia praktycznego we wspotpracy
Z pracodawcami;

B opracowanie i wdrozenie procedury organizacji praktyk zawodowych;

B opracowanie wzoréw wymaganej dokumentacji, na przyktad: umowy o praktycznag
nauke zawodu z pracodawcg, regulaminu praktyk zawodowych, dzienniczka
praktyki zawodowej, kryteriow i kart oceny praktykantow;s®

B monitorowanie przebiegu praktycznej nauki zawodu we wspotpracy
Z pracodawcami;

B diagnozowanie wiedzy i umiejetnosci nabytych przez uczniow i praktykantow.

Staze dla nauczycieli i uczniow

Wiele projektéw finansowanych z EFS otwiera uczniom i nauczycielom mozliwosci
skorzystania z wiedzy i doswiadczenia ludzi biznesu, ktérzy chca dzieli¢ sie swoja
wiedzg i praktycznym doswiadczeniem, pokazywac, jak by¢ dobrym przedsigbiorca,
jak spetniaé oczekiwania pracodawcy jako $wiadomy pracownik. Podczas stazy
mozna uzupetni¢ posiadang wiedze i zdoby¢ nowe doswiadczenia. Projekty oferuja
swoim beneficjentom mozliwos¢ odbycia stazu w przedsiebiorstwie na stanowisku
zgodnym z preferencjami zawodowymi oraz zwrot kosztéw dojazdu do firmy.
Staze odbywaja sie na terenie zaktadu, ktory podpisze umowe o realizacje stazu
z dyrekcjg szkoty. Aby wzig¢ udziat w stazu zawodowym, nalezy dostarczy¢ zgode
petnoletniego ucznia lub zgode rodzicdéw ucznia, ktéry nie jest petnoletni na przy-
stapienie do stazu, odebra¢ skierowanie ucznia na staz. Nastepnie dyrektor szkoty
podpisuje umowe z wybranym przez ucznia lub wyznaczonym przez szkote przed-
siebiorcg (realizatorem stazu). Pracodawca przydziela opiekuna stazu i wypetnia
dzienniczek przebiegu stazu, ktéry dokumentuje podjete dziatania.

Ramowy program stazu zawodowego obejmuje najczesciej:

B wprowadzenie do zaktadu pracy, w tym: poznanie jego struktury organizacyjnej
oraz obowigzujgcych instrukcji, regulaminéw, przepiséw bhp i przeciwpozaro-
wych, jak réwniez zapoznanie sie z uprawnieniami i zakresem odpowiedzialnosci

8 Wspotpraca szkot ksztatcacych zawodowo z pracodawcami: poradnik dla szkét, pracodawcéw i samorzadoéw [aut. art. Jolanta Misztal et al.],
Wioctawek: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli, 2012.
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na poszczegolnych stanowiskach pracy, zakresami czynnosci i zasadami wspot-
pracy w zespole;

B staz w dziale administracyjnym, w tym: poznanie organizacji pracy w zaktadzie
oraz dokumentacji zwigzanej z public relations firmy;

B staz w dziale technologicznym/produkcyjnym/ustugowym, w tym: poznanie
organizaciji procesu technologicznego/produkcyjnego/ustugowego oraz nowocze-
snego procesu produkcji i nowych technologii, obstuga nowoczesnych maszyn
i urzagdzen.

Warunki realizacji stazy:

organizacja nauki w miejscu pracy;

opracowanie we wspotpracy z pracodawcami warunkéw i programu realizacji stazu;
wskazanie/przydzielenie opiekuna stazysty;

dokumentowanie przebiegu stazu w specjalnym dzienniczku;

monitorowanie realizacji stazu;

diagnozowanie wiedzy i umiejetnosci nabytych przez stazystow.

Specijalistyczne kursy/szkolenia dla uczniéw konczace sie¢ dokumentem
honorowanym przez pracodawcow

Za specjalistyczne uznaje sie szkolenie majgce na celu przekazywanie wiedzy
gtéwnie i bezposrednio zwigzanej z obecnym lub przysztym stanowiskiem pracy
pracownika w danym przedsiebiorstwie jak rowniez umiejetnosci, ktérych wyko-
rzystanie w innym przedsiebiorstwie, lub obszarze zatrudnienia jest mozliwe tylko
w ograniczonym stopniu lub w ogéle nie jest mozliwe®®.

Podstawowym kryterium decydujacym o uznaniu danego szkolenia za specjali-
styczne jest zatem nie zakres merytoryczny lub program szkolenia, lecz mozliwos¢
wykorzystania zdobytej wiedzy przez przeszkolonego pracownika w innych miej-
scach pracy lub na innych polach aktywnosci zawodowe;j.

Celem tych kurséw/szkolen jest uzyskanie dodatkowych kwalifikacji/uprawnien,
ktére sg honorowane przez pracodawcow. Dzieki tej formie wsparcia mtodziez
zwigksza swoje szanse na rynku pracy.

Mtodziez moze nabywaé umiejetnosci teoretyczne i praktyczne prowadzone przez
profesjonalng kadre specjalistycznych firm szkoleniowych. Kornczac specjalistyczny
kurs lub szkolenie mozna uzyska¢ certyfikat potwierdzajgcy jego ukonczenie lub
zaswiadczenie zdania egzaminu panstwowego.

Organizacja specjalistycznych kurséw/szkolen wymaga:

B wskazania specjalistycznych umiejetnosci, ktore nabedzie uczestnik szkolenia
oraz mozliwosci ich wykorzystania w rzeczywistych warunkach pracy;

B okreslenia dodatkowych kwalifikacji/uprawnien, ktére zdobedzie uczestnik
szkolenia;

8¢ Komunikat Instytucji Zarzadzajgcej Programem Kapitat Ludzki dotyczacy definicji szkolert ogélnych i specjalistycznych, http://www.efs.gov.pl/.
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B opracowania programoéw szkoleh, z uwzglednieniem zaje¢ teoretycznych
i praktycznych;

B zapewnienia profesjonalnej kadry szkoleniowej oraz odpowiednich warunkoéw,
w tym nowoczesnych srodkéw dydaktycznych i materiatow szkoleniowych.

Specijalistyczne szkolenia i kursy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Problemem w ksztatceniu zawodowym jest pozyskanie dobrze przygotowanych
nauczycieli realizujgcych ksztatcenie zawodowe. Czesto niestety podejmujg oni
prace na lepiej ptatnych stanowiskach w przemysle badz w szkotach wyzszych.
Duze znaczenie w tej sytuacji ma dobra wspétpraca z uczelniami, ktérej jednym
z elementéw moze by¢ zatrudnianie wyktadowcéw tam pracujacych.

Bardzo szybki postep i rozwdj technologiczny sprawia, ze elementem koniecz-
nym rozwoju szkolnictwa zawodowego jest ciggty wzrost kompetencji obecnie
zatrudnionej kadry dydaktycznej szkét ksztatcgcych zawodowo. Przyktadem tego
moze by¢ udziat nauczycieli w projekcie konkursowym ogtoszonym przez MEN/
ORE ,Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego”.

Organizacja doksztatcania/doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodo-

wych wymaga:

B pogtebionej diagnozy specjalistycznych potrzeb szkoleniowych nauczycieli
przedmiotéw zawodowych;

B opracowania specjalistycznych programéw szkolen;

B Scistej wspotpracy z przedsiebiorcami w zakresie mozliwosci wykorzystania ich
zasobow kadrowych i materialnych.

Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego®’

Modernizacja ksztatcenia zawodowego stworzyta szereg mozliwosci wiekszego wig-
czenia sie pracodawcow w proces ksztatcenia. Jedng z nich jest dziatalnos¢ centrow
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, dla ktérych wspoétpraca z pracodawcami
jest zadaniem ustawowym. Zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym, organ
prowadzacy szkoty dla dorostych, szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe lub
placéwki ksztatcenia ustawicznego, placowki ksztatcenia praktycznego oraz osrodki
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, moze potgczy¢ je w zespdt, zwany
scentrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego”. Dato to organom prowadzgcym
mozliwos¢ konsolidacji edukacji zawodowej i ustawicznej w centrach ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, co bedzie sprzyjato podniesieniu poziomu ksztatcenia
zawodowego i zblizeniu go do rynku pracy. Zgodnie z art. 62a ustawy o syste-
mie oswiaty, w skfad centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego powinna
wchodzi¢ co najmniej jedna szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe. Centrum
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego prowadzi kwalifikacyjne kursy zawodowe,

§7 MEN-DKZU 2013, CKZiU szansa na rozwéj wspotpracy szkét i placéwek z pracodawcami.
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wspotpracuje z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, a takze podejmuije
dziatania w zakresie poradnictwa zawodowego i informacji zawodowe;.

W sktad CKZiU mogg wchodzi¢:

B szkoty zawodowe dla mtodziezy (technikum i/lub zasadnicza szkota zawodowa)
i/lub szkoty policealne prowadzgce kwalifikacyjne kursy zawodowe;

B szkoty dla dorostych (szkota podstawowa i/lub gimnazjum i/lub liceum ogdino-
ksztatcace i/lub szkota policealna);

B centrum ksztatcenia ustawicznego, oferujgce ksztatcenie w formach pozasz-
kolnych, w tym we wspotpracy z urzedami pracy w zakresie szkolenia oséb
zarejestrowanych w tych urzedach i pracodawcami w zakresie ksztatcenia usta-
wicznego pracownikéw;

B centrum ksztatcenia praktycznego, prowadzace zajecia praktyczne dla uczniow
szkét zawodowych i/lub zajecia uzupetniajace z zakresu praktycznej nauki zawodu
dla mtodocianych pracownikéw oraz pozaszkolne formy ksztatcenia;

B osrodek doksztatcania i doskonalenia zawodowego prowadzgcy doksztatcanie
teoretyczne mtodocianych pracownikéw oraz pozaszkolne formy ksztatcenia.

Stworzenie takich osrodkéw bedzie sprzyjato integracji i bardziej efektywnemu
wykorzystaniu potencjatu technicznego i kadrowego szkét i placéwek ksztatcgcych
w zawodach, a zainteresowanym osobom pragngcym podnosi¢ swoje kompetencje
w okreslonej branzy utatwi identyfikacje miejsc, w ktorych mogg uzyskaé okreslone
wyksztatcenie i kwalifikacje. Konsolidacja zasobéw edukacyjnych oraz silniejsze
powigzanie szkolnictwa zawodowego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
poprzez wspotprace w ramach centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
Z urzedami pracy i pracodawcami gwarantuje realizacje gtéwnego celu moderni-
zacji ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, jakim jest podniesienie poziomu
przygotowania absolwentéw szkét i placowek do funkcjonowania na rynku pracy.

Nowoczesne centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oferujgce mozliwosé
szybkiego i efektywnego przygotowania zaréwno do egzaminu maturalnego, jak
i zdobycia kwalifikacji zawodowych, moze sta¢ sie atrakcyjnym osrodkiem eduka-
cyjnym dajacym mozliwosc¢ uzyskania poszukiwanego na rynku wyksztatcenia oraz
odpowiednich kwalifikacji.

Wybrane centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego powinny specjalizowaé

sie w okreslonej branzy. W tym zakresie centra mogtyby:

B inicjowac¢ wspotprace szkét z pracodawcami, w tym monitorowaé potrzeby
szkot i pracodawcow w zakresie wspoétpracy, takze w zakresie stazy nauczycieli
i praktycznej nauki zawodu uczniow;

B wspiera¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspoét-
pracy z pracodawcami i uczelniami oraz osrodkami doskonalenia nauczycieli;

B wspiera¢ doskonalenie oso6b prowadzacych szkolenia;

tworzy¢ sieci wsparcia szkot ksztatcgcych w danej branzy;

B pilotazowo wdraza¢ nowe technologie i uczestniczy¢ w ich upowszechnianiu;
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B opracowywac i upowszechniac¢ elastyczne formy ksztatcenia zawodowego, w tym
dla os6b zagrozonych wykluczeniem;

B tworzy¢ wyspecjalizowane osrodki egzaminacyjne, w tym osrodki walidacji —
potwierdzania w trybie egzaminéw eksternistycznych wiedzy i umiejetnosci
nabytych w ramach pozaformalnego i nieformalnego uczenia sie;

B we wspotpracy z uczelniami tworzy¢ narzedzia dla doradcoéw edukacyjno-zawo-
dowych oraz prowadzi¢ diagnoze kompetencji oséb dorostych;

B organizowac praktyki pedagogiczne dla przysztych nauczycieli ksztatcenia za-
wodowego oraz nauczycieli stazystow.

Waznym zadaniem centrow bedzie dbatos¢ — we wspdtpracy z pracodawcami — o jak
najlepsze wyposazenie poszczegolnych pracowni i warsztatéw. Dobrze wyposazone
centra beda wykorzystywane zaréwno przez ucznidw szkoét zawodowych, jak i przez
uczestnikow ksztatcenia w formach pozaszkolnych. Waznym aspektem dziatalnosci
centréw powinna by¢ réwniez organizacja szkolen branzowych dla pracownikéw
firm z terenu wojewddztwa, a nawet catego kraju. Dzigki takim szkoleniom kazdy
zainteresowany bedzie mdgt uzupetniac juz posiadane kwalifikacje oraz nabywaé
coraz to nowe i petniejsze umiejetnosci w danym zawodzie pod okiem specjalistow
i doradcéw technicznych z firm producenckich. Rozwigzanie to bedzie sprzyjato
efektywnosci ekonomiczne;j.

Wycieczki zawodowe

W przygotowaniu do zawodu niezwykle wazny jest kontakt uczniéw z rzeczywistym
miejscem pracy. Atrakcyjng i efektywna formg wspodtpracy z pracodawca jest
wycieczka zawodowa.

Doswiadczenie uczy, ze daje ona najlepsze rezultaty, gdy jest odpowiednio przy-
gotowana i zaplanowana. Nauczyciele organizujgcy wycieczki zawodowe twierdza,
ze nalezy dobrze przemysle¢ miejsce wycieczki w procesie hauczania. Wielu z nich
jest zdania, ze lepsze rezultaty osigga sie wtedy, kiedy wycieczka zostaje poprze-
dzona gruntownym poznaniem materiatu nauczania, ktérego ma dotyczy¢. Poza
tym istotne jest, aby uczniowie byli przygotowani do zwiedzania zaktadu pracy.
Zrozumienie celdéw i zadan wycieczki oraz istoty charakteru zwiedzanych obiek-
tow jak réwniez przypomnienie materiatu nauczania niezbednego do prowadzenia
Swiadomej i ukierunkowanej obserwacji to warunki niezbedne efektywnej wycieczki
zawodowej. Ponadto nalezy uswiadomi¢ uczniom, ze wycieczka do zaktadu pracy,
na budowe badz na targi to nie rozrywka i czas wolny od nauki, lecz odbywajgce sie
w terenie planowe zajecia. Wymagaja one dyscypliny, ostroznosci oraz bezwzgled-
nego przestrzegania przepiséw bhp. Dlatego opiekunowie wycieczek zawodowych
powinni stosowa¢ sie do przepiséw w sprawie wycieczek szkolnych®® i dodatkowo
ubezpieczy¢ ucznidéw od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw. Zwiedzanie powinno
przebiega¢ zgodnie z planem tematycznym wycieczki oraz uwzglednia¢ mozli-
wos$¢ zadawania pytan pozwalajgcych zrozumie¢ obserwowane fakty. Uczniowie
moga pracowac z przygotowanymi wczesniej kartami pracy, wykonywac szkice,

%8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. Nr 135, poz. 1516).
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sporzadzac¢ notatki, ewentualnie po uzyskaniu zgody przewodnika nagrywac¢ filmy
lub robi¢ zdjecia.

Po powrocie do szkoty wycieczke nalezy oméwié, systematyzujgc i uogdlniajac
zdobyte wiadomosci i umiejetnosci oraz sprawdzi¢ i oceni¢ przygotowane przez
uczniéw sprawozdania i materiaty. Organizowane wycieczki zawodowe petnig istotne
funkcje poznawcze, ksztatcgce i wychowawcze. Sg atrakcyjng formg zdobywania
nowych doswiadczen.

Organizacja wycieczek zawodowych wymaga:

B stosowania przepisow dotyczgcych organizowania wycieczek szkolnych, okre-
Slonych w Rozporzgdzeniu MEN z dnia 8 listopada 2001 roku (Dz. U. Nr 135,
poz. 1516);

B przygotowania i zaplanowania wycieczki, z uwzglednieniem jej celow oraz pro-
gramu gwarantujgcego ich realizacje;

B zrozumienia przez uczestnikow celow i zadan wycieczki;

B znajomosci przez uczestnikdw materiatu nauczania gwarantujacego $wiadoma
i ukierunkowang obserwacje;

B bezwzglednego stosowania zasad bhp;

B podsumowania i oméwienia zwiedzania.

Krajowe i zagraniczne wizyty studyjne

Przez krajowa wizyte studyjng nalezy rozumie¢ kilkudniowy pobyt uczniéw w zakta-
dach pracy znajdujgcych sie na terytorium Polski. Celem wizyty jest kompleksowe
poszerzenie wiedzy uczestnikéw na temat nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i organizacyjnych wtasciwych dla danej branzy zawodowej oraz gromadzenie
i wymiana doswiadczen. Program wizyty studyjnej obejmuje cze$¢ merytoryczna,
w ramach ktérej odbywajg sie spotkania z osobami i instytucjami, ktorych dziatal-
nosc¢ lezy w sferze zainteresowania uczestnikdw oraz czesc¢ logistyczng, w ramach
ktorej zapewnia sie zakwaterowanie, transport lokalny, wyzywienie, opieke oraz
program turystyczny.

Dziatanie to ma na celu podniesienie wiedzy uczestnikéw wyjazdéw na temat nowo-
czesnych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych wtasciwych dla okreslonej
branzy zawodowe;j.

Do udziatu w krajowych wizytach studyjnych moze by¢ zapraszana mtodziez, ktora
osiggata najlepsze wyniki na miesiecznych praktykach zawodowych lub podczas
zaje¢ praktycznej nauki zawodu w centrach ksztatcenia praktycznego.

Wyjazd studyjny moze by¢ zatem dla miodziezy nagrodg za wtasciwg postawe
na zajeciach praktycznych. Udziat w tym przedsiewzieciu moze procentowac osia-
ganiem lepszych wynikdw na egzaminie potwierdzajgcym kwalifikacje w zawodzie
przez uczestnikow wizyt.

Korzysci uczestnictwa w wizytach studyjnych sa cenne dla uczniéw. Po-
Znajg oni nowoczesne rozwigzania technologiczne i organizacyjne wiasciwe dla
danej branzy zawodowej. Oprdcz tego zdobywajg dodatkowg wiedze przydatna
w ksztatceniu zawodowym, a tym samym wzbogacajg stownictwo branzowe. Kolejne
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korzysci to pogtebienie zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych
warunkach pracy, rozpoznanie i porownanie warunkéw i czynnikbw zaangazowania
pracodawcow w ksztatcenie zawodowe, identyfikacja dobrych praktyk stosowa-
nych w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego oraz gromadzenie i wymiana
doswiadczen.

Do zadan organizatoréow nalezy:

B opracowanie i realizacja programu wizyty gwarantujgcego osiggniecie zatozo-
nych celéw; program powinien obejmowac spotkania edukacyjno-szkoleniowe
na terenie nowoczesnych firm odpowiednich dla kazdej branzy, ktérych celem
jest zapoznanie uczestnikéw z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi
i organizacyjnymi w wymiarze okoto 7 godzin dziennie oraz zorganizowanie czasu
wolnego okoto 3 godzin dziennie, w tym kulturalnych form zagospodarowania
czasu wolnego;

B zapewnienie noclegéw w hotelu lub rownowaznym miejscu noclegowym spet-
niajacym okreslone standardy;

B zabezpieczenie pethego wyzywienia i opieki nad miodziezg — 1 opiekun dla
1 grupy pietnastoosobowej;

B ubezpieczenie mtodziezy, ktére powinno zawieraé: KL, czyli koszty leczenia
w wersji standard, to jest minimum zwrot kosztéw poniesionych badan, zabiegéw
lekarskich, lekéw, pobytu w szpitalu oraz NNW, czyli ubezpieczenie od nastepstw
nieszczesliwych wypadkdéw wszystkich uczestnikoéw oraz bagazu podczas trwania
catej wizyty studyjnej;

B zapewnienie mtodziezy dobrych warunkéw pobytowo-socjalnych, w tym: optat,
biletéw wstepu, przejazdoéw, materiatéw dydaktycznych, instrukciii odziezy robocze;.

Przez zagraniczng wizyte studyjng nalezy rozumie¢ kilkudniowy pobyt uczniow
w zaktadach pracy znajdujacych sie za granica. Celem wizyty jest kompleksowe
poszerzenie wiedzy uczestnikdw na temat nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i organizacyjnych wtasciwych dla danej branzy zawodowej oraz gromadzenie
i wymiana doswiadczen. Program wizyty studyjnej obejmuje cze$¢ merytoryczna,
w ramach ktoérej odbywajg sie spotkania z osobami i instytucjami, ktérych dziatal-
nosc¢ lezy w sferze zainteresowania uczestnikdw oraz czesc¢ logistyczng, w ramach
ktérej zapewnia sie zakwaterowanie, transport lokalny, wyzywienie, opieke, w tym
ttumaczenie oraz program turystyczny.

Szerokie mozliwosci w zakresie organizaciji tej formy wspotpracy z pracodawcami
pojawity sie wraz z programami europejskimi. Partnerskie projekty mobilnosci, takie
jak na przyktad Leonardo da Vinci, polegaja na organizowaniu wyjazdéw zagranicz-
nych dla uczniéw, pracownikéw, absolwentéw i bezrobotnych, a takze szkoleniowcow.
Celem wyjazdow jest szkolenie i zdobywanie praktycznego doswiadczenia zawodo-
wego (praktyki i staze zagraniczne) badz poznawanie ciekawych rozwigzan, metod
i praktyk w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (wymiany doswiadczen).
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Zatozeniem projektow tego typu jest potgczenie teorii z praktyka, a co za tym
idzie — wzmacnianie wiezi miedzy $wiatem edukacji i pracy®®.

Konkursy zawodowe

Waznym zadaniem szkoty jest otoczenie szczegding opiekg mtodziezy uzdolnionej,
ucznidw o ogromnym potencjale, szerokiej wiedzy i zainteresowaniach. Temu
wtasnie stuzg m.in. konkursy zawodowe. Ich organizacja i przygotowanie wymagajg
od nauczycieli szerokiej wiedzy merytorycznej, psychologicznej i pedagogicznej,
co rownoznaczne jest z ciggtym doskonaleniem warsztatu dydaktycznego. Wymaga
bowiem organizowania nauczania indywidualnego, w zespotach uczniowskich
nalekcjach i zajeciach dodatkowych. Organizacja i udziat w konkursach zawodowych
to istotna forma pracy z uczniami uzdolnionymi i zainteresowanymi poszerzaniem
swojej wiedzy i umiejetnosci. Sprzyja bowiem ich rozwojowi i aktywnosci oraz
inspiruje do rozwigzywania nietypowych zagadnien i problemoéw. Pozwala takze
ksztattowaé pozadane narynku pracy kompetencje miekkie, na przyktad: korzystanie
z informaciji, rozumowanie, wykorzystanie wiedzy w praktyce i tworcze rozwigzy-
wanie probleméw. Istotne jest to, ze rozwiazujac nietypowe zadania i problemy
konkursowe, uczen poszukuje réznych sposobdéw dziatania. Konkursy zawodowe
stwarzajg ponadto tak cenng mozliwosc¢ twérczej rywalizacji oraz ucza funkcjono-
wania w sytuacjach trudnych, ktére wymagajg mobilizacji w okreslonym czasie.

Mozna zaobserwowac wiele cennych i interesujgcych inicjatyw szkét w tym zakresie
oraz liczne dziatania podejmowane w ramach wdrazanych projektéw finansowa-
nych z EFS. Jedng z istotnych form wsparcia uczniow w projekcie ,,Nowa jakos¢
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” byty zajecia pod
nazwa Przedsigbiorczo$¢ w praktyce.

Zajecia organizowano dla kilkunastoosobowych grup w kazdej ze szkét uczestni-
czacych w projekcie. Szkoty zostaty wyposazone w oprogramowanie do prowa-
dzenia firm symulacyjnych. Uwiehczeniem, a jednoczesnie sprawdzianem wiedzy
i umiejetnosci nabytych podczas zajeé¢, byt wojewddzki konkurs szkolnych firm
symulacyjnych. Wsréd gtéwnych celdéw konkursu wymienic¢ nalezy przede wszystkim
popularyzacje wiedzy oraz pobudzanie wsréd mtodziezy zainteresowan zagadnie-
niami zwigzanymi z dziatalno$cig gospodarczg. Zaktadano takze wzrost praktycz-
nych umiejetnosci uczestnikow w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej poprzez
zatozenie i prowadzenie firmy symulacyjnej, ponadto doskonalenie umiejetnosci
samodzielnego pozyskiwania informacji o dziatalnosci gospodarczej, analizy zjawisk
zachodzgcych w gospodarce oraz wzrost umiejetnosci obstugi pakietu Insert i two-
rzenia prezentacji multimedialnych. Podniesienie umiejetnosci i wiedzy uczestnikow
konkursu w zatozeniach organizatoréw powinno w efekcie zaowocowac wzrostem
adaptacyjnosci do zatrudnienia na regionalnym rynku pracy. Organizatorzy konkursu
okreslili zakres wiedzy i umiejetnosci uczestnikow, akcentujgc etapy otwierania
dziatalnosci gospodarczej i zasady jej prowadzenia, umiejetno$¢ analizowania

% Program Leonardo da Vinci ma na celu promowanie mobilno$ci pracownikéw na europejskim rynku pracy oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wspiera takze rozwigzania zwigkszajace przejrzysto$¢ i uznawalnosé
kwalifikacji zawodowych w krajach europejskich, a takze dziatania wzmacniajace jako$¢ ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.
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Zjawisk gospodarczych, system identyfikacji wizualnej firmy oraz przygotowania
analizy SWOT.

Na uwage zastuguje rowniez konkurs dla mtodziezy ,Elektryzujgca Pasja”. Pomy-
stodawca i organizatorem szesciu edycji przedsiewziecia jest firma ELEKTROTIM
S.A., ajego wspotorganizatorami firmy zrzeszone w Polskim Stowarzyszeniu Elek-
troinstalacyjnym, ktére jednoczes$nie objety patronat merytoryczny nad zadaniami
konkursowymi. Organizator sformutowat nastepujacy cel ,Elektryzujacej Pas;ji”:
»pod pozorem zabawy, konkursu i rywalizacji pogtebianie wiedzy eksperckiej oraz
budowanie kompetencji zawodowych”. Mtodzi wynalazcy, pasjonaci elektroniki majg
okofo 6 miesigcy na przygotowanie autorskich projektow, ktére powinny obrazowaé
ich zainteresowania branzowe. Zadanie konkursowe polega na przygotowaniu
innowacyjnego projektu obrazujacego wyjatkowa pasje ucznia. Zadaniem uczniéw
jest przedstawienie swojej pasji w oryginalny i inspirujgcy sposoéb, ktéry bedzie
wskazywat na innowacyjnos¢ myslenia i kreatywnos¢ tworcéw prac.

Program przynosi wymierne efekty dla kazdej ze stron zaangazowanych w dziata-
nia. Uczniowie rozwijajg swoje umiejetnosci zawodowe oraz ksztattujg tak zwane
kompetencje miekkie, ktérych rowniez oczekujg pracodawcy. Autorzy najlepszych
projektdow oraz ich szkoty sg promowani w $rodowisku lokalnym i branzowym.
Osiggane korzysci dla firm i partneréw zaangazowanych w projekt sg natomiast
mierzone w perspektywie dtugofalowej. Przede wszystkim moze nastgpi¢ nawigzanie
wspodtpracy pomiedzy potencjalnym pracownikiem a potencjalnym pracodawca
oraz wzrost rozpoznawalno$ci marek wsréd mtodych ludzi, ktérzy sg potencjalnymi
pracownikami, wzrost zatrudnienia wykwalifikowanej kadry na stanowiskach tech-
nicznych oraz dodatkowo — pozytywny wizerunek firm i instytucji angazujacych sie
we wspotprace z branzowymi szkotami zawodowymi.

Organizacja konkurséw zawodowych wymaga:
okreslenia tematu, celu oraz formy realizacji konkursu;
wskazania zakresu wiedzy i umiejetnosci uczestnikéow;
promociji i organizacji przedsiewziecia;

powotania komisji konkursowej;

zapewnienia atrakcyjnych nagrod;

zorganizowania podsumowujacej gali konkursowej;
upowszechnienia informacji o wynikach konkursu.

Targi edukacyjne - Festiwal Zawodow

Targi edukacyjne, ktére sg elementem systemu orientacji zawodowej majgcym
w konsekwenciji podnies¢ zdolnos¢é do wyboru Sciezki ksztatcenia oraz planowa-
nia rozwoju zawodowego przede wszystkim u uczniéw gimnazjéw, zgodnie z ich
predyspozycjami, mogg réwniez stanowic interesujacg forme wspdtpracy z praco-
dawcami. Stanowig one doskonatg okazje do promociji ksztatcenia zawodowego
oraz wspotpracujagcych ze szkotami pracodawcow.
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Przyktadem takiej dziatalno$ci moze by¢ Mundial Zawoddw w Lyonie organizowany
przez francuski region Rhone-Alpes i stowarzyszenie AROM™ zajmujace sie ksztat-
ceniem i orientacjg zawodowa. Ta inicjatywa daje mozliwos¢ poréwnania standardéw
ksztatcenia obowigzujgcych w réznych krajach, zapoznania sige ucznidéw i nauczycieli
z réznymi metodami przygotowania do wyboru zawodu, poznania zasad i form
wspotpracy szkét podmiotami gospodarczymi, w ktérych organizowane sg praktyki
zawodowe. Mundial Zawodow odbywa sie w formie targow ekspozycyjnych, gdzie
na poszczegodlnych stoiskach uczniowie prezentujg zawody, ktére bedg wykonywaé
W przysztosci.

Taka formuta targdéw byta inspiracjg dla Wojewddztwa Matopolskiego do realiza-
cji Festiwalu Zawodoéw™, ktéry po raz pierwszy odbyt sie w Krakowie w dniach
21-23 marca 2013 .

W ciggu 3 dni festiwalu uczniowie z kilkudziesieciu szkdt zawodowych objetych
projektem ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce” w sposoéb
warsztatowy przedstawiali, na czym polega kunszt i atrakcyjnosé poszczegdinych
zawodow. Prezentacje uzupetniata oferta matopolskich przedsiebiorcéw dotyczaca
mozliwosci zatrudnienia w danym zawodzie oraz oferta polskich i zagranicznych
uczelni wyzszych. Obowigzujaca wszystkich wystawcow idea ,,otwartych wysp”
zawodowych umozliwiata zwiedzajgcym sprawdzenie sie w interesujgcej ich dzie-
dzinie, zmierzenie sig z nowoczesnym sprzetem i technologiami wykorzystywanymi
w roznych profesjach oraz uzyskanie informacji od obecnych uczniéw szkédt zawo-
dowych o plusach i minusach nauki ich fachu.

70 AROM Stowarzyszenie zajmujace sie doradztwem zawodowym i promocja wyboru $ciezki ksztatcenia we francuskim regionie Rhéne-Alpes.

7 http://www.zawodowamalopolska.pl.
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4. ZAKLADANIE | PROWADZENIE SZKC')I’7
PUBLICZNYCH PRZEZ PRACODAWCOW

Dzisiejsze szkoty zawodowe w duzej mierze powstawaty jako odpowiedz na po-
trzeby rynku pracy réznych branz przemystu, rolnictwa, handlu i ustug, lesnictwa
itd. w drugiej potowie XX wieku. Wiele z nich powotanych zostato decyzjg wtasci-
wych ministrow przy panstwowych zaktadach przemystowych i jako tzw. szkoty
przyzaktadowe prowadzity nauczanie mtodziezy i dorostych w petni realizujgc
dzisiejszg zasade tgczenia teorii z praktyka. Trudno poréwnywaé édwczesny system
ksztatcenia do dzisiejszego systemu oswiaty, ale niewatpliwie zadania ksztatcenia
zawodowego pozostaty te same: przygotowanie absolwenta szkoty do aktywnego
funkcjonowania na rynku pracy.

Sympatycy dawnego modelu ksztatcenia czesto odwotujg sie do tradycji szkét
przyzaktadowych, jako tych, ktdre ksztatcity bezposrednio pod potrzeby dane;j
branzy, a wrecz konkretnego zaktadu pracy. Nie wszyscy jednak majg swiado-
mos¢ tego, ze w obecnej rzeczywistosci gospodarczej nie ma zadnych przeszkod,
by pracodawcy zakfadali i prowadzili szkoty zawodowe.

Podstawy prawne zaktadania i prowadzenia szkét publicznych przez osoby
prawne lub osoby fizyczne

Ustawa o systemie oswiaty z 1991 roku przewiduje funkcjonowanie w Polsce pu-
blicznych szkét/placoéwek, dla ktérych organem prowadzgcym moga by¢ zaréwno
jednostki samorzadu terytorialnego, jak i osoby prawne lub osoby fizyczne. Szkoty
publiczne umozliwiajg uzyskanie swiadectw lub dyplomoéw panstwowych. Kwestie
zwigzane z organizacjg ksztatcenia, wychowania i opieki w szkotach i placéwkach
publicznych, w tym prowadzonych przez pracodawcow, regulujg przepisy rozdziatu
5 ustawy o systemie oswiaty.

Zaktadanie publicznych szko6t ponadgimnazjalnych przez pracodawcow

Zgodnie z art. 58 ustawy o systemie oswiaty, szkote publiczng zaktada sie na pod-
stawie aktu zatozycielskiego, ktéry okresla jej typ, nazwe i siedzibe. Zatozenie takiej
szkoty wymaga zezwolenia wtasciwego organu jednostki samorzadu terytorialnego,
ktorej zadaniem jest prowadzenie szkét publicznych danego typu - w przypadku
szkot ponadgimnazjalnych organem tym jest starosta powiatu.

Minister wtasciwy do spraw o$wiaty i wychowania okresla, w drodze rozporzgdzenia,
szczegotowe zasady i warunki udzielania i cofania zezwolenia na zatozenie szkoty
publicznej, tak aby tworzenie szkét publicznych przez osoby prawne i fizyczne
sprzyjato poprawie warunkow ksztatcenia, a takze korzystnie uzupetniato sie¢ szkét
publicznych na danym terenie. W tym zakresie obowigzuje rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 4 marca 2004 r. w sprawie szczegb6towych
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zasad i warunkéw udzielania i cofania zezwolenia na zatozenie szkoty lub placowki
publicznej przez osobe prawng lub osobe fizyczng (Dz. U. Nr 46, poz. 438, ze zm.).

Whiosek o udzielenie zezwolenia zawiera:

1)

oznaczenie zatozyciela szkoty publicznej i jego siedziby, a w przypadku zato-
zyciela bedgcego osobg fizyczng — miejsca zamieszkania;

w przypadku osoby prawnej — wskazanie organu uprawnionego do prowadzenia
w imieniu zatozyciela spraw szkoty publicznej;

okreslenie typu szkoty publicznej, daty rozpoczecia jej dziatalnosci, przewidywa-
nej liczby uczniéw (stuchaczy) oraz w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie
zawodowe - zawodu lub zawodow, w jakich szkota bedzie ksztatci¢;
wskazanie miejsca prowadzenia szkoty publicznej, wraz z informacja o jej
warunkach lokalowych oraz wyposazeniu w pomoce dydaktyczne i sprzet
niezbedny do realizacji zadan statutowych.

whniosku o udzielenie zezwolenia dotacza sie:

aktualny odpis z Krajowego Rejestru Sadowego i kopig statutu lub innego doku-
mentu stanowigcego podstawe funkcjonowania osoby prawnej, a w przypadku
osoby fizycznej - wypis z dowodu osobistego potwierdzajgcy imie i nazwisko
oraz miejsce zamieszkania;

projekt aktu zatozycielskiego szkoty publicznej;

projekt statutu szkoty publicznej;

opinie wtasciwego miejscowo komendanta powiatowego (miejskiego) Pan-
stwowej Strazy Pozarnej i panstwowego powiatowego inspektora sanitarnego
o warunkach bezpieczenstwa i higieny w budynku, w ktérym bedzie sie miesci¢
szkota publiczna, i najblizszym jego otoczeniu;

wykaz nauczycieli przewidzianych do zatrudnienia w szkole publicznej, wraz
z informacja o ich kwalifikacjach;

zobowigzanie do zapewnienia warunkow dziatania szkoty publicznej, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, oraz zobo-
wigzanie do przestrzegania przepiséw dotyczacych szkét i placéwek publicznych.

Whiosek sktada sige nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia roku poprzedzajacego rok,
w ktérym ma nastgpi¢ uruchomienie szkoty lub placéwki. Termin ten moze zostaé
przedtuzony za zgoda organu jednostki samorzadu terytorialnego.

Statut szkoty publicznej powinien okresla¢ w szczegolnosci:

1)
2

)
)
)
)
)
)

~NOo O~ W

nazwe i typ szkoty oraz jej cele i zadania;

organ prowadzgcy szkote;

organy szkoty oraz ich kompetencije;

organizacje szkoty;

zakres zadan nauczycieli oraz innych pracownikéow szkoty;

zasady rekrutacji uczniow;

prawa i obowigzki ucznidw, w tym przypadki, w ktérych uczen moze zostaé
skreslony z listy uczniéw szkoty.
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Osoba prawna lub osoba fizyczna, zaktadajgca szkote podpisuje akt zatozycielski
oraz nadaje pierwszy statut. Akt zatozycielski i statut szkoty publicznej przesyta sie
wiasciwemu kuratorowi oswiaty oraz innym organom witasciwym do sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad szkofa.

Zezwolenie na zatozenie szkoty publicznej jest udzielane, jezeli:

1) statut lub inny dokument stanowigcy podstawe funkcjonowania osoby prawnej
bedacej zatozycielem przewiduje prowadzenie przez nig dziatalnosci oswiatowe;;

2) projekt aktu zatozycielskiego i projekt statutu szkoty publicznej sg zgodne
z przepisami ustawy i aktéw prawnych wydanych na jej podstawie;

3) warunki lokalowe oraz wyposazenie szkoty publicznej w pomoce dydaktyczne
i sprzet zapewniajg realizacje statutowych zadan szkoty publicznej, w tym
bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki;

4) nauczyciele posiadajg kwalifikacje wymagane do zatrudnienia w szkole publicznej
danego typu;

5) utworzenie szkoty w miejscowosci wskazanej przez zatozyciela stanowi korzystne
uzupetnienie sieci szkét w tej miejscowosci, gminie, powiecie, wojewddztwie
lub regionie;

6) w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe — proponowany zawéd
lub zawody sg zgodne z klasyfikacjg zawoddéw szkolnictwa zawodowego.

Zezwolenie na zatozenie szkoty publicznej wydaje sie na czas nieokreslony.

Zasady finansowania szkét publicznych prowadzonych przez inne podmioty
niz jednostki samorzadu terytorialnego okreslajg przepisy art. 80 ust. 3 ustawy
o systemie oswiaty zgdnie z ktérymi:

»Szkoty otrzymujg na kazdego ucznia dotacje z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego obowigzanej do prowadzenia odpowiedniego typu i rodzaju szkét
w wysokosci réwnej wydatkom biezgcym przewidzianym na jednego ucznia w szko-
tach tego samego typu i rodzaju prowadzonych przez te jednostke samorzadu
terytorialnego, nie nizszej jednak niz kwota przewidziana na jednego ucznia szkoty
danego typu i rodzaju w czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek sa-
morzadu terytorialnego”. O trybie udzielania i rozliczania dotacji stanowig przepisy
prawa lokalnego czyli organu stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego
(art. 80 ust. 4 uso). Zgodnie z przepisami prawa szkoty publiczne nie pobierajg
optaty za nauke, wiec dotacja JST jest jedynym zrodtem finansowania”.

W przypadku ksztatcenia pracownikédw mtodocianych istnieje mozliwos¢ dofinan-
sowania kosztéw ksztatcenia zawodowego z Funduszu Pracy. Dofinansowanie
realizowane jest na podstawie art. 70 b ustawy o systemie oswiaty.

Analizujgc dane GUS dotyczace liczby szkot zawodowych, technikow i licedw profi-
lowanych wedtug organéw prowadzgcych na przestrzeni lat 1995/1996-2011/2012,
mozna zauwazy¢ wzrost zainteresowania prowadzeniem szkoét przez organizacje
spoteczne, stowarzyszenia, i tzw. pozostate — obejmujgce osoby prawne i fizyczne.
Liczba szkdét prowadzonych przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia oraz
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inne osoby prawne i fizyczne wzrasta ze 171 w 1995/1996 roku do 332 szkét
w 2011/2012 r.”2 Przygladajac sie danym statystycznym, trzeba pamietaé, ze wiek-
sz0s$¢ z nich funkcjonuje w zespotach szkét.

Pracodawcy mogg réwniez zaktadaé szkoty niepubliczne, ktére podobnie jak szkoty
publiczne dziatajg na podstawie przepiséw zawartych w ustawie z dnia 7 wrzes$nia
1991 r. o systemie oswiaty (szczegdtowe regulacje w zakresie zaktadania i prowa-
dzenia szkét niepublicznych zawarte sg w rozdziale 8 ustawy ). Szkota niepubliczna
to szkota zaktadana i prowadzona przez osobe prawnag, inng niz jednostka samorzadu
terytorialnego lub osobe fizyczng. Szkota niepubliczna moze uzyskac uprawnienia
szkoty publicznej, jezeli spetnia warunki okreslone w art. 7 ust. 3 ustawy.

Szkota publiczna prowadzona przez osobe prawng Przedsigbiorstwo
Budownictwa Ogélnego Sp. z 0.0. w Zielonej Gorze

Od szkoty przyzaktadowej do szkoty ponadgimnazjalnej prowadzacej ksztat-
cenie zawodowe

Szkotfa powotana zostata ,,Zarzadzeniem Ministra Budownictwa i Przemystu Materia-
téw Budowlanych z dnia 11 lipca 1963 roku w sprawie otwarcia Zasadniczej Szkoty
Budowlanej dla Pracujgcych Zielonogérskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego
w Zielonej Gorze z dniem 01 wrzes$nia 1963 r.”

Centrum Ksztatcenia Praktycznego - Osrodek Egzaminacyjny OKE w Poznaniu.
PBO Sp. z 0.0. jako organ prowadzacy szkote wystgpit do prezydenta Miasta Zielona
Géra o zgode na zatozenie publicznej placoéwki Centrum Ksztatcenia Praktycznego,
na co uzyskat zgode wtadz terytorialnych. W obowigzujgcym wowczas stanie praw-
nym Kuratorium Os$wiaty wyrazito zgode na wigczenie CKP w sktad Zespotu Szkot
Zawodowych PBO i centrum rozpoczeto dziatalno$¢ 1 wrzesnia 2004 r. Posiadajgc
tak dobrze zorganizowane zaplecze ksztatcenia praktycznego, wystgpiliSmy rowniez
0 wydanie upowaznienia do zorganizowania egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe w zawodach budowlanych.

Na lokalnym rynku szkota wspotpracuje z Wojewddzkim Urzedem Pracy, z ktérego
to inicjatywy powstaty: partnerstwo lokalne na rzecz ksztatcenia ustawicznego
(46 réznych instytuciji wspotpracuje w zakresie, np. wymiany informacji na temat
biezgcej dziatalnosci w zakresie ksztatcenia ustawicznego, promociji i wsparcia
rozwoju tej formy ksztatcenia), partnerstwo lokalne na rzecz badan rynku pracy
(umowe partnerska podpisato 40 instytucji), partnerstwo lokalne na rzecz porad-
nictwa zawodowego.

Organizacja praktycznej nauki zawodu
PBO Sp. z o.0. jako organ prowadzacy szkote zatrudniajacy mtodocianych pra-

cownikéw korzysta z dobrze wyszkolonego pracownika nie tylko w trakcie nauki,
ale takze po zdanym egzaminie, proponujac niektérym absolwentom pozostanie

72 http://www.stat.gov.pl.
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w firmie. PBO Sp. z 0.0. prowadzi wielokierunkowa dziatalno$¢ produkcyjng i dewe-
loperska. Jednak w czasach wolnego rynku i dziatajgcej ustawy Prawo zamowien
publicznych nie zawsze mozna zapewni¢ uczniom wszystkie wymagane podstawa
programowag w zawodzie zadania w realnych warunkach placu budowy. Mozliwos$c¢
realizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcy daje szanse uczniom ksztatce-
nia w rzeczywistych warunkach pracy, poznanie najnowszych technologii, szkole
umozliwia dostosowanie tresci ksztatcenia do realnych potrzeb pracodawcéw.
Absolwent szkoty wspodtpracujacej z podmiotami rynku pracy ma wigksze szanse
narozpoczecie pracy w zawodzie, a takze jest bardziej mobilny w przekwalifikowaniu
sie zgodnie z aktualnymi potrzebami pracodawcy.

Organizacja ksztatcenia w szkole opiera sie na systemie pracy turnusowej, polegaja-
cym na naprzemiennej formie nauki — dwa tygodnie teorii w szkole na dwa tygodnie
nauki w zakfadzie, znacznie utatwia realizacje programu nauczania dla zawodu.
Ten system ksztatcenia chwalony przez pracodawcéw umozliwia przygotowanie
ucznia w czesci praktycznej do wykonywania zadan zawodowych. Dwutygodniowa
obecnos¢ w zaktadzie jest znacznie korzystniejsza przy realizacji zadan praktycz-
nych, ktérych wykonanie jest roztozone w czasie. Codzienna praca spaja rdézne
elementy wykonania zadania, umozliwia poznanie mechanizmow organizacji pracy,
utatwia nabywanie umiejetnosci pracy w grupie, tak waznej w pracy zawodowe;.

W opinii PBO Sp. z 0.0. system ksztatcenia przewidujacy obecnos¢ ucznia dwa lub
trzy razy w tygodniu jest mniej korzystny z punku widzenia zadan zawodowych.

Problemy uczniéw w ksztatceniu praktycznym sg znane i analizowane w szkole
na posiedzeniach komisji wychowawczych. Instruktorzy i wychowawcy wspodlnie
analizujg postepy uczniéw w procesie nauczania zawodu. Efekty ksztatcenia to wy-
padkowa dziatalno$ci wszystkich zainteresowanych — ucznia, rodzicow, nauczycieli
teorii, instruktoréw, wychowawcow, pedagoga, a takze innych pracownikow firmy,
kierownika budowy, dziatu technicznego, dziatu kadr itd., poniewaz uczen bedacy
mtodocianym pracownikiem spotyka sie z systemem organizacji pracy w zaktadzie
i nauki w szkole.

Przyktady szkoét prowadzonych przez inne podmioty niz JST

W sktad sekciji szkédt Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej Budownictwa wchodzag
takze szkoty podobne do naszej czyli prowadzone przez przedsiebiorstwo.

W Poznaniu organizacja samorzgdu gospodarczego Wielkopolska Izba Budownictwa
jest od ponad 50 lat organem prowadzacym szkoty wchodzgce w sktad Zespotu
Szkot Budowlanych. Szkoty te ksztatcg na poziomie technikum i szkoty zasadniczej
zawodowej w zawodach z obszaréw ksztatcenia budowlanego i mechanicznego.
W Toruniu funkcjonuje Zespo6t Edukacyjny Blok sp. z 0.0. w ktérym uczy sie mtodziez
na poziomie gimnazjum, zasadniczej szkoty oraz technikum.

W Krakowie Zespot Szkot Chemobudowa SA od ponad 50 lat ksztatci w wielu
zawodach w technikum dla miodziezy i w zasadniczej szkole zawodowe;j.

W Legnicy funkcjonuje szkota zawodowa w Zespole Szkét Przedsiebiorstwa Pro-
dukcyjno-Ustugowego Primgabex Sp. z o.0.
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Szkoty zawodowe prowadzone przez pracodawcéw sg odcigzeniem dla samorza-
dow w wykonywaniu ich zadania w zakresie organizacji szkolnictwa zawodowego.
Sa gwarancja realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem praktycznym uczniéw.

Przy stale pogtebiajacym sie nizu demograficznym, nieoceniona jest rola samorza-
doéw prowadzacych szkoty ponadgimnazjalne w ustalaniu sieci szkét. Wiadze lokalne
powinny uwzgledniaé przy tym rézne aspekty — nie tylko ekonomiczne — tworzenia
badz likwidowania szkét. Biorgc pod uwage wydatki niezbedne na wyposazenie szkét
zawodowych w odpowiednie pomoce dydaktyczne i sprzet, warto skorzystac¢ z obec-
nosci w regionie przedsiebiorcéw i w ramach porozumienia publiczno-prywatnego
zapewni¢ uczniom praktyczng nauke zawodu u pracodawcoéw.

Szansg dla szkét sg Specjalne Strefy Ekonomiczne, ktérych w Polsce jest 14. Przed-
siebiorstwa rozpoczynajgcy dziatalnos¢ w strefach korzystajg z ulg podatkowych,
dlatego tez warto zaproponowac im wspodtprace ze szkotg ksztatcagcg w zawodach
zgodnych z ich profilem.

W niektérych przypadkach organizacje ksztatcenia praktycznego moze dodatkowo
utatwi¢ korzystne usytuowanie szkoty w poblizu uczelni lub parku technologicznego.
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5. PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK
W OBSZARZE WSPOLPRACY SZKOL
Z PRACODAWCAMI

5.1. Programy edukacyjne firmy PGNiG TERMIKA SA

Dziatania skierowane do technicznych szkét sSrednich byty odpowiedzig na zainicjo-

wane przez Zarzad Spétki analizy odejs¢ pracownikow z uprawnieniami emerytalnymi

w obszarze produkciji w perspektywie dtugofalowej, prognozowang sytuacje na rynku

pracy w Polsce oraz brak mozliwosci ksztatcenia w kierunkach energetycznych.

Powyzsze wyzwania stanowity inspiracje do nawigzania przez Spo6tke w 2008 r.

wspotpracy z Zespotem Szkét nr 40 im. Stefana Starzynskiego w Warszawie oraz

Zespotem Szkét Technicznych im. Tadeusza Kosciuszki w Radomiu.

W 2009 r. firma poszerzyta oferte dziatan skierowanych do mtodziezy ze szkét

partnerskich oraz gimnazjalnych z regionu mazowieckiego, tworzac program edu-

kacyjny ,, Zagrzewamy do nauki”.

Jego realizacje wspiera Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami.

Cele programu edukacyjnego ,,Zagrzewamy do nauki”, realizowanego od 2009 r.,

sg nastepujace:

B pozyskanie mtodych, odpowiednio przygotowanych kadr do pracy w zakta-
dach firmy;

B promocja zawodu technik energetyk wsrdod gimnazjalistéw;

B wsparcie edukacyjne i finansowe szkot;

B przyznawanie stypendiéw zawodowych najzdolniejszym uczniom tych szkoét.

Dotychczas zrealizowano juz IV edycje programu, ktérych efekty to m.in.:

B przywrdcenie nauczania w zawodzie technik energetyk w szkotach ponadgim-
nazjalnych’;

B udziat przedstawicieli pracodawcow w tworzeniu podstawy programowej ksztat-
cenia w zawodzie technik energetyk. Pracownicy firmy brali udziat w konsultacjach
Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej majacych
na celu przygotowanie podstawy programowej dla zawodu technik energetyk
(stworzenie listy obszaréw kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu
przez absolwenta technikum energetycznego, wiedzy i umiejetnosci);

m utworzenie klas ksztatcgcych w zawodzie technik energetyk w dwéch szkotach
partnerskich:

= Radom -2010/2011, 2011/2012, 2012/2013;
= Warszawa - klasy ksztatcgce zarowno energetykow, jak i elektrykow —
2011/2012, 2012/2013;

78 Dz. U. z dnia 13.04.2010 nr 60, poz. 374.
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B zatrudnienie w PGNiG TERMIKA SA w 2012 r. pierwszej grupy dziesieciu absol-
wentdw szkot partnerskich (w najblizszych latach planowane sg kolejne przyjecia
do firmy);

B budowanie wizerunku organizacji jako firmy odpowiedzialnej spotecznie oraz
inicjujgcej zmiany edukacyijne;

B tworzenie kultury organizacyjnej opartej na dzieleniu sie wiedzg oraz otwartej
na réznorodnosc¢ (zarzadzanie miedzypokoleniowe);

B nawigzanie Scistej wspotpracy z samorzadami lokalnymi;

B liczne raporty pokazujgce program ,,Zagrzewamy do nauki” jako przyktad dobrych
praktyk, a takze kilkaset publikacji medialnych dotyczacych programu, energetyki
oraz edukaciji technicznej w Polsce.

Najwazniejsze korzysci dla mtodziezy biorgcej udziat w programie edukacyjnym:

B profesjonalne przygotowanie do wykonywania w przysztosci zawodu technik
energetyk;

B zdobycie specjalistycznej wiedzy zawodowej poprzez uczestnictwo w warsztatach
technicznych i miekkich;

B poznanie branzy energetycznej, zaktadow firmy oraz zadan realizowanych na okre-
slonych stanowiskach;

B bezposredni kontakt uczniéw i nauczycieli z pracownikami firmy;

B zwiekszenie dostepu mtodych ludzi do wiedzy i technologii stosowanych w branzy
energetycznej;

B mozliwos¢ zweryfikowania wyobrazen o pracy w energetyce z rzeczywisto-
Scig oraz ksztattowanie bardziej Swiadomego sposobu myslenia i decydowania
o ewentualnym podjeciu pracy w zaktadach PGNiG TERMIKA SA.

Najwazniejsze korzysci dla szkoty wspodtpracujacej z pracodawca:

B poznhanie potrzeb pracodawcy;

B prowadzenie ksztatcenia zawodowego zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy;

B wiedza na temat aktualnych trendéw panujgcych w branzy;

B wzrost liczby absolwentéw sprawnie przechodzgcych z rynku edukacji na rynek
pracy, stanowigcy réwniez ogromng promocje szkoty™;

B czesto oferowane przez przedsiebiorstwa szkolenia dla nauczycieli w zakta-
dach firmy;

B korzysci finansowe (darowizny, doposazanie szkof).

Absolwenci szkét partnerskich uczestniczacy w programie ,,Zagrzewamy do nauki”
sg w pierwszej kolejnosci brani pod uwage podczas prowadzonych rekrutacji
do zaktadéw firmy w obszarze produkciji. Osoby spetniajgce postawione w procesie
rekrutacyjnym kryteria otrzymuja propozycje zatrudnienia. Dotychczas w IV edycjach
wzieto udziat okoto 200 uczniéw z dwdch technicznych szkédt srednich objetych
programem, z czego 11 absolwentéw otrzymato oferte zatrudnienia.

7 Determinanty efektywnos$ci wspdtpracy przedsigbiorstw ze szkotami zawodowymi, Przeglad literatury oraz polskich i miedzynarodowych badan
empirycznych, PL Europa, £6dz, wrzesien 2011.
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Najwazniejsze moduty programu edukacyjnego ,,Zagrzewamy do nauki” to:

Program Mentoringu Pracowniczego

Program Mentoringu Pracowniczego PGNiG TERMIKA SA to rodzaj wolontariatu
pracowniczego realizowanego w firmie od 2009 r. w ramach programu edukacyj-
nego ,Zagrzewamy do nauki”. Program ma na celu utatwienie bezposredniego
kontaktu uczniéw z pracownikami firmy oraz zwiekszenie dostepu mtodych ludzi
do wiedzy i technologii stosowanych w branzy energetycznej. Program oparty jest
na partnerskich relacjach pomiedzy uczniem a mentorem.

W Programie Mentoringu Pracowniczego uczestniczy 21 pracownikow firmy —
mentorow — odpowiedzialnych za realizacje praktyk zawodowych, przygotowanie
warsztatéw oraz zaje¢ specjalizacyjnych dla uczniéw szkét objetych programem
~Zagrzewamy do nauki” oraz wsparcie merytoryczne programu. Mentorami sg pra-
cownicy z kilkuletnim stazem pracy w elektrocieptowni, pracujacy w réznych za-
ktadach i departamentach firmy. Wszyscy mentorzy, w ramach przygotowania
do petnienia tej funkcji, ukohczyli kurs pedagogiczny dla instruktorow praktycznej
nauki zawodu. Biorg réwniez udziat w szkoleniach rozwijajgcych umiejetnosci wspoét-
pracy, komunikacji czy tez podnoszacych efektywnos¢ wystgpien publicznych.
Przed kazdym cyklem praktyk zawodowych mentorzy uczestniczg w dedykowanych
szkoleniach z zakresu udzielania pierwszej pomocy medyczne;j.

Organizacja praktyk zawodowych

Praktyki zawodowe dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych organizowane w zakta-
dach nalezgcych do firmy PGNiG TERMIKA SA realizowane sg od 2011 r. i stanowig
bardzo wazny element programu edukacyjnego ,Zagrzewamy do nauki”. W prak-
tykach uczestniczg uczniowie klas Il technikum.

Praktyki zawodowe nadzorowane sg przez 6-osobowy zespét projektowy programu
»Zagrzewamy do nauki”, w sktad ktérego wchodzg pracownicy PGNiG TERMI-
KA SA oraz Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami. Za przygotowanie
szczegotowego harmonogramu praktyk zawodowych, obejmujgcego zagadnienia
dotyczace kazdego obszaru w zaktadach pracy oraz komplet niezbednych infor-
macji dotyczacych funkcjonowania tychze obszardéw, odpowiada zespot projektowy
oraz mentorzy przypisani do konkretnych obszaréw produkcji. Harmonogram jest
zatwierdzany przez kadre dydaktyczng szkét zajmujaca sie edukacja zawodowa.
Przez caty okres trwania praktyk uczniowie poznajg problemy objete specjalizacja,
tym samym jest catkowita spéjnos¢ programu praktyk z podstawg programowa.

Zespot projektowy ,Zagrzewamy do nauki” odpowiedzialny jest m.in. za:

B przygotowanie szczegotowego harmonogramu praktyk w zaktadach firmy;
przygotowanie regulaminu praktyk zawodowych;

nadzér nad materiatami dydaktycznymi przygotowywanymi przez mentoréw;
przygotowanie ucznidw i ich rodzicéw do zadan realizowanych podczas praktyk
zawodowych w zaktadach oraz zapoznanie ich z regulaminem praktyk;
przygotowanie sal dydaktycznych wraz z zapleczem sanitarnym dla praktykantow;
B zamowienie i przekazanie praktykantom ubran roboczych;

78



PRZYKEADOWE ROZWIAZANIA I

organizacje szkolenia bhp i ppoz dla uczniéw;

przygotowanie czasowych przepustek dla praktykantéw;

organizacje codziennego transportu dla uczniéw ze szkoty partnerskiej w Radomiu;
przygotowanie dzienniczkdw praktyk zawodowych;

przygotowanie zeszytow praktyk dla opiekunéw grup oraz opiekundéw poszcze-
go6lnych modutow;

organizacje wycieczek do zaktadéw firmy;

zapewnienie niezbednych narzedzi dla mentoréw opiekujgcych sie praktykantami;
B nadzér nad przygotowywanym przez mentoréw egzaminem koncowym.

Praktyki realizowane sa wedtug opracowanych szczegétowo harmonogramoéw
praktyk przygotowywanych przez koordynatora programu ,Zagrzewamy do nauki”
w uzgodnieniu z dyrektorami zaktaddéw, mentorami oraz ich przetozonymi.

Na okoto dwa miesigce przed rozpoczeciem praktyk zawodowych, opiekuno-
wie praktyk wraz z koordynatorem programu prowadza spotkania organizacyjne
z uczniami skierowanymi na praktyki do PGNiG TERMIKA SA oraz ich rodzicami.
Podczas zebran informacyjnych jest przedstawiany i dystrybuowany ,,Regulaminu
praktyk zawodowych”, w ktérym zawarte sg wszystkie zasady obowigzujace pod-
czas praktyk, prawa i obowigzki praktykantow. Przed podjeciem praktyk uczniowie
skierowani na praktyki dostarczajg za posrednictwem dyrektoréw szkdt wypetnione
kwestionariusze osobowe, zawierajace niezbedne informacje o praktykantach oraz
podpisane o$wiadczenia potwierdzajgce zapoznanie sie z trescig regulaminu praktyk
oraz prawdziwosc¢ przekazanych danych osobowych. Uczniowie wyrazajg réwniez
zgode na wykorzystanie wizerunku i przetwarzanie danych osobowych do celéw
dydaktycznych programu ,,Zagrzewamy do nauki”.

Przebieg praktyk

Praktyki zawodowe w PGNiG TERMIKA SA odbywajg sie w maju i trwajg 18 dni
roboczych. Praktykanci rozpoczynajg zajecia w zaktadzie o godzinie 08:00, ktore
kohczg o godzinie 14:00. Program praktyk zawodowych jest realizowany wedtug
szczegobtowo ustalonego planu dnia, ktéry okresla czas na zajecia praktyczne
i teoretyczne, podsumowanie merytoryczne kazdego dnia praktyk, wypetnianie
przez praktykantow dzienniczka praktyk oraz sprawdzanie przez opiekunéw na-
bytych przez ucznidéw umiejetnosci i wiedzy poprzez wystawianie oceny za dany
modut praktyk.

Dokumenty wspierajgce realizacje praktyk

Praktykanci otrzymujg od firmy ,Dzienniczki praktyki zawodowej”. Uczniowie zo-
bowigzani sa do prowadzenia dzienniczka poprzez dokonywanie systematycz-
nych wpiséw dotyczacych przebiegu zaje¢ podczas poszczegdinych dni praktyk.
Do dzienniczkow wpisywane sg takze oceny i uwagi opiekunéw praktyk, ocena
Z egzaminu kohcowego wraz z oceng z catosci odbytej praktyki oraz wystawiong
przez opiekundéw opinig o praktykantach.

Mentorzy zaangazowani w prowadzenie praktyk zawodowych otrzymujg przygoto-
wany przez zespot projektowy ,,Zeszyt praktyk zawodowych” zawierajacy kontakty
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do wszystkich praktykantow, ich rodzicéw i wychowawcéw, a takze kontakty
do innych mentoréw odpowiedzialnych za poszczegdlne moduty praktyk. Zeszyt
zawiera rowniez niezbedne informacje organizacyjne, pomocne przy prowadzeniu
i ewaluacji zaje¢ z mtodziezg oraz Sciezki kontaktu w sytuacjach awaryjnych, zgodne
z obowigzujgcymi przepisami bhp oraz wewnetrznymi standardami firmy.

»Regulamin praktyk zawodowych” reguluje wszelkie kwestie zwigzane z praktykami
zawodowymi: okresla obowigzki i prawa praktykantow oraz obowigzki zaktadu
pracy (m.in.: szkolenie bhp, zapewnienie ubran i obuwia roboczego, opracowanie
Sciezki kontaktu na wypadek sytuacji awaryjnych, zapewnienie opieki medyczne;j
w sytuacjach wyjgtkowych, przygotowanie egzaminu kornnczgcego praktyki zawodo-
we, zorganizowanie wycieczek do innych zaktadéw firmy; w przypadku technikum
z Radomia zaktad zobowigzuje sie do dofinansowania dojazdu uczniéw do miejsca
praktyk — zaktadu Ec Siekierki), uscisla kwestie obowigzujace podczas praktyk
dyscypliny oraz opisuje sposo6b zaliczenia praktyk na podstawie oceny koncowej.

Egzamin i zaliczenie praktyk

Praktyki zawodowe zaliczane sg na podstawie: frekwencji, aktywnosci ucznia
podczas poszczegolnych modutdw praktyk poswiadczonej otrzymanymi ocenami,
wykazywanego zaangazowania, rzetelnego prowadzenia dzienniczka praktyk oraz
wyniku z pisemnego egzaminu.

Pisemny egzamin kornicowy jest przygotowywany i przeprowadzany przez mentorow,
w postaci testu jednokrotnego wyboru, na ktérego wykonanie praktykanci majg z gory
okreslony czas. Test oceniany jest wedtug obowigzujacej w szkotach skali ocen.

Warsztaty techniczne i miekkie

W ramach programu ,Zagrzewamy do nauki” odbywa sie cykl praktycznych warszta-
téw technicznych skierowanych do uczniéw klas | i Il poszerzajacych zakres wiedzy
mtodziezy na temat energetyki i pracy w zaktadzie energetycznym na przyktadzie
firmy PGNiG TERMIKA SA. Ponadto realizowane sg w szkotach warsztaty skiero-
wane do uczniow klas Il i IV, ktérych celem jest rozwijanie umiejetnosci miekkich
i przygotowywanie uczniéw do udziatu w praktykach zawodowych oraz w procesie
rekrutacji (m.in. z zakresu autoprezentacji, budowania relacji i komunikaciji itp.)

Stypendia PGNiG TERMIKA SA

Od 5 lat firma wspiera najzdolniejszych uczniow szkét partnerskich. Regulamin
Programu Stypendialnego szczegdtowo okresla zasady przyznawania stypendiéw
zawodowych, ktdre sg wreczane podczas uroczystej gali organizowanej na terenie
zaktadu PGNiG TERMIKA SA. Kwota jednorazowego stypendium w IV edyciji progra-
mu wynosita 2000 zt — otrzymato jg 24 ucznidw (12 z kazdej ze szkdt partnerskich).

Darowizny dla szkét partnerskich

Poprzez wsparcie finansowe szkot partnerskich PGNiG TERMIKA SA nawigzuje
wzajemne dobre relacje ze szkotami oraz ich uczniami i absolwentami, a tak-
ze wspiera edukacje ucznidow poprzez zwiekszenie dostepu do nowoczesnych
sprzetéw dydaktycznych. Dzigki wsparciu finansowemu firmy PGNiG TERMIKA SA
szkoty partnerskie wzbogacity sie¢ m.in. o specjalistyczne pracownie energetyczne,
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wyposazone w howoczeshy sprzet dydaktyczny i techniczny, materiaty dydaktyczne
niezbedne do prowadzenia warsztatow oraz wiele innych niezbednych materiatow,
ktore beda stuzyty mtodziezy uczacej sie w klasach o profilu technik energetyk,
elektryk i mechanik.

Whiosek o zakup konkretnych materiatow czy pomocy dydaktycznych wychodzi
od szkoty, a po akceptacji wniosku przez firme dostawca bezposrednio dostarcza
materiaty do szkdt, ktére nastepnie we wtasnym zakresie dokonujg montazu badz
rozmieszczenia pomocy dydaktycznych i materiatéw.

Konkursy wiedzy

W ramach programu ,Zagrzewamy do nauki” podczas dni otwartych w szkofach
partnerskich, organizowane sg konkursy wiedzy dla gimnazjalistoéw. Ich celem jest
wsparcie szkét w promowaniu sciezki ksztatcenia zawodowego wsréd miodziezy
stojacej przed decyzja wyboru szkoty ponadgimnazjalnej sciezki ksztatcenia zawo-
dowego. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji zaistniatych problemow zwigzanych
z nizem demograficznym oraz ciggtej walki ze stereotypem wyzszo$ci liceum ogdl-
noksztatcgcego nad edukacja zawodowa.

Dodatkowo organizowane sg konkursy wiedzy skierowane do mtodziezy ze szkét
partnerskich objetej programem ,,Zagrzewamy do nauki”. Majg na celu weryfikacje
wiedzy zdobytej przez uczniéw podczas cyklicznych zaje¢ z mentorami, jak réwniez
propagowanie wiedzy o energetyce, ochronie srodowiska naturalnego oraz firmie
PGNiIG TERMIKA SA.

5.2. Zainicjowanie wspotpracy przez firme na przyktadzie Pearl
Stream S.A. i Fakro

Dobra praktyka firmy Pearl Stream SA

Pearl Stream SA to mtoda spétka, ktéra od poczatku swojej dziatalnosci miata
problemy w znalezieniu pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach na lokalnym
rynku pracy. Opisane dziatania podjete zostaty praktycznie zaraz po jej powstaniu
i sg modelowym przyktadem tego, jak firma nie posiadajgca jeszcze ugruntowane;j
pozycji na rynku, dtugiej tradycji historycznej czy renomy wsréd lokalnej spotecznosci,
moze prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania majgce na celu $cista wspotprace
z sektorem edukaciji oraz rozwijanie swojej dziatalnosci na podstawie istniejacego
w regionie kapitatu spotecznego. Jest to tez przyktad tego, jak w aktualnej sytuacji
rynkowej, demograficznej i biznesowej (czesto opartej na zagranicznym kapitale
i miedzynarodowym doswiadczeniu) mozna inicjowac¢ wspoétprace ze szkota.
Lokalizacja firmy, problemy demograficzne, struktura bezrobocia oraz odptyw
miodych ludzi z regionu to tylko niektére z problemédw, jakie w znaczny sposéb
wptynety na dziatania firmy. Zarzad sp6tki zauwazyt potrzebe zabiegania o mtodych
ludzi, ktorzy, sSwiadomie wybierajac droge edukaciji, znajdg w firmie perspektywe
przysztego miejsca pracy, z ktérym zwigzg sie na lata. Dlatego spotka rozpocze-
ta swoje dziatania od przeanalizowania lokalnych szkét i placéwek ksztatcenia
praktycznego.
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Wybrano Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Strzelcach Opol-
skich, z ktérym firma rozpoczeta wspédtprace we wrzesniu 2012 r. Jak wskazuja
przedstawiciele firmy, podczas wyboru placéwki kierowano sie takimi kryteriami
jak: dtugoletnia dziatalnos¢ szkét, na bazie ktérych CKZiU powstato; renoma i za-
plecze dydaktyczno-warsztatowe oraz mozliwosci przysztego ksztatcenia personelu
(placéwka ksztatci mtodziez w 10 zawodach technikum i 22 zawodach w zasadniczej
szkole zawodowej, oprécz tego prowadzi kwalifikacyjne kursy zawodowe).
Wspotpraca z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego umozliwia firmie
aktywne wsparcie ksztatcenia uczniéw w zawodach, ktére sag kluczowe dla organizaciji
o profilu produkcyjnym (mechanicy maszyn i urzadzen). Dziatanie takie ma w prze-
konaniu spoétki utatwi¢ pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw
znajacych nie tylko specyfike zawodu, proceséw technologicznych, ale réwniez
oczekiwania i Srodowisko pracodawcy. Przedstawiciele firmy podkreslajg, ze w dzia-
taniach Pearl Stream istotny jest réwniez wymiar spoteczny, ktérym jest mozliwos¢
wsparcia CKZiU w dostosowaniu ksztatcenia do realnych potrzeb pracodawcoéw.

Wspétdziatanie z placowka w celu osiggniecia zamierzonego efektu opiera sie

na nastepujacych zadaniach:
1) uzgodniono, ze na podstawie umowy z Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Strzelcach Opolskich powstanie szkolna klasa patronacka
(ksztatcgca mechanikédw maszyn i urzadzen), ktérej uczniowie beda odbywaé
praktyki zawodowe w fabryce nalezgcej do spotki;
2) w ramach podjetej decyzji o uruchomieniu klasy patronackiej zidentyfikowano
potrzebe dziatan prewencyjnych, zapewniajgcych odpowiednig liczbe zorien-
towanych na swiadomy wybér szkoty i pdzniejszg tatwos¢ dostepu do pracy
kandydatow z klas Ill lokalnych szkét gimnazjalnych. Biorgc pod uwage powyzsze,
opracowano szereg dziatar obejmujacych spotkania z dyrekcjami lokalnych szkoét
gimnazjalnych, spotkania w szkotach oraz prezentacje fabryki dla uczniéw klas
Il szkét gimnazjalnych, a takze spotkania z rodzicami uczniéw klas Il gimnazjéw.
Spotkania majg na celu nie tylko zapoznanie potencjalnych uczniéw z ofertg
szkoty, ale i z perspektywami praktyk i przysztej pracy w nowoczesnej firmie
produkcyjnej dziatajgcej preznie na lokalnym rynku pracy;
3) spotka podjeta rowniez szereg dziatan wewnetrznych, zmierzajgcych do opty-
malnego przygotowania si¢ na przyjecie ucznidow. To przygotowanie objeto
nastepujgce aspekty:
= przygotowanie i wsparcie opiekunéw praktyk poprzez szkolenia m.in. z umiejet-
nosci trenerskich, asertywnosci, budowania zespotéw, komunikacji, budowania
zaangazowania, rozwigzywania problemoéw;

= wsparcie wykwalifikowanych pracownikéw spoétki udzielane praktykantom
(po jednym na kazdego ucznia) w sposob skoordynowany i profesjonalny.
Taki rozktad zadah pozwala na poznanie przez ucznia réznych stylow pra-
cy, na kontakt zawodowy z wiekszg liczbg pracownikéw, a co za tym idzie
na szerszy zakres pracy i mozliwosci praktycznego uczenia sieg;

= przygotowanie pracownikéw dziatu HR do petnienia funkcji — opiekuna HR
praktykanta. Opieka ma na celu systematyczne spotkania warsztatowe z prak-
tykantami obejmujgce nastepujace zagadnienia: wiedza o firmie i stanowisku,
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kultura organizacyjna w firmie, komunikacja, wspotpraca w zespole, aktywnosc¢
zawodowa, rynek pracy, i inne. Takie spotkania sg rodzajem mentoringu —
wsparciem dla mtodych ludzi, ktérzy wkraczajg dopiero na droge zawodowa.
Z pewnoscig utatwiajg one start i odnalezienie sie mtodych ludzi w obowigzkach
zawodowych;

= zaangazowanie koreanskiej kadry zarzadzajgcej w staty kontakt z prakty-
kantami. Taka forma wspétpracy koncentruje mtodych ludzi na doskonaleniu
znajomosci jezyka angielskiego, w tym jezyka angielskiego technicznego,
CO W znaczacym stopniu wzmacnia umiejetnosci mtodych ludzi. Dla zarzadu
natomiast tego rodzaju inicjatywy sa swiadectwem, ze szkolnictwo w potg-
czeniu z biznesem jest w stanie stworzy¢ silne wigzi oparte na wzajemnym
zaufaniu i konstruktywnej kooperaciji. Poza tym zarzad firmy, ktéry w catosci
wywodzi sie z Korei Potudniowej, widzi w takim dziataniu absolutna zbieznosé
z systemem wartosci i kulturg pracy wyznawang w firmach koreanskich:
nauka, praca, przyjazne relacje i budowanie diugoletniej wiezi
pracownika z pracodawca. Zgodnie z tg dewizg cztonkowie zarzgdu aktywnie
uczestniczg w pracy podlegtych sobie dziatow.

Omoéwiona powyzej dobra praktyka stanowi¢ moze nie tylko przyktad sposobu
nawigzania wspotpracy, ale tez myslenia pracodawcow kierujgcych sie wtasnym
interesem i spoteczna odpowiedzialnoscig biznesu™, przektadajaca sie na realne
dziatania w regionie.

Nie stanowi ona jednak powszechnie obowigzujgcego modelu dziatan pracodawcow,
w zwigzku z tym nalezy dazy¢ do tego, by tego typu zachowania upowszechniag,
propagowac i wypracowac¢ mechanizmy inicjowania wspotpracy przedsiebiorcéw
z placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe.

Dobra praktyka firmy Fakro™

Inicjatywa do podjecia wspotpracy ze szkotami i uczelniami wyszta w 1999 r.
od Zarzadu Firmy Fakro, ktéry dostrzegt na rynku brak wykwalifikowanych dekarzy.
W ocenie oséb zarzadzacych firma ksztatcenie zawodowe w Polsce w zawodzie
dekarz bez wspotpracy z pracodawcami nie jest w stanie spetnia¢ oczekiwan
i potrzeb rynku pracy.

W gronie partnerskich placéwek Fakro znajduja sie szkoty budowlane w wielu
miastach, m.in.: Nowy Sgcz, Tarnéw, Bytom, Gliwice, Strzelin, Olsztyn, Myslenice,
Biatystok, Rzeszéw, Czudec, Zgierz, ltawa, Wadowice, Dobczyce, Limanowa, Opole,
Bydgoszcz, Ostroteka, Gdansk, Ketrzyn, a takze wszystkie szkoty budowlane
zrzeszone w Sekcji Szkot Budowlanych przy Polskiej Izbie Przemystowo-Handlowej
Budownictwa. Z niektérymi z nich firma ma podpisane umowy o wspotpracy.

75 Spoteczna odpowiedzialno$é przedsigebiorstw (ang. Corporate Social Responsibility - CSR) to dobrowolne, wykraczajace poza minimalne
wymogi prawne, uwzglednianie przez przedsigbiorstwa problematyki spoteczneji Srodowiskowej w swojej dziatalno$ci komercyjneji stosunkach
z zainteresowanymi stronami. Podstawowym zatozeniem CSR jest odpowiedzialne i etyczne postepowanie biznesu wzgledem grup spotecznych,
na ktére oddziatuje z mozliwie najwigkszym poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego. Do dziatan CSR-owych zaliczaja sie réwniez wszelkie
dziatania edukacyjne.

76 http://Biznesdlaeduakciji.parp.gov.pl, [data dostepu: 07.05.2013 r.].
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Od 2012 r. firma Fakro, przenoszgc swoje doswiadczenia zdobyte w Polsce,
rozpoczeta wspodtprace ze srednimi szkotami budowlanymi i uczelniami technicznymi
poza granicami kraju, m.in. w Czechach, we Wtoszech i na Stowacji.

W ofercie edukacyjnej Fakro znajdujg sie programy szkoleniowe przeznaczone dla
uczniow, nauczycieli oraz studentéw. Szkolenia te maja miejsce zaréwno w szkotach,
na uczelniach, jak i w siedzibie firmy, w Nowym Saczu.

Eksperci firmy przeprowadzajg szkolenia w placéwkach edukacyjnych na podstawie

trzech modutéw (mozliwe do potaczenia w tym samym terminie):

B szkolenie teoretyczne, polegajace na prezentacji multimedialnej dotyczacej bu-
dowy, zalet i zastosowania produktow firmy;

B szkolenie praktyczne, polegajace na pokazie montazu okien dachowych Fakro
i samodzielnym ¢éwiczeniu montazu przez uczestnikow;

B prezentacja zwigzanej z Fakro fundaciji ,Pomysl| o przysztosci”, poswiecona
zagadnieniom odnoszgcym sie do obywatelskiej edukacji ekonomiczne;j.

Program szkolenh realizowanych w siedzibie Fakro w Nowym Saczu rézni sie

w zaleznosci od uczestnikow:

B szkolenie dla uczniéw i studentéw obejmuje przedstawienie profilu dziatalnosci
firmy, zwiedzanie zaktadu produkcyjnego, dajgce jednoczes$nie mozliwosé zapo-
znania sie z nowoczesnymi technologiami w produkcji okien dachowych. Podczas
spotkania mtodzi ludzie mogg rowniez obejrze¢ jedyng w branzy budowlanej
prezentacje stereoskopowa (3D), dotyczaca produktow firmy;

B szkolenie dla nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki zawodu — jednodniowe
lub w postaci kilkudniowych stazy. Z racji wielkosci zaktadu, firma Fakro moze
zaoferowaé profesjonalne szkolenia dla nauczycieli z wykorzystaniem najno-
woczesniejszych technologii produkcyjnych, nie tylko teoretyczne, ale réwniez
praktyczne z montazu okien dachowych, wytazow, Swietlikdbw, schoddéw strycho-
wych, systemow sterowania elektrycznego, systemu solarnego oraz dodatkéw
do okien dachowych.

5.3. Staze u zagranicznego pracodawcy — Zespot Szkot nr 1
w Grodzisku Mazowieckim

Zespot Szkoét nr 1 w Grodzisku Mazowieckim to Liceum Ogélnoksztatcace i Tech-
nikum nr 1. Technikum ksztatci mtodziez w nastepujgcych zawodach:

B technik zywienia i gospodarstwa domowego;

B technik zywienia i ustug gastronomicznych;

B technik hotelarstwa;

m kucharz.

Uczniowie poznaja dwa jezyki obce, a oferta szkoty dotyczy jezyka angielskiego,
niemieckiego, francuskiego i rosyjskiego.

Mtodziez na co dzieh korzysta z bogatej bazy dydaktycznej ZS nr 1, m.in. znowoczesnej
pracowni technologii gastronomicznej, sali obstugi konsumenta (profesjonalne;j
sali restauracyjnej do celéw dydaktycznych), pracowni hotelarskiej, zawierajace;j
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petne wyposazenie pokoju hotelowego oraz tazienke czy recepcji obstugiwane;j
przez ucznidw.

Wymiar miedzynarodowy - Program Leonardo da Vinci (Mobilno$¢ IVT)

Projekty realizowane przez ZS nr 1 zaspokajajg potrzeby partneréw z obu stron;
stuzg wzajemnemu poznawaniu kultury i obyczajéw, wymienianiu doswiadczen
zawodowych, poréwnywaniu rozwigzan istniejgcych w obu krajach, przenoszeniu
nowych metod i koncepciji, zaciesnianiu wspotpracy miedzynarodowej, ksztattowaniu
poczucia przynaleznosci do Wspodlnoty Europejskiej, uzyskaniu przejrzystosci,
spojnosci kwalifikaciji.

Projekty stuzg doskonaleniu jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zyskaniu
nowego doswiadczenia zawodowego (nabycie dodatkowej praktyki zwieksza szanse
na zatrudnienie), podniesieniu umiejetnosci jezykowych (nacisk na jezyk zawodowy),
ksztattowania nawyku uczenia sie przez cate zycie.

Organizacjg Wysytajaca jest Zespot Szkot nr 1 w Grodzisku Mazowieckim,
Organizacja Goszczaca: staty partner — Union Patronale des Cafeteries Restau-
rateurs et Metiers de la Nuit Cote D’azur (Stowarzyszenie Restauratoréw z siedzibg
w Nicei); liczy ponad 440 cztonkdw.

Jego przewodniczgcy stoi tez na czele Stowarzyszenia Restauratoréw Regionu
Alpes-Maritimes i Stowarzyszenia Restauratoréw Nicejskich. Jest administratorem
Narodowego Stowarzyszenia Restauracji Francuskich z siedzibg w Paryzu. Orga-
nizacje te nalezg do Stowarzyszenia Branzy Gastronomiczno-Hotelarskie;j.

Grupa docelowa: uczniowie ZS nr 1 — Technikum nr 1, uczacy sie jezyka angiel-
skiego i francuskiego, wytonieni w procesie rekrutacji (32 uczniow uczestniczy
w kazdym z projektow).

Miejsce stazu: Francja (restauracje i hotele w Nicei).

Staz: 15 dni roboczych (120 godzin praktyki zawodowej).

Termin: czerwiec 2010, 2012, 2013.

Program kulturowy: Nicea i okolice, m.in. Cannes, Antibes, Monaco, Saint Paul
de Vence, Saint-Tropez (weekendy).

Certyfikacja: Europass — Mobilno$¢ oraz polsko-francuski certyfikat potwierdzajacy
fakt ukonczenia stazu.

Aby sprosta¢ stawianym wymaganiom, szybko dostosowac sie do nowych warun-
kéw i otrzymaé wysokie oceny od francuskich praktykodawcow, przed wyjazdem
na staz uczniowie biorg udziat w obowigzkowych szkoleniach z jezyka francuskiego
(w tym zawodowego), a takze w warsztatach pedagogicznych. Mtodziez pogtebia
réwniez swojg wiedze na temat Francji, uczestniczac w zajeciach z przygotowania
kulturowego.

Widzgc zasadnos¢ taczenia nauki z praca oraz potrzebe lepszego przystosowania
szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, zdobywania doswiadczenia poza
granicami kraju, warszawskie hotele — Novotel Centrum, Campanile, Golden Tulip,
Radisson Blu, Meridien-Bristol (praktykodawcy) popierajg inicjatywe szkoty (pisma
rekomendujgce dotgczane sg do sktadanych w konkursie wnioskéw projektowych),
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polegajgca na zabieganiu o srodki unijne, potrzebne do sfinansowania zagranicz-
nego stazu zawodowego dla uczniéw Technikum. Zalezy im na wysokim poziomie
przygotowania zawodowego mtodziezy, a takze sprawnosci w zakresie wtadania
jezykami obcymi. Sg zatem zainteresowane udziatem ucznidw w unijnych projek-
tach. Pozwala to na podniesienie kwalifikacji i dalsze zdobywanie doswiadczenia
zawodowego, niezbednego do prawidtowego funkcjonowania na rynku pracy. W tej
kwestii ZS nr 1 ma takze petne poparcie Francuskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j
w Polsce (CCIFP).

Staz w ramach projektu obejmuje uczniéw klas Il lll i dotyczy ptaszczyzn typowych
dlazawodu —w przypadku technika hotelarstwa obstugi goscia hotelu/konsumenta;
w przypadku kucharza oraz technika zywienia i ustug gastronomicznych sposobéw
przygotowania dan, zas technika zywienia i gospodarstwa domowego réwniez ich
serwowania.

Stazysci otrzymujg adekwatne do ich zawodu stanowiska: kuchnia lub serwis
(obstuga konsumenta/goscia hotelu).

Praktykantéw umieszcza sie w restauracjach i hotelach po dwie osoby, maksymalnie
cztery osoby w danym miejscu stazu, co zapewnia wysoka jakos¢ ksztatcenia i daje
im gwarancje bezposredniego kontaktu z opiekunem merytorycznym — szefem
kuchni/sali oraz biezacego monitoringu, a takze motywuje do postugiwania sie
jezykiem francuskim.

Obowiazki organizaciji partnerskich

Do obowigzkdéw organizaciji wysytajacej nalezy, m.in.:

B przeprowadzenie rekrutacji uczestnikow;

B przygotowanie jezykowe (jezyk francuski w tym zawodowy), kulturowe, organi-
zacyjne, w tym bhp, i pedagogicznego;

B zorganizowanie podrézy uczestnikdéw projektu, wykupienie ubezpieczenia na czas
trwania stazu, zapewnienie zakwaterowania i wyzywienia, jak rowniez organizacja
czasu wolnego (weekendy).

Z przyjmujacym partnerem uzgadnia sie program stazu, podpisuje sie umowy
dwustronne i umowy o staz (zawierajgce porozumienie o programie stazu wraz
Z karta jakosci), a w przypadku projektu z Konkursu 2012 rowniez Porozumienie
o partnerstwie i Porozumienie o programie zaje¢ (w ramach realizacji idei ECVET).
Przedstawiciele obu organizacji partnerskich podejmuja niezbedne dziatania, stuzace
prawidtowemu przebiegowi stazu.

Wspdlnie ustala sie kwestie dotyczace opieki merytorycznej (obie strony), moni-
torowania i oceny poczynan stazystow (obie strony), jak réwniez zaliczenia stazu
(certyfikat zaswiadczajacy fakt odbycia stazu zawodowego).

Organizacja wysytajaca ma obowigzek dokumentowania realizacji projektu, w tym
poniesionych kosztow, rozliczen finansowych, umozliwienia wydania Europass —
Mobilnosé, ewaluacji dziatan, upowszechniania informaciji nt. projektu, zapewnienia
opieki pedagogiczne;.
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Na kazdym etapie projektu prowadzony jest monitoring stazu, ktéry obejmuije, m.in.
wywiady indywidualne (prowadzone przez przedstawicieli organizaciji wysytajgcej
ze stazystami i francuskimi opiekunami), grupowe (prowadzone przez przedsta-
wicieli organizacji wysytajacej ze stazystami, np. po zakonczeniu stazu danego
dnia), obserwacje (wszystkich etapéw realizacji projektu i podejmowanych dziatan,
wizyty kontrolne opiekundéw z organizacji wysytajacej w miejscu stazu, biezace
nadzorowanie stazu przez opiekundéw merytorycznych z organizacji goszczacej).
100% uczestnikdw projektéw zrealizowanych przez Zespot Szkét nr 1 zaliczyto
staz, uzyskato pochwaty od praktykodawcoéw, a nawet propozycje pracy. Uczniowie
otrzymali Europass-Mobilnos¢ i polsko-francuski certyfikat.

W wyniku wdrazania projektu uczestnicy odbyli staz we Francji zgodnie ze swoim
zawodem (restauracje i hotele w Nicei). Pracowali w grupach 2, 3 i 4-osobowych
(kuchnia/obstuga konsumenta/goscia hotelu, 120 godzin, 15 dni roboczych). Zdo-
byli nowe doswiadczenie z zakresu gastronomii i hotelarstwa. Sprawnie pracowali
w zespole, pokonali stres, byli otwarci i tolerancyjni. Podniesli swoje umiejetnosci
jezykowe; stali sie bardziej komunikatywni.

Zrealizowali takze bogaty program kulturowy (Nicea, Antibes, Cannes, Biot, Grasse,
St. Paul, Saint-Tropez, Monaco).

W wyniku realizacji projektu uczen:

B zdobywa nowe kwalifikacje (w tym zgodnie z ECVET) i doswiadczenie zawodowe
z dziedziny gastronomii oraz obstugi konsumenta/gos$cia hotelu, potwierdzone
miedzynarodowym certyfikatem (np. poznanie programu komputerowego
stosowanego w hotelu czy technik krojenia oraz przyrzadzania owocéw morza);

B sporzadza potrawy typowe dla kuchni francuskiej (udziat stazystow w Konkursie
Wiedzy o Kuchni Francuskiej i prezentowanie zdobytych umiejetnosci; przygo-
towanie prowansalskiego poczestunku na zakonczenie realizacji projektu dla
rodzicow, lokalnych wtadz i gosci z Francji);

B umie przygotowac sale konsumenta (udziat stazystéw w konkursach z zakresu
obstugi konsumenta);

B serwuje potrawy/napoje (obserwacje prowadzone przez opiekunéw);

B stosuje zasady dotyczgce przyjecia/obstugi goscia hotelu (obserwacje prowa-
dzone przez opiekunow);

B prezentuje wiedze nt. kultury, tradyciji, obyczajéw takze kulinarnych Francji (udziat
w Konkursie Wiedzy o Kuchni Francuskiej — czesc teoretyczna; opublikowanie
na stronie internetowej szkoty miniksigzki kucharskiej ,,Nicea od kuchni”, zawie-
rajgcej przywiezione z Francji receptury dan przygotowanych i serwowanych
przez stazystéw na spotkaniu podsumowujgcym realizacje projektu);

B zna aspekty pracy zawodowej w innych warunkach kulturowych i jezykowych;

B postuguje sie jezykiem obcym, wykonujac zadania zawodowe (kryterium jezykowe
wchodzi w sktad oceny wystawianej przez francuskich praktykodawcéw);

B umie pracowac w zespole roznym kulturowo i jezykowo (obserwacje prowadzone
w czasie stazu przez polskich i francuskich opiekunow);

B jest samodzielny, sprawnie pokonuje trudnosci (pokonanie bariery jezykowe;j;
szybkie dostosowanie sie do nowych warunkéw, obserwacje prowadzone przez
opiekundéw);
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B otrzymat oferty pracy (od francuskich praktykodawcoéw; czes¢ stazystéw-absol-
wentow ZS nr 1 zatrudniajg renomowane warszawskie zaktady gastronomiczno-
-hotelarskie).

W projekcie realizowanym zgodnie z zasadami ECVET stazysta uzyskuje kwalifikacje
zawodowe, jezykowe, spoteczne i kulturowe w wyniku oceny dokonanej przez
strone francuska. Zastosowane formy oceniania to obserwacja, egzamin ustny
i praktyczny. W projektach wczes$niejszych postepy stazystdéw zgodnie z przyjetymi
kryteriami— oceniali przedstawiciele obu organizacji partnerskich. Wyniki obserwacji
zapisywali w dzienniczkach stazu, ktére otrzymali wszyscy uczestnicy. Ocene
punktowa przeliczano na ocene szkolng, co byto podstawg do zaliczenia praktyki.

Dzieki realizacji projektow poszerzono wspoétprace ze Stowarzyszeniem Restaura-
toréw w Nicei (wprowadzono — obok restauracji — hotele jako miejsca odbywania
stazu), z Honorowym Konsulem Polski, restauratorami, hotelarzami i dyrekcjg Szkoty
Gastronomiczno-Hotelarsko-Turystycznej w Nicei (poznano specyfike systemu szkol-
nego we Francji). Zarowno strona polska, jak i francuska bedg dazy¢ do pogtebiania
wzajemnych relacji i sg zainteresowane dalszg wspoétpraca. Czes¢ restauratordw,
w tym przewodniczgcy Union Patronale des Cafeteries Restaurateurs et Metiers de
la Nuit Céte D’azur, wyrazita che¢ przyjazdu do Polski, np. w celu przeprowadzenia
lekcji pokazowych dla uczniéow ZS nr 1.

Najwazniejsze korzysci dla szkoty:

B wzrost atrakcyjnosci szkolnej oferty edukacyjnej;

wzrost prestizu szkoty — korzystny wptyw na nabér do ZS nr 1;

pogtebienie wspotpracy z polskimi praktykodawcami — szersza oferta praktyk;

poprawa jakosci oferowanego ksztatcenia/szkolenia zawodowego;

pozyskanie wiarygodnego partnera zagranicznego, zainteresowanego szkoleniem

w przysztosci kolejnych stazystow;

B rozwiniecie wspotpracy z partnerem francuskim (nowe projekty, staty kontakt;
wymiana doswiadczen, wizyty w Polsce — poznanie realiéw polskiego szkolenia
zawodowego).

Stazysci w przysztosci chcg powrdcic do Nicei i podjaé prace w tamtejszych restau-
racjach, aby podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe i jezykowe, a nastepnie wrécic
do Polski i znalez¢ atrakcyjna prace w wyuczonym zawodzie. Ponadto zachecaja
innych uczniéw do szkolenia umiejetnosci jezykowych i udziatu w zagranicznych
stazach. Dzielg sie zdobytymi doswiadczeniami i wymieniaja przepisami kulinar-
nymi. Z powodzeniem biorg réwniez udziat w konkursach z zakresu gastronomii
i obstugi konsumenta. W czasie zaje¢ z przedmiotéw zawodowych, np. technologii
gastronomicznej prezentujg innym uczniom poznane podczas stazu techniki pracy.

W czerwcu 2013 r. do Nicei wyruszyta kolejna grupa ucznidéw z klas gastronomicznych
i hotelarskich Zespotu Szkét nr 1 (technik zywienia i gospodarstwa domowego,
technik hotelarstwa i kucharz). Uczestnicy projektu ,Profesjonalizm zawodowy
i integracja kulturowa jako efekt ponadnarodowych stazy” uzyskali kwalifikacje
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zgodnie z ideg europejskiego systemu transferu osiagnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym — ECVET.

Zdobywanie kwalifikacji wg ECVET postuzy zwigkszeniu ich przejrzystosci, spéjno-
Sci i poréwnywalnosci. W tym celu podczas wizyty przygotowawczej obie strony
podpisaty Porozumienie o partnerstwie, ktore zawiera informacje o:

B celach porozumienia;

okresach waznosci;

partnerach i programie stazu;

certyfikatach jakosci;

obowigzkach stron;

gwaranciji jakosci, ocenie, walidacji i uznaniu.

Przed rozpoczeciem stazu podpisuije sie tez porozumienie o programie zaje¢ (zawie-
rajgce zaktadane kwalifikacje, efekty uczenia sie i sposéb oceniania), by umozliwic
transfer osiggnie¢ odpowiadajgcych efektom uczenia sig (obie organizacje i stazysta).

Program stazu zawodowego, opracowany razem z partnerem francuskim i uzgodnio-
ny z polskimi praktykodawcami, jest skorelowany z zatozeniami ECVET. Francuscy
praktykodawcy ocenig efekty uczenia sie, odnotuja wyniki obserwaciji i egzaminu
na karcie oceny. Instytucja goszczaca, w przypadku uzyskania oceny pozytywnej,
przyzna uczestnikowi punkty ECVET, co zapisze sie w indywidualnym wykazie
osiagnied, ktéry otrzyma stazysta jako pisemne potwierdzenie aktualnego poziomu
kompetencji zawodowych. Instytucja wysytajgca dokona walidaciji i uznania efektéw
ksztatcenia.

Wskazowki dotyczgce organizacji stazy dla uczniéw za granica

Praca nad projektem w kazdej jego fazie powinna by¢ celowa, przemyslana i za-
planowana. Aby odnies¢ sukces, nalezy uwzgledni¢ w harmonogramie projektu
szereg niezbednych dziatan:

1) niezaprzeczalnie podstawg sukcesu jest znalezienie kompetentnego partnera,
organizacji certyfikowanej, ktéra zapewni wtasciwy poziom odbywania stazu
i ma prawo uznac jego efekty. W tym celu warto odby¢ wizyte przygotowaw-
czg, dokonaé hospitacji miejsc stazu, jak réwniez przeanalizowa¢ dokumenty
udostepnione przez organizacje goszczaca oraz ustali¢ obowiazki obu stron;

2) wazne jest wspdlne uzgodnienie zatozen i celdéw projektu oraz opracowanie
programu stazu. Program ten powinien zosta¢ opracowany w oparciu o funkcjo-
nujaca w Polsce podstawe programowg z uwzglednieniem zasad zapewniania
jakosci obowigzujacych w organizacji goszczacej;

3) niezbednym dziataniem jest podpisanie umowy o staz i praktyke zawodowag
z praktykodawcami, zawierajgcej porozumienie o programie wraz z kartg jako-
Sci, a w przypadku realizowania projektu uwzgledniajacego idee ECVET takze
Porozumienia o Partnerstwie (PoP) i Porozumienia o Programie Zaje¢ (PoPZ).
Dokumentacja powinna by¢ jasha, czytelna, zrozumiata dla zainteresowanych
stron i zapewniajgca wysoka jakos¢ planowanych dziatan;
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4)

920

kolejna bardzo istotha kwestia to planowanie oceniania, jego metod i technik.
W przypadku realizowania projektu uwzgledniajgcego idee ECVET wazne jest
wspodlne opracowanie Indywidualnego Wykazu Osiagnie¢ (IWO). W celu uspraw-
nienia oceniania mozna wprowadzic¢ réwniez Karte Oceny i Dzienniczek Stazu,
w ktérym uczestnicy opisuja kazdy dzien praktyki, a opiekunowie odnotowuja
swoje uwagi. Warto zastanowi¢ sie nad tym, czy wybrane metody i techniki
oceniania sg adekwatne do typu ocenianych umiejetnosci, a takze czy wpro-
wadzenie dzienniczkow stazu daje wystarczajgce informacje o jego przebiegu;
trzeba tez zaplanowac organizacje stazu, tzn.: podréz, ubezpieczenie, zakwate-
rowanie, wyzywienie, opieke nad uczestnikami (zapewnienie bezpieczenstwa),
logistyke (dojazd/dojscie do miejsc stazu) oraz organizacje czasu wolnego.
Rodzaj transportu powinien by¢ najbardziej odpowiedni pod wzgledem bez-
pieczenstwa, odlegtosci i czasu podrézy. Pakiet ubezpieczeniowy, obejmuje
koszty leczenia, ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow, OC
Z rozszerzeniem o ubezpieczenie w zwigzku z pracg w gastronomii; wszyscy
uczestnicy powinni mie¢ Europejska Karte Ubezpieczenia Zdrowotnego.
Z pewnoscig zakwaterowanie praktykantéw bedzie dla nich duzym utatwieniem.
Czasami czes$¢ positkdw zapewniajg stazystom praktykodawcy, natomiast
pozostate spozywajg w restauracji dla grup zorganizowanych;

organizacja wysylajaca przed wyjazdem na staz przeprowadza szkolenie z za-
kresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto uczestnikom przekazuje sie
numer telefonu kontaktowego do opiekuna merytorycznego stazu, zapewnia si¢
opieke pedagogiczng w czasie podrozy i catego pobytu oraz kontakt e-mailowy
i telefoniczny z Polska (z rodzicami/szkotg). Polscy opiekunowie to nauczyciele
Zespotu Szkot nr 1, cztonkowie zespotu projektowego, znajacy zatozenia i cele
projektu. Warto rowniez skrupulatnie zaplanowa¢ organizacje czasu wolnego.
Jest to takze zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczestnikom. Nalezy
pamietac o kontrolowaniu sposobu organizacji stazu, $ledzi¢ realizacje dziatan
i ich terminowos¢ w poréwnaniu z dokumentacijg projektu;

kolejnym krokiem jest planowanie uznania stazu i przygotowanie odpowiednich
dokumentéw na podstawie wymogow europejskich oraz wspodtpracy organizacji
wysytajacej i goszczacej — w przypadku szkoty — Indywidualnego Wykazu
Osiagnie¢, Europass-Mobilnosé oraz polsko-francuskiego certyfikatu, po-
twierdzajgcego fakt odbycia stazu. Powinnismy ustali¢, czy wybrane metody
uznania bedg wspieraty kariere zawodowg uczestnikow stazu;

koniecznym dziataniem jest réwniez zaplanowanie zarzadzania ryzykiem. Stara-
my sie przewidzie¢ ewentualne sytuacje trudne i sposéb rozwigzania problemow.
Realizujgc projekt narazamy sie na ryzyko, np. utraty organizacji goszczacej
czy bezposredniego praktykodawcy. Powinnismy zatem wczes$niej dokonac¢
rozeznania i przygotowac alternatywe dziatania;

w fazie wdrazania projektu konieczne jest monitorowanie przebiegu stazu
przez przedstawicieli obu organizacji. Wszyscy uczestnicy projektu musza zna¢
ustalone procedury i kryteria oceniania. Ocenianie powinno by¢ na biezgco
dokumentowane. Opiekunowie merytoryczni z organizacji goszczacej nadzoruja
przebieg stazu, monitorujg realizacje programu, obserwujg postawe i poste-
py uczestnikdw, odnotowuja spostrzezenia w dzienniczkach stazu, na koniec
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organizujg egzamin (w projekcie uwzgledniajgcym idee ECVET). Polscy opie-
kunowie przeprowadzajg wywiady indywidualne (ze stazystami i francuskimi
opiekunami), grupowe (np. ze stazystami po zakohczeniu praktyki danego dnia),
obserwacije (wizyty kontrolne opiekunéw w miejscu stazu), monitoruja realizacje
programu oraz analizujg wpisy w dzienniczkach stazu;

10) kolejny etap to walidacja i uznanie oraz wystawienie stosownych dokumentéw
typu Indywidualny Wykaz Osiggnie¢, Europass — Mobilno$¢ czy inne ustalone
certyfikaty, potwierdzajgce fakt odbycia stazu i uzyskanie przez uczestnika
kwalifikacji. Nalezy sprawdzi¢, czy sg zgodne z podpisanymi wczes$niej przez
zainteresowane strony dokumentami, np. PoP i PoPZ. Wystawione dokumenty
maja z zatozenia wspierac kariere zawodowg uczestnikéw stazu;

11) w wyniku analizy koncowej ustalamy efekty i okreslamy wartos¢ dodang. Warto
dokona¢ poréwnania wynikdw obserwacji po pierwszym tygodniu stazu z wyni-
kami koncowymi, przeanalizowa¢ wpisy w dzienniczkach stazu, przeprowadzi¢
ankiete ewaluacyjng, wypetniang przez uczestnikdw, oceniajaca staz pod katem
wartosci merytorycznych, stopnia realizacji celéw, zaspokojenia potrzeb, dla kté-
rych projekt byt realizowany, sukcesow/trudnosci napotkanych w czasie trwania
projektu, stopnia rozwoju osobowosciowego czy kwalifikacji pozazawodowych
(spotecznych i kulturowych). Wskazane jest réwniez przeprowadzenie wywiadu
Z przedstawicielami organizacji goszczacej i bezposrednimi praktykodawcami
lub objecie ich ankietg ewaluacyjna;

12) powinnidmy réwniez przeanalizowaé podjete wczedniej dziatania i okresli¢,
co trzeba zbada¢ w ramach analizy koncowej (np. prowadzenie dokumentacji
projektu, realizacje programu stazu, wybor organizaciji goszczacej, wspotprace
Z organizacjg goszczacy i praktykodawcami, zadowolenie uczestnikéw). Warto
zastanowi¢ sie nad tym, co nalezy zmienié, usprawni¢ w przypadku wdrazania
kolejnego projektu, jak podnies¢ jakosc¢.

Wyniki ewaluacji beda pomocne przy tworzeniu nowych projektéw i postuzg
do podnoszenia wynikow dydaktycznej i wychowawczej pracy szkoty.

Gwarancjg sukcesu realizowanego projektu jest staty, sprawdzony, wiarygodny
partner, zapewniajgcy odpowiednie miejsca odbywania stazu, odpowiedzialnie
wypetniajacy swoje obowigzki, wynikajgce ze wspdlnych ustalen. Nie bez znaczenia
jest rébwniez skfad zespotu projektowego, ktéry powinni tworzy¢é nauczyciele fak-
tycznie zaangazowani w prace, ktérym zalezy na wysokiej jakosci przedsiewzieciach
i bardzo dobrych rezultatach — po prostu ludzie z pasja.

Niezwykle wazny etap podejmowanych dziatan, majgcy istotny wptyw na przyszty
sukces to planowanie, bez ktérego nie ma prawidtowej realizacji projektu.

Nie wolno zapomnie¢ takze o przygotowaniu uczestnikow do odbycia stazu. Szkole-
nie pedagogiczne i kulturowe pomaga mtodziezy radzi¢ sobie ze stresem i sytuacjami
trudnymi, umozliwia szybkg aklimatyzacje i zrozumienie wystepujacych réznic
kulturowych, poznanie innych nawykoéw i zwyczajéw. Prawidtowa komunikacja,
niezbedna do przeprowadzenia stazu, jest wynikiem szkolenia jezykowego. Opraco-
wanie i wdrazanie projektow, jak rowniez sprawozdawczo$¢ (przygotowanie raportu
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kohcowego) wymaga wiele czasu i wysitku ze strony przedstawicieli organizacji
partnerskich. Daje jednak satysfakcje i zadowolenie z efektéw wtozonej pracy.
Przysztym wnioskodawcom zyczymy zatem powodzenia.

5.4. Ksztatcenie modutowe a wspdtpraca z pracodawcami
i uczelniami — Zespdt Szkét Licealnych | Technicznych nr 1
w Warszawie

W Technikum Mechatronicznym nr 1 od roku szkolnego 2010/2011 w zawodzie
technik mechatronik, a od 2012/2013 w zawodzie technik informatyk realizowany
jest modutowy program nauczania oparty na metodologii MES (ang. Module of
Employable Skills — Moduty Umiejetnosci Zawodowych). Program ten odpowiada
na potrzeby rynku pracy, przygotowuje do realizacji zadah zawodowych, opisuja-
cych zawdd i jest nastawiony na osigganie efektow ksztatcenia opisanych pod-
stawg programowa ksztatcenia w zawodach, ktére potwierdzane sg certyfikatami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Program taki otwarty jest na zmiany: jednostki modutowe i szkoleniowe/dydaktyczne
mozna wymienia¢, usuwac, dodawac bez naruszania spéjnosci programu, mozna
je uzupetnia¢ oraz dostosowywac do poziomu wymaganych umiejetnosci, potrzeb
gospodarki i lokalnego rynku pracy. Nauczyciel w procesie dydaktycznym wystepuje
w roli organizatora procesu, opiekuna, pomocnika, doradcy. Proces dydaktyczny
jest zorientowany na ucznia, umozliwia dostosowanie zakresu tresci i tempa nauki
do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczacego sie.

Zatem proces uczenia sie ucznia musi dominowaé nad procesem nauczania. Ksztat-
cenie oparte na modutowych programach nauczania jest ksztatceniem zintegrowa-
nym, w ktérym teorie tgczy sie z praktyka, a dominujgcymi metodami sg metody
¢éwiczeniowe i aktywizujace, rozwijajace umiejetnosci praktyczne i wtasciwe postawy.
Jest to ksztatcenie oparte na osigganiu efektéw ksztatcenia.

Obowigzujgca od roku szkolnego 2012/2013 nowa podstawa programowa ksztatce-
nia w zawodach: technik mechatronik i technik informatyk, rowniez zostata opisana
w szkole modutowymi programami nauczania opartymi o metodologie MES. Reforma
ksztatcenia zawodowego daje obecnie szkole duzo autonomii w zakresie przyjetych
do realizacji programoéw nauczania, lecz tez czyni szkote odpowiedzialng za jako$¢
w ich realizacji. Nowa podstawa programowa okresla wiedze i umiejetnosci zawo-
dowe oraz kompetencje personalne i spoteczne, ktdére uczen nabywa w procesie
ksztatcenia. Zgodnie z ideg europejskich ram kwalifikacji zostaty one opisane jako
oczekiwane efekty ksztatcenia.

Efekty podnoszenia atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w zwigzku
z realizacja modutowych programéw nauczania opracowanych wedtug
metodologii MES:

B system ksztatcenia nastawiony jest na osigganie efektéw ksztatcenia;

B pracuje sie z uczniami, wykorzystujgc ich aktywno$¢ i samodzielnosé;
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B system oceniania jest motywacyjny, pozwalajgcy kazdemu uczniowi osig-
gnac¢ sukces;

B widoczna jest mierzalna poprawa wynikoéw ksztatcenia i frekwencji uczniow;

B tatwos¢ zastosowania w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym - rozwigzanh opar-
tych na europejskim systemie ECVET: European Credit (Transfer) System for
Vocational Education and Training.

Zaliczenie jednostki modutowej w szkole poddawane jest certyfikowaniu wewnetrz-
nemu (dokument nie ma odniesienia formalno-prawnego w aktach normatywnych
i jest rozwigzaniem wewnetrznym) oraz certyfikowaniu zewnetrznemu, w tym
miedzynarodowemu — szkota umozliwia ich zdobywanie. Certyfikowanie wigze
sie z koniecznoscig pozyskania odpowiednich partneréw do wspotpracy oraz
posiadaniem $rodkéw finansowych, niezbednych do utrzymania centréow certy-
fikujgcych umiejetnosci oraz do przygotowania nauczycieli do roli treneréw lub
egzaminatoréw. Certyfikowanie umiejetnosci jest zasadne w systemie szkolnym, gdy
udaje sie powigza¢ wymagania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach
z wymaganiami okreslonymi przy certyfikaciji.

Istotnym zagrozeniem w realizacji dziatann zwigzanych z realizacjag modutowych
programoéw nauczania wedtug metodologii MES moze by¢ brak odpowiedniego
wyposazenia pracowni zawodowych i brak odpowiednio przygotowanej kadry
dydaktycznej.

Sojusznikiem w pokonywaniu wymienionych trudnosci jest organ prowadzacy,
wspierajgcy szkote finansowo i organizacyjnie, metodycy wspierajgcy nauczycieli
we wdrazaniu aktywnych metod nauczania i doborze najbardziej efektywnych metod
sprawdzania osiggnie¢ uczniow oraz instytucje zewnetrzne, wdrazajgce nauczycieli
do realizacji programoéw modutowych, przygotowujace nauczycieli do roli treneréw
i instruktoréw, utatwiajgce certyfikowanie zewnetrzne umiejetnosci uczniéw.

Bardzo waznym partnerem szkoty w zakresie zabezpieczenia niezbednych wa-
runkoéw realizacji ksztatcenia w systemie modutowym wedtug metodologii MES
sg rowniez pracodawcy, ktérzy wspierajg szkote w wyposazeniu pracowni w pomoce
dydaktyczne niezbedne do realizacji procesu ksztatcenia badz tez umozliwiaja
realizacje niektorych jednostek szkoleniowych/dydaktycznych na terenie firmy,
z wykorzystaniem jej parku maszynowego i pod opiekg wysoko wykwalifikowanej
kadry specjalistéw firmy. Dotyczy to szczegdlnie realizacji tych zadan zawodowych,
ktore wymagajg bardzo drogiego, specjalistycznego sprzetu, ktérego zakup wykra-
cza poza mozliwosci finansowe szkoty i organu prowadzgcego. Jedng z niewielu
mozliwosci finansowania takich zakupéw jest zabieganie o fundusze unijne. Szkota
w ten wtadnie sposob pozyskata pracownig obrabiarek sterowanych numerycznie,
wyposazong w 6 stanowisk trenazerskich do nauki programowania obrabiarek
sterowanych numerycznie oraz dwie obrabiarki: tokarke CNC i frezarke CNC.

Jest tez mozliwos¢ pozyskania czesci wyposazenia od pracodawcéw na zasadzie

przekazania, o ile nie spetnia ono juz odpowiednio wysokich norm dokfadnosci
wymaganych przez firme. Takiego wsparcia udzielity szkole firmy z branzy dZzwigowej,
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przekazujgc bardzo cenne plansze dydaktyczne oraz cze$¢ wyposazenia niezbed-
nego do realizacji specjalizacji: konserwator urzadzen dzwigowych.

Firmy te zobowigzaty sie réwniez do zrealizowania niektoérych jednostek szkolenio-
wych na swoim terenie przy wsparciu swoich specjalistow.

Wspomaganie ksztatcenia zawodowego poprzez wspotprace z pracodawcami,
uczelniami i stowarzyszeniami oraz instytucjami oswiatowymi

Technikum mechatroniczne wspodtpracuje z kilkudziesiecioma firmami z branzy
mechatronicznej i informatycznej. Gtéwna formg wspdtpracy sg praktyki zawodowe
organizowane u pracodawcow.

W czasie praktyk zawodowych uczniowie poznajg swoje przyszte miejsca i stanowi-
ska pracy, konfrontujg nabyte w szkole umiejetnosci z oczekiwaniami pracodawcow
i aktualnymi potrzebami rynku pracy. Niektére z firm zawarty ze szkotg dtugotermi-
nowe porozumienia o wspotpracy, znacznie wykraczajgce swym zakresem poza
realizacje praktyk zawodowych. Firmg taka jest np. MAWILUX S.A., ktora objeta
pomoca stypendialng (sponsoring) dwéch uczniow za wybitne osiggniecia naukowe
(kilkaset ztotych miesiecznie dla kazdego ucznia). Firma ta zobowigzata sie ponadto
wspotpracowac ze szkotg w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, majgcej na celu
rozwijanie pasji uczniéw oraz wspieranie projektdow/programoéw realizowanych
przez szkote.

Jednym ze wspieranych programow jest ,,Program pracy z uczniem uzdolnio-
nym”. Za osiggniecia w tym programie szkota zostata uhonorowana Certyfikatem
Prezydenta m. st. Warszawy — ,Wars i Sawa”.

Dziatalno$¢ szkoty w zakresie dydaktyki wspierajg tez inne firmy, takie jak: ASTOR,
Mechatronik. Firmy te pomagaja w przygotowaniu uczniow do egzaminu zawodo-
wego, organizujgc na terenie szkoty warsztaty szkoleniowe rozwijajgce umiejetnosci
ucznidw z zakresu programowania sterownikéw PLC. Wspdlnie z firmg Mecha-
tronik szkota organizowata wielokrotnie konferencje i fora naukowo-dydaktyczne
adresowane do nauczycieli zawodu, dyrektoréw szkét zawodowych, pracodawcow
i CKP-6w.

Z roku na rok zwigksza sig liczba firm i przedsigbiorstw, ktére na state wigzg sie
ze szkotg. Coraz czesciej dzieje sie to z inicjatywy samych firm, ktére przyjmuja
ucznidéw na praktyki zawodowe i sg zainteresowane zatrudnianiem absolwentéw
szkoty. Zdarza sie coraz czesciej, ze firmy wigzag ze sobg uczniéw po odbyciu przez
nich praktyk zawodowych, proponujgc im prace na umowy zlecenia do czasu
ukonczenia szkoty (uczniowie pracujg w wolne dni i wakacje) i prace na umowy
state po ukonczeniu szkoty, sponsorujac im jednoczesnie studia zaoczne.

Inspiracjg do twdérczego spojrzenia na nowoczesne technologie w ksztatceniu
zawodowym byto podpisanie Porozumienia o Wspoétpracy z Polskim Stowarzy-
szeniem Komputerowych Systemoéw Inzynierskich ,,ProCAx” i firma Autodesk
GmbH, Oddziat Warszawa w 1999 r.
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Celem tego porozumienia byto popularyzowanie nowoczesnych technologii w szko-
tach zawodowych na terenie catego kraju oraz instalacja programu Solid Edge
do komputerowego wspomagania projektowania CAD/CAM w tysigcu polskich
szkot. Mtodziezy umozliwono certyfikacje umiejetnosci CAD/CAM w autoryzowanych
osrodkach Autodesku. Szkota wraz ze Stowarzyszeniem ProCAx zorganizowata
wiele warsztatow CAD/CAM dla nauczycieli z catej Polski. Zatozenia porozumienia
zostaty zakohczone sukcesem.

Kolejne Porozumienia o Wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Komputerowych
Systemdw Inzynierskich ,,ProCAx” (ostatnie z 2008 r.) dotyczyty podejmowania
wspolnych przedsiewzieé stuzgcych upowszechnianiu wiedzy i ksztattowaniu prak-
tycznych umiejetnosci z zakresu zastosowan najnowszych rozwigzan, dotyczacych
komputerowego wspomagania projektowania i wytwarzania oraz mechatroniki
w obszarze szkolnictwa zawodowego i dziatalnosci matych i srednich przedsie-
biorstw funkcjonujgcych w regionie. Zakres wspotpracy obejmuje miedzy innymi:
opracowywanie programow i materiatéw szkoleniowych dostosowanych do zmie-
niajgcych sie potrzeb rynku pracy, organizacje seminariéw, warsztatow, szkolen,
prezentacji, wzajemne wspieranie sie w podejmowanych dziataniach na rzecz
upowszechniania nowych technologii.

Szkofa przy wspotpracy z ProCAx zorganizowata w 2009 r. Ogdlnopolska Konferencje
na temat wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym.

Technikum wspétpracuje tez ze stowarzyszeniami pracodawcéw, monitorujac ak-
tualne potrzeby rynku pracy. W 2008 r. zostat podpisany list intencyjny pomiedzy
szkotg a Polskim Stowarzyszeniem Producentéw Dzwigéw w sprawie wspotpracy
zwigzanej z ksztatceniem kadr dla branzy dzwigowej. Efektem tej wspotpracy
z PSPD byt udziat w Projekcie PO-KL, ktérego celem byta modernizacja oferty
ksztatcenia zawodowego, poprzez opracowanie i wdrozenie modutowego programu
nauczania wedtug metodologii MES nowej specjalizacji zawodowej: konserwator
urzadzen dzwigowych.

Projekt ten byt realizowany w latach 2010-2012 jako odpowiedz na duze zapotrze-
bowanie na specjalistdw-konserwatoréow urzgdzen dzwigowych, bowiem po wejsciu
Polski do UE koniecznoscia stata sie modernizacja i dostosowanie polskich wind
do europejskich wymogow bezpieczehstwa. Programem wdrozenia nowej spe-
cjalizacji objetych byto kilkunastu uczniéw, ktérzy po realizacji projektu uzyskali
specjalizacje i przeszli szkolenie Urzedu Dozoru Technicznego.

Wszyscy uczniowie objeci programem uzyskali certyfikaty ukonczenia specjalizacji:
konserwator urzadzen dzwigowych, a pieciu najlepszych sposrdéd nich uzyskato
certyfikaty UDT potwierdzajgce uprawnienia lll stopnia do konserwacji dzwigéw
elektrycznych. Cze$¢ procesu dydaktycznego oraz praktyki zawodowe dla ucznidw,
realizujgcych te specjalizacje odbywajg si¢ w firmach dzwigowych.

Firmy te wsparty szkote, przekazujgc nam niektére pomoce dydaktyczne.

Dla zaspokojenia potrzeb rynku pracy w tym obszarze, w kolejnych latach niezbedne
wydaje sie utworzenie nowego zawodu zwigzanego z montazem i konserwacja
urzadzen dzwigowych.
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Duze korzysci dla szkoty przynosi wspétpraca z Cisco Systems, Polskim Towarzy-
stwem Informatycznym (PTI) oraz z firmg Novell.

Uczniowie technikum maja mozliwo$¢ zapoznania sig z rozwigzaniami technologicz-
nymi firmy Cisco Systems — Swiatowego lidera w dziedzinie technologii sieciowych:
sprzetu, oprogramowania i ustug. Uczniowie bardzo licznie uczestnicza w kursach
zroznych obszardéw IT organizowanych przez Cisco Networking Academy — program
edukacyjny dziatajgcy na catym Swiecie.

Nauczyciele podnoszg swoje kwalifikacje, zdobywajgc uprawnienia instruktoréw
Cisco. Polski oddziat firmy Cisco organizuje tez cykliczne spotkania i warsztaty —
uczennic technikum i liceum ogdlnoksztatcgcego, w celu zachecenia ich do budo-
wania swojej Sciezki kariery w branzy informacyjno-komunikacyjnej. Jedng z takich
imprez dla dziewczat jest ,,Girls in ICT Day” — Swiatowy dzien organizowany przez
ITU (International Telecommunication Union) oraz ONZ, w ktoéra wigcza sie Cisco.
W czasie tych spotkan dziewczeta zapoznajg sie z mozliwosciami rozwoju i budowania
kariery zawodowej w firmie Cisco, poznajg ciekawe rozwigzania w zakresie ustug
sieciowych, odbywajg telekonferencje z oddziatami firm Cisco na catym swiecie.
W szkole pracuje trzech egzaminatoréw ECDL Core (EuropeanComputer Driver
Licence - zakres podstawowy) i ECDL - Advanced (European Computer Driver
Licence — zakres rozszerzony) oraz dwéch egzaminatoréw ECDL CAD, ktérzy
w ramach wspotpracy z PTI prowadzg szkolenia i przeprowadzajg egzaminy ECDL
na réznych poziomach, certyfikujgc umiejetnosci uczniéw z zakresu wykorzystania
programow biurowych, baz danych, programow grafiki menedzerskiej i prezenta-
cyjnej oraz programu AUTOCAD.

Od kilku lat szkota jest partnerem firmy Novell w programie NATP (Novell Academic
Training Partner) i posiada Akademickie Centrum Edukacyjne, w ktérym czterech
nauczycieli — treneréw NATP prowadzi autoryzowane szkolenia, a uczniowie zdo-
bywajg certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosci obstugi i administrowania systemu
SUSE Linux.

Wspoétpraca z uczelniami

Niezwykle wazng z punktu widzenia potrzeb szkoty okazata sie wieloletnia wspotpra-
ca z uczelniami. Technikum od wielu lat wspoétpracuje z Wydziatem Mechatroniki
Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej. W roku szkolnym 2010/2011 szkota
podpisata takze Porozumienie o Wspodtpracy z Wydziatem Mechanicznym WAT,
na mocy ktérego uczniowie moga odbywac praktyki zawodowe, uczestniczyé
w uroczystosciach, konferencjach, warsztatach i otwartych wyktadach w tej uczelni.

Bardzo cenna jest wspétpraca z Politechnika Warszawska, szczegodlnie z Wy-
dziatem Samochodéw i Maszyn Roboczych (SIMR) oraz z Wydziatem Elektroniki
i Technik Informacyjnych.

Od kilku lat uczniowie odbywajg praktyki zawodowe na Wydziale SIMR oraz uczest-

nicza w wyktadach otwartych na tej uczelni. Szczegdlnie wazna dla szkoty jest
wspotpraca z Regionalng Akademig Cisco przy PW — Wydziat Elektroniki i Technik
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Informacyjnych. Od wielu lat PW sprawuje merytoryczng opieke nad Lokalng Aka-
demig Cisco dziatajgca w naszej szkole i przygotowuje instruktoréw Cisco.

W ostatnich dwdch latach bardzo zacie$nita sig tez wspétpraca szkoty z Warszawska
Wyzszg Szkota Informatyki (WWSI). Zakres tej wspotpracy jest szeroki, a efekty
widoczne. Uczniowie uczestnicza w licznych konferencjach, wyktadach, warsztatach
i obozach wypoczynkowo-szkoleniowych oraz konkursach organizowanych przez
WWSI. Duza cze$¢ ucznidéw uczestniczyta w zajeciach ,,Wszechnicy popotudniowej”
oraz w zajeciach kota naukowego dziatajgcego przy WWSI. Uczniowie klas Il od-
bywajg praktyki zawodowe na tej uczelni, zajmujac sie konserwacjg, modernizacja
i naprawag sprzetu komputerowego, administrowaniem sieci ethernetowej LAN i sieci
bezprzewodowej WiFi, konfigurowaniem i zarzgdzaniem serweréw w dziale IT.

WWSI kazdego roku oddelegowuje do szkoty swoich studentéw na praktyki
zawodowe.

Wspétpraca z pracodawcami, uczelniami, stowarzyszeniami i innymi instytucjami
w ostatnich latach ukfada sie dobrze i nie przysparza szkole zadnych trudnosci,
wcigz jednak poszukuje ona nowych partneréw do wspétpracy i stara sie rozszerzac
jej zakres.

Efekty wspomagania ksztatcenia zawodowego poprzez wspoétprace z pra-
codawcami, uczelniami i stowarzyszeniami oraz instytucjami oswiatowymi:
B uczniowie nawigzujg kontakty z przysztymi pracodawcami;

B kilkudziesieciu uczniéw zdobyto uprawnienia poszukiwanego na rynku pracy
specjalisty: konserwator urzadzen dzwigowych;

B uczniowie przygotowuja sie do podjecia studidw na uczelniach technicznych;

B szkota pozyskuje sponsoréw wspierajgcych jej dziatania, a uczniowie sg moty-
wowani do uzyskiwania coraz lepszych wynikéw w nauce;

B szkota podnosi poziom ksztatcenia oraz kwalifikacje nauczycieli poprzez dostep
do bazy dydaktycznej i kadry naukowej szkét wyzszych, ma kontakt z nowo-
czesnymi technologiami;

B wspoétpraca ze stowarzyszeniami pozwala na bezposredni kontakt z najnowszymi
rozwigzaniami technologicznymi;

m szkota pozyskuje partnerow do wspélnej realizacji projektow;

B dzieki wspodtpracy z firma Cisco uczniowie zapoznajg sie z mozliwosciami bu-
dowania swojej sciezki kariery zawodowej w firmie Cisco;

B dzieki wspotpracy z takimi instytucjami, jak: Cisco, Novell, PTI, nauczyciele
podnoszg swoje kwalifikacje, a uczniowie majg mozliwos¢ potwierdzania swoich
umiejetnosci za pomoca certyfikatobw honorowanych w kraju i za granica.

Szkota sledzi losy swoich absolwentow. Wielu sposrod nich odwiedza szkote
po maturze i egzaminie zawodowym. W wyniku tych obserwacji nietrudno stwier-
dzi¢, ze dziatania zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy szkoty z pracodawcami
i uczelniami przynoszg trwate efekty.
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Wielu uczniéw podejmuje prace zawodowg u pracodawcow, z ktdrymi zetkneli sie
w czasie pobytu w szkole. Nierzadko szkota posredniczy w kontaktach pomiedzy
uczniami i absolwentami a pracodawcag. Wymiernym efektem wspotpracy szkoty
z uczelniami jest tez duza liczba absolwentow, ktérzy po ukonczeniu szkoty kontynuuje
nauke w tych wiasnie szkotach wyzszych: WWSI, WAT, Politechnika Warszawska.

Kazda wspoétpraca z pracodawcg, zrzeszeniem pracodawcéw, uczelnig jest niezwykle
cenna dla rozwoju osobowego i zawodowego uczniéw. Dlatego tez nalezy pielegno-
wac wszelkie inicjatywy nawigzania wspotpracy przez te instytucje i podejmowac
réznorodne jej formy.

Partneréw nalezy szukac szczegdlnie wsrod tych pracodawcédw i instytuciji, ktérych
dziatalnos¢ najlepiej koresponduje z zawodami, w ktérych ksztatci sie mtodziez.

Zdarza sig, ze pracodawcy niechetnie przyjmujg uczniow na praktyki i z dystansem
traktujg szkoty. Powodem tego stanu rzeczy jest obawa przed ktopotami wynikaja-
cymi z podjecia takiej wspotpracy: koniecznos¢ zapewnienia opieki merytorycznej
ze strony firmy (tj. oddelegowania pracownika do opieki nad stazystg), mozliwos¢
uszkodzenia parku maszynowego, wynikajgca z braku doswiadczenia mtodego
stazysty, straty materialne zwigzane z uszkodzeniem materiatéw. Niektérzy pra-
codawcy oczekujg refundacji czesci kosztdéw zwigzanych z przyjeciem ucznidéw
na praktyki zawodowe.

Ani szkofa, ani organ prowadzacy szkote nie jest w stanie sprosta¢ takim oczeki-
waniom pracodawcow. Potrzebny jest bardziej skuteczny niz do tej pory system
motywujacy pracodawcow do przyjmowania ucznidéw na staz. Sgitacy pracodawcy,
ktorzy zainteresowani sg zatrudnieniem absolwentéw szkoty i chetnie podejmuja
wspotprace ze szkota.

Szczegdlnie owocna jest wspotpraca ze stowarzyszeniami i instytucjami oswiatowymi.
Szkota powinna sama szukac sobie partnerow wsrod stowarzyszen i instytucii,
i dokonywaé wyboru tych instytuciji, ktére przynosza dla szkoty najwieksze korzysci.
W przypadku szkoty sg to instytucje, ktére wyznaczajg miedzynarodowe standardy
w konkretnych dziedzinach, w ktérych ksztatci sie mtodziez: Cisco — Swiatowy lider
rozwigzan sieciowych — sprzetu, oprogramowania i ustug, Novell — Swiatowy lider
w zakresie rozwoju sieciowych systemow operacyjnych, takich jak: NetWare i SUSE
Linux, PTI — krajowy lider na rynku informatycznym, koncentruje sie na rozwoju
informatyki, zawodu informatyka i spoteczenistwa informacyjnego w Polsce, dosto-
sowuje ten rozwdj do standarddéw Unii Europejskiej. Wspotpraca z tymi instytucjami
pozwala na certyfikowanie umiejetnosci uczniéw wedtug standardéw przyjetych
w Europie i na swiecie.

Sojusznikiem szkoty w pozyskiwaniu partneréw posréd pracodawcodw, szkot wyz-
szych, stowarzyszen i instytucji powinien by¢ organ prowadzgcy szkofe.
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Przygotowanie uczniéw do potwierdzania zdobytej wiedzy i umiejetnosci
poprzez certyfikacje honorowana w kraju i za granica

Szkota, wspotpracujac z wieloma instytucjami, towarzystwami i pracodawcami
oraz stowarzyszeniami pracodawcéw, ma mozliwosc¢ certyfikowania umiejetno-
Sci ucznidw zarowno certyfikatami wewnetrznymi, potwierdzajgcymi umiejetnosci
zdobyte przez uczniéw w ramach poszczegdélnych Jednostek Modutowych (JM)
realizowanego modutowego programu nauczania opracowanego ha podstawie
podstawy programowej, jak i certyfikatami zewnetrznymi.

W zatgczniku do Wewnatrzszkolnego Systemu Oceniania, tzw. WSO wedtug
metodologii MES, znajduja sie zapisy dotyczace certyfikowania umiejetnosci
po zrealizowaniu JM (przyktad certyfikatu wewnetrznego - zatagcznik nr 5).Po ukon-
czeniu kazdej JM, w tym réwniez po ukonczeniu praktyki zawodowej, uczen otrzy-
muje certyfikat wewnetrzny, opisujgcy efekty ksztatcenia zawodowego uzyskane
w trakcie realizacji tej JM. Certyfikat jest potwierdzony przez szkote, a w przypadku
praktyki zawodowej réwniez przez pracodawce. W ramach certyfikowania zewnetrz-
nego szkofa posiada autoryzowane centra, w ktérych uczniowie moga potwierdzaé
swoje umiejetnosci.

Do realizacji tego zadania posiadamy przygotowanych egzaminatoréw, treneréw
i instruktoréw.

Efekty przygotowania uczniéw do potwierdzania zdobytej wiedzy i umiejet-

nosci poprzez certyfikacje:

B wszyscy uczniowie objeci ksztatceniem modutowym otrzymuja certyfikaty
wewnetrzne potwierdzajgce uzyskang wiedze i umiejetnosci po ukonczeniu
kazdej Jednostki Modutowej;

B w ostatnich 2 latach uczniowie uzyskali certyfikaty zewnetrzne: ECDL, Cisco IT
Essentials, Cisco CCNA Exploration, SUSE Linux Enterprise 11 Fundamentals
oraz uprawnienia SEP do 1kV;

B zwiekszenie mobilnosci absolwentéw na krajowym i europejskim rynku pracy.

Efekty uzyskane w wyniku dziatan zwigzanych z certyfikowaniem umiejetnosci
ucznidéw sag bardzo wymierne, trwate i przynosza konkretne korzysci na rynku pracy.
Certyfikaty wewnetrzne zostaty wystawione na podstawie wynikdéw klasyfikacji
zatwierdzonych przez Rade Pedagogiczng i sg honorowane w kraju. Certyfikaty
zewnetrzne zostaty wystawione przez instytucje zewnetrzne tj.: PTI, Cisco, Novell,
ZDZ. Certyfikat SEP honorowany jest w catym kraju, certyfikaty ECDL w krajach
UE, zas pozostate certyfikaty: Cisco i Novell honorowane sg w catym sSwiecie
i potwierdzajg specjalistyczne umiejetnosci zawodowe.
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6. REKOMENDACJE DLA GLOWNYCH
INTERESARIUSZY

Rekomendacje dziatai do podjecia na poziomie centralnym

Na poziomie ogdélnopolskim nalezy dgzy¢ do tego, by eliminowac¢ bariery wyste-

pujace po stronie pracodawcow, zwigkszac ich swiadomos¢ na temat korzysci

ptynacych ze wspbtpracy ze szkotami, a takze wypracowa¢ mechanizmy angazo-
wania specjalistow w zakresie okreslonych dziedzin wiedzy, w tym pracodawcoéw

i przedsiebiorcow, w systemowe projektowanie oferty, tresci oraz warunkéw realizacji

ksztatcenia i szkolenia, poprzez:

B wiaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawo-
dowych na rynku pracy oraz weryfikacji wymagan kwalifikacyjnych, zwtaszcza
w ujeciu sektorowym;

B propagowanie howych rozwigzan, zbieznych z kierunkiem polityki europejskiej
i praktykami stosowanymi w innych krajach UE (np. Sektorowe Rady ds. Kom-
petencji), ktérych celem jest podejmowanie zsynchronizowanych i skoordyno-
wanych dziatan minimalizujgcych ryzyko niedopasowania kompetencyjnego
na rynku pracy;

B zachecanie réznego rodzaju zrzeszeh i grup reprezentujacych pracodawcow
do aktywnego witgczania si¢ w prace zwigzane z organizacjg i prowadzeniem
procesu ksztatcenia i egzaminowania (m.in. opracowywanie programow naucza-
nia, opracowywanie programow praktyk, przyjmowanie uczniéw na praktycznag
nauke zawodu, organizowanie kursow, stazy i szkolen dla uczniéw i absolwentéw
szkoét zawodowych, doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, tworzenie
osrodkéw egzaminacyjnych u pracodawcéw);

B wypracowanie mechanizméw zachecajgcych pracodawcow do udziatu w procesie
ksztatcenia zawodowego: utworzenie ram prawnych motywujgcych pracodawcow
do wspotpracy ze szkotami;

B wprowadzenie rozwigzan dotyczacych doksztatcania i doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy;

B wspieranie planowania kariery zawodowej uczniéw przez efektywne programy
doradztwa zawodowego realizowane we wszystkich typach szkoét od poziomu
gimnazjum. Niezwykle wazne jest, aby kazdy uczen szkoty miat dostep do ustug
z zakresu doradztwa zawodowego, w tym do informaciji edukacyjno-zawodowe;j
na temat mozliwosci dalszej kariery zawodowej oraz potrzeb i oczekiwan regio-
nalnych i lokalnych pracodawcéw;

B promocje ksztatcenia zawodowego, ktdéra powinna opiera¢ sie na powszech-
nej, dlugoterminowej kampanii spotecznej skierowanej do ucznidéw i rodzicéw
przetamujgcej negatywny stereotyp ksztatcenia zawodowego. Kampania powin-
na opiera¢ sie m. in. o petng wspoétprace z mediami. Szczegdlnie wazne jest,
aby w dziataniach promocyjnych braty udziat rowniez organizacje zrzeszajace
pracodawcow.
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Ponadto, wykorzystujgc pozytywne doswiadczenia innych krajow nalezy dazyé
do upraszczania i dostosowywania informacji edukacyjno-zawodowej do potrzeb
réznych grup odbiorcéw, poprzez utworzenie platformy informacyjnej integrujacej
dotychczasowe systemy, takie jak np. Zielona linia”, Internetowy system informacji
edukacyjno-zawodowej KOWEZiU, czy serwis prezentujacy Edukacyjng wartosc
dodang®, ktéra nie stanowitaby dla nich konkurencji a zarazem oferowataby dostep
poprzez linki do regionalnych platform edukacyjno-zawodowych.

Rekomendacje dziatan do podjecia na poziomie regionalnym (wojewédztwa)

Na poziomie regionalnym nalezy prowadzi¢ dziatania zwiekszajgce swiadomos¢

pracodawcow na temat korzysci ptyngcych ze wspédtpracy ze szkotami, a takze

wypracowaé¢ mechanizmy angazowania regionalnych i lokalnych pracodawcéw

w projektowanie i ocene oferty edukacyjnej i szkoleniowej w regionie:

B jednym ze sposobdéw niwelujgcych napotykane trudnosci z dostosowywaniem
kierunkow ksztatcenia do sytuacji na rynku pracy moze by¢ powotywanie trwatych,
regionalnych partnerstw, z udziatem wojewoédzkiej i powiatowych rad zatrudnienia,
w ramach ktérych dochodzitoby do zainicjowania wspétpracy zainteresowanych
stron narzecz dopasowywania i optymalizowania oferty edukacyjnej i szkoleniowej
w regionie do potrzeb gospodarki regionalnej. Zasadne staje sie wiec opraco-
wywanie strategii wspoétpracy zainteresowanych stron (w tym pracodawcow,
urzeddéw pracy i innych instytucji rynku pracy, szkét zawodowych i wyzszych
oraz organizatoréw szkolen) w ramach partnerstwa regionalnego. Finansowanie
dziatalnosci regionalnych partnerstw mogtoby zosta¢ zapewnione ze srodkéw
europejskich w ramach nowej perspektywy finansowej;

B jednym z mozliwych sposobéw na zwiekszenie dostepu do informaciji o mozliwo-
Sciach ksztatcenia i szkolenia oraz zatrudnienia jest utworzenie regionalnej plat-
formy edukacyjno-zawodowej. Jej utworzenie nie pocigga za sobg koniecznosci
tworzenia nowych instytucji, nie bedzie ona rowniez zastepowata instytucji juz
istniejgcych ani przyjmowata na siebie ich zadan, bedzie natomiast odpowiedzig
na problemy zwigzane z rozproszeniem informacji.

Na poziomie regionalnym platforma taka mogtaby integrowac¢ informacje po-
chodzace z badan regionalnego rynku pracy, prowadzonych miedzy innymi
przez regionalne obserwatoria rynku pracy oraz prezentowac oferte edukacyjno-
-szkoleniowg, w tym oferte szk6t zawodowych, wyzszych oraz organizatoréw
szkolen. Jej powstanie utatwitoby podejmowanie bardziej adekwatnych decyziji
w zakresie ksztatcenia i kariery zawodowej. Platforma powinna umozliwia¢
tatwa selekcje, filtrowanie, segregowanie i wyszukiwanie informacji istotnych dla
réznorodnego odbiorcy. Regionalna platforma edukacyjno-zawodowa mogtaby

zawiera¢ nastepujace elementy:
= informacje zawodoznawcze, dostosowane do potrzeb réznych grup odbiorcéw,
w tym narzedzia i materiaty multimedialne prezentujace poszczegdine zawody;

77 Serwis skierowany do klientéw urzedéw pracy z catej Polski, dostarczajacy informaciji o ofertach pracy, szkoleniach, ustugach urzedéw pracy
i o innych zagadnieniach z zakresu rynku pracy, a takze utatwiajacy pracodawcom poszukiwania pracownikéw oraz informowanie ich, jakie
formy wsparcia oferuja urzedy; http://zielonalinia.gov.pl/, [data dostepu: 03.06.2013 r.].

78 Serwis opracowany w ramach projektu Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej aktualnie
prowadzony przez Instytut Badan Edukacyjnych, http://ewd.edu.pl/, [data dostepu: 03.06.2013 r.].
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= informacje o perspektywach zatrudnienia w grupach zawoddéw na regional-
nym rynku pracy, z odnos$nikami do aktualnych ofert pracy pochodzacych
z publicznego i prywatnego posrednictwa pracy;
= informacje o mozliwosciach zdobycia okres$lonego zawodu w miejscu za-
mieszkania lub w okreslonej odlegtosci od niego;
= informacje o szkotach, oferowanych przez nie warunkach ksztatcenia oraz
0 osigganych przez szkoty efektach ksztatcenia mierzonych poprzez wyniki
egzamindéw zewnetrznych, losy absolwentow, wskazniki, takie jak edukacyjna
warto$¢ dodana, a takze informacje na temat wspotpracy z pracodawcami;
B promocja ksztatcenia zawodowego w regionie powinna opierac sie na powszech-
nej, dtugoterminowej kampanii spotecznej skierowanej do uczniow i rodzicéw,
przetamujacej negatywny stereotyp ksztatcenia zawodowego. Kampania powinna
opiera¢ sie m. in. o petng wspotprace z mediami o zasiegu regionalnym, a na po-
ziomie lokalnym media powinny promowac¢ dobre przyktady z dziatalno$ci szkot
ksztatcacych w zawodach oraz sukcesy zawodowe absolwentéw na regionalnym
i lokalnym rynku pracy. Szczegdlnie wazne jest, aby w dziataniach promocyjnych
brali udziat rowniez regionalni i lokalni pracodawcy.

Rekomendacje dziatan do podjecia na poziomie lokalnym (powiaty)

Na poziomie lokalnym nalezy pozyskiwac pracodawcéw mogacych podjac wspotpra-
ce ze szkotami funkcjonujgcymi w danym powiecie, a takze wypracowaé mechanizmy
angazowania pracodawcéw w ksztattowanie oferty edukacyjnej szkédt oraz proces
ksztatcenia w zawodach:

B jednym ze sposobdéw dostosowania oferty ksztatcenia szkédt do potrzeb regional-
nego i lokalnego rynku pracy moze by¢ nawigzywanie przez jednostki samorzadu
terytorialnego (powiaty) trwatych, lokalnych partnerstw w ramach trojkgta JST/
przedsigbiorcy/szkoty oraz placéwki prowadzace ksztatcenie zawodowe. War-
to réwniez uwzgledni¢ wspdtprace z innymi potencjalnymi partnerami, w tym
instytucjami rynku pracy, gdyz tylko zaangazowanie przedstawicieli wszystkich
zainteresowanych stron moze gwarantowac¢ skuteczne i adekwatne dziatania.
Wspdlny przeglad dotychczasowej oferty szkét i placéwek w powigzaniu z danymi
o potrzebach rynku pochodzgcymi z urzedoéw pracy, jak i bezposrednio od praco-
dawcéw, pozwoli na efektywne zarzadzanie ofertg edukacyjng oraz uruchamianie
ksztatcenia w zawodach, na ktore wystepuje potwierdzone zapotrzebowanie
na rynku pracy. Mimo iz niektére instytucije (np. powiatowe urzedy pracy) zajmuja
sie diagnozg i monitoringiem sytuacji na rynku pracy itp.), jednak wcigz brakuje
koordynacji i wzajemnego dopasowania tych dziatan, tak aby w sposdéb ciggty
i elastyczny dostosowywac polityke edukacyjng do potrzeb rynku pracy;

B organy prowadzace (powiaty) powinny wspiera¢ szkoty w kontaktach z pracodaw-
cami, zawierajgc stosowne porozumienia okreslajace wspotprace pozyskanych
pracodawcoéw ze szkotami w zakresie m.in.: opracowywania programow naucza-
nia, opracowywania programow praktyk, przyjmowania uczniéw na praktycznag
nauke zawodu, organizowania kurséw, stazy i szkolen dla uczniéow i absolwentow
szkot zawodowych, doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego);
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B organy prowadzgce szkoty zawodowe powinny wspiera¢ rozwoéj zawodowy
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem stazy,
praktyk i szkolen dla nauczycieli realizowanych w przedsigbiorstwach;

B niezbedna jest promocja ksztatcenia zawodowego w Srodowisku lokalnym.

Rekomendacje dziatan do podjecia na poziomie szkoty zawodowej,
w tym w zakresie budowania modelu wspétpracy szkoty z pracodawcami

Dyrektorzy szkot/placéwek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe lub osoby upo-
waznione powinny w sposoéb efektywny rozpozna¢ mozliwosci wspotpracy z pra-
codawcami dziatajgcymi na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Propozycje w zakresie rozwoju wspotpracy szkédt z pracodawcami zostaty zawarte
w ,,Standardach jakosci ksztatcenia zawodowego” opracowanych w ramach projektu
wspotfinansowanego z EFS ,,Szkofa zawodowa szkotg pozytywnego wyboru”.
W tym obszarze okreslono dobrowolny, ale stuzgcy zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia w zawodzie standard, w brzmieniu: ,,Pracodawcy sg aktywnie wigczeni
w projektowanie, realizacje i ocene efektow ksztatcenia zawodowego”.

Dla powyzszego standardu zdefiniowano réwniez kryteria rozumiane jako zbiér

uszczegodtowionych oczekiwan zapewniajgcych jego osiagniecie:

B zbierane sg informacje od pracodawcow na temat potrzeb regionalnego i lokal-
nego rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcéw w celu przygotowana oferty
ksztatcenia;

B pracodawcy biorg udziat w tworzeniu programow nauczania;

B pracodawcy biorg udziat w tworzeniu i modernizacji bazy i wyposazenia dy-
daktycznego;

B pracodawcy sg zaangazowani w realizacje procesu dydaktycznego;

B pracodawcy biorg udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli ksztatcenia
zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

B pracodawcy sg wigczeni w system egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje
w zawodzie.

Kryteria te mogg zosta¢ uwzglednione w ramach tworzenia przez szkote jej wta-

snego modelu wspétpracy z pracodawcami. Budowa takiego modelu wigze sie

z szerokim spektrum dziatan podejmowanych przez obie zainteresowane strony.

W tym celu nalezy™:

1) dokona¢ diagnozy regionalnego lub lokalnego rynku pracy — jakie zawody sg
i przewiduje sie, ze bedg deficytowe;

2) zdiagnozowac zawod deficytowy z uwzglednieniem tego zawodu w perspektywie
cyklu ksztatcenia;

3) dokona¢ analizy wymagan podstawy programowej ksztatcenia w zawodach;

7 W. Szczepanski, Koncepcja wypracowania modelu wspdtpracy szkoty/placéwki ksztatcenia zawodowego — pracodawcy, Gdansk 2012.
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4) dokonac¢ analizy wyposazenia pracowni oraz warsztatéw szkolnych dlawybranego
zawodu, z uwzglednieniem wymagan nowej podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach, tj. ,Warunkow realizacji ksztatcenia w zawodzie”;

5) dokonac analizy posiadanego zaplecza, ze szczegdlnym uwzglednieniem: tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych, maszyn urzadzen, narzedzi, i materiatéw
niezbednych do realizacji procesu ksztatcenia w wybranym zawodzie;

6) dokona¢ analizy rynku pracodawcéw, ze szczegdélnym uwzglednieniem produ-
centéw (wprowadzanie nowych technologii w proces ksztatcenia zawodowego);

7) dokona¢ wyboru pracodawcy/producenta w celu negocjowania zasad wspot-
pracy ze szkotg zawodows;

8) zapoznac sie z obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi wskazujgcymi na moz-
liwosci przekazywania materiatdw i wyposazenia technodydaktycznego szkotom
prowadzgcym ksztatcenie zawodowe;

9) negocjowac forme i warunki wspodtpracy, z uwzglednieniem obowigzujgcych
unormowan prawnych;

10) ustali¢ z pracodawca miejsce i sposéb realizacji ksztatcenia praktycznego;

11) dokona¢ adaptacji pracowni szkolnych (przy wsparciu pracodawcy) do realiza-
Cji procesu ksztatcenia w zawodzie, uwzgledniajgcego potrzeby pracodawcy
i regionalnego oraz lokalnego rynku pracy;

12) podpisa¢ umowe dwustronng po uzgodnieniu formy i warunkdw wspoétpracy
szkoty zawodowej z pracodawca oraz organem prowadzacym (uzgodnienia
szczegobtowej realizacji umowy);

13) prowadzi¢ wspdlny monitoring realizacji podstawy programowej dla danego
zawodu pod katem ksztatcenia, z uwzglednieniem potrzeb dynamicznie zmie-
niajgcego sie rynku pracy;

14) zbudowaé szkolny model wspotpracy (branzowy — zgodny z Polskg Klasyfikacja
Dziatalnosci);

15) wspdlnie realizowaé proces ksztatcenia w konkretnym zawodzie (zapewnié
odpowiednie monitorowanie wspotpracy przez obydwie strony).

Szkoty zawodowe powinny rowniez zintensyfikowac dziatania informacyjno-promo-
cyjne wsrod ucznidéw gimnazjum. Bezposredni kontakt dyrektora szkoty zawodowej
(lub nauczyciela) z rodzicami w trakcie organizowanych cyklicznie spotkan jest
bez watpienia bardziej efektywny niz wreczona ulotka o szkole. Nalezatoby zatem
w gimnazjach uwzgledni¢ w planach spotkan z rodzicami spotkania zawodoznawcze,
w trakcie ktérych szkota zawodowa informowataby o swojej ofercie edukacyjnej
uwzgledniajgcej Scistg wspotprace z pracodawcami.

Rekomendacje dziatan do podjecia w srodowisku pracodawcéw

Konieczna jest gruntowna zmiana w sposobie myslenia i podejsciu pracodawcoéw,
gtownie nastawionych na chwilowg i dorazng aktywnos¢ na polu wspotpracy ze szko-
tami. W zwigzku z tym, nalezy podja¢ wszelkie dziatania zmierzajgce do zmiany
postrzegania tej wspotpracy, w szczegdlnosci poprzez:
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upowszechnianie dobrych praktyk tych przedsiebiorstw, ktére realizujg
odpowiedzialng i dtugofalowa polityke edukacyjng, w tym dziatan CSR-owych
nastawionych na efektywng wspotprace ze szkotami;

angazowanie istniejgcych juz jednostek, klastrow, inkubatoréw przedsigbiorczo-
$ci, organizacji pracodawcow do tworzenia platform wymiany wiedzy i okre$lania
kierunkéw wspotpracy przedstawicieli zainteresowanych srodowisk na rzecz
wspolnego definiowania potrzeb kompetencyjnych w poszczegdlnych sektorach
i branzach gospodarki, z uwzglednieniem reprezentantéw zaréwno matych, sred-
nich, jak i duzych przedsigbiorstw; a co za tym idzie inicjowania i koordynowania
w ramach tych jednostek wspotpracy ze szkotami;

czynne angazowanie sie przedstawicieli firm w dziatalno$¢ przysztych rad
kompetencyjnych wespét z przedstawicielami szkét oferujacych ksztatcenie
na potrzeby danej branzy, tak aby wszelkie podejmowane aktywnosci rady byty
wypadkowa doswiadczen, praktyk, a takze potrzeb zaréwno pracodawcéw, jak
i szkdét prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

promowanie tworzenia przez pracodawcow systemdédw motywacyjnych dla mio-
dziezy zachecajgcych do wyboru Sciezki ksztatcenia zawodowego, w tym syste-
mow stypendialnych dla najlepszych uczniéw. Wskazany bytby rowniez wiekszy
udziat pracodawcéw w organizacji olimpiad i turniejdw z zakresu ksztatcenia
zawodowego z ewentualng ofertg zatrudnienia dla najlepszych uczniéw;

inne formy dziatania okreslone w podrozdziale 2.3.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

w zakresie ksztalcenia kadr dla branzy dzwigowej w zawodzie technik mechatronik,

specjalizacja: automatyzacja procesoOw przemystowych
zawarte w dniu w Warszawie
przez

Polskie Stowarzyszenie Producentéw Dzwigéw
z siedzibg w Warszawie, ul. ...... , zwane dalej ,,PSPD” i reprezentowane przez:
- Pana — Sekretarza Generalnego PSPD
- Pana — Czlonka Zarzadu PSPD

oraz

Zespol Szkot w Warszawie, ul. ................ w Warszawie, ul. .......cccoevvveenien.
zwany dalej ,,szkola” i reprezentowany przez:

Pana Dyrektora Szkoty

W ostatnich latach obserwuje si¢ ciagle rosnace zapotrzebowanie na rynku pracy na
absolwentow technikum mechatronicznego, odpowiednio przygotowanych do wykonywania
prac montazowych i konserwacyjnych w firmach branzy dzwigowej. Zapotrzebowanie to
w najblizszych latach bedzie nadal rosto w zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej
i koniecznoscia wykonania wielu prac remontowych i modernizacyjnych znacznej ilo$ci
dzwigéw w budynkach mieszkalnych, aby urzadzenia te mogly spelnia¢ odpowiednie normy
bezpieczenstwa. Dodatkowo, szybki rozwdj budownictwa mieszkaniowego pociaga za soba

réwniez wzrost zatrudnienia specjalistow w branzy dzwigowe;.

Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku pracy oraz z uwagi na w/w przestanki Miasto
Stoteczne Warszawa, Polskie Stowarzyszenie Producentéw Dzwigdéw oraz Politechnika
Warszawska — Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych w dniu ................ roku

podpisaly porozumienie o wspodtpracy, ktorego glownym celem jest zwigkszenie stanu
1



liczebnego przysztych pracownikow oraz podniesienie jako$ci ksztalcenia zawodowego

i prozawodowego uczniéw i shuchaczy szkot ponadgimnazjalnych oraz placowek ksztalcenia

ustawicznego. Celem dodatkowym porozumienia jest zwigkszenie zainteresowania mtodziezy

przedmiotami $cistymi i technicznymi.

Niniejsze porozumienie jest realizacja w/w porozumienia zawartego pomiedzy PSPD

a Miastem Stotecznym Warszawa oraz Politechnika Warszawska. Porozumienie ma na celu

przygotowanie absolwentow technikum do pracy w branzy dzwigowej i1 stanowi

uszczegotowienie warunkow wspodtpracy pomiedzy PSPD a szkola.

§1

Partnerzy niniejszego porozumienia zobowigzuja si¢ do:

1.

Rzetelnej pracy wychowawczej na terenie szkoly oraz w miejscu odbywania
praktyk zawodowych, majacej na celu podniesienie poziomu ogdlnej kultury
uczniow.

Realizacji obowiazujacego programu nauczania tak, aby byt on mozliwie najlepiej
powiazany z potrzebami rynku pracy, nie ograniczajac poziomu ogdlnego
wyksztalcenia technicznego.

Dostosowania programu specjalizacji: ,,automatyzacja proceséw przemystowych”
do wykonywania zadan zawodowych zwiazanych z montazem i konserwacja
urzadzen dzwigowych.

Nieustannego unowocze$niania procesu ksztalcenia oraz bazy dydaktycznej
uwzgledniajacych najnowsze osiagnigcia techniczne i technologiczne.
Nieustannego motywowania uczniow do podnoszenia swojej wiedzy
i umiejetnosci.

Popularyzowania réznych form podnoszenia kwalifikacji w zawodzie poprzez
organizowanie szkolen i zachgcanie do zdobywania certyfikatow potwierdzajacych
te kwalifikacje.

Stalej wspotpracy w celu przekazywania wiedzy o najnowszych osiagnigciach

technicznych i technologicznych w branzy dzwigowe;j



§2

Zakres wspotpracy obejmuje:

1. Opracowanie i realizacj¢ programu specjalizacji: ,,automatyzacja procesow
przemystowych” uwzgledniajacego treSci nauczania zwigzane z przygotowaniem
do realizacji zadan zawodowych w branzy dzwigowe;.

2. Doskonalenie kadry pedagogicznej szkoly majace na celu przygotowanie
nauczycieli do realizacji tresci zwigzanych z tematyka dzwigowa.

3. Wyposazenie bazy dydaktycznej szkoty w niezb¢dne pomoce.

4. Realizacj¢ praktyk zawodowych w klasie 3 technikum na terenie firm
dzwigowych.

5. Promocje szkoly i popularyzacj¢ ksztatlcenia zawodowego.

6. Promocj¢ firm dzwigowych na terenie szkoty.

§3

Dziatania majace na celu przygotowanie i realizacje programu specjalizacji obejmowac beda:

1.

Przygotowanie przez PSPD zakresu treSci niezbgdnych do przygotowania uczniow
do realizacji zadan zwigzanych z montazem i konserwacja urzadzen dzwigowych oraz
ilo§¢ godzin niezbg¢dna do realizacji tych tresci.

Przygotowanie przez szkole programu specjalizacji obejmujacego tresci
zaproponowane przez PSPD.

Realizacj¢ przez PSPD czg¢Sci zagadnien objetych programem specjalizacji na terenie

szkoty lub na terenie firm dzwigowych.

§4

Dziatania zmierzajace do doskonalenia kadry pedagogicznej szkoty obejmowac beda:

1.

Doskonalenie pracownikow dydaktycznych szkoly w zakresie zagadnien dzwigowych
poprzez zorganizowanie przez PSPD kilkudniowych szkolen w ciagu roku.
Dofinansowanie uzupetiania kwalifikacji zawodowych nauczycieli /szkolenia, studia
podyplomowe/.

Zapewnienie kadrze pedagogicznej dostepu do wiedzy dotyczacej najnowszych

osiagnig¢é — uczestnictwo w seminariach organizowanych przez PSPD.



§5

W zakresie doskonalenia bazy dydaktycznej szkoty podejmowane beda nastgpujace dziatania:

1.

Wyposazenie pracowni zawodowych w pomoce dydaktyczne zwigzane z realizacja
tre$ci programowych o tematyce dzwigowe;j.
Doposazenie szkoty przez PSPD i firmy dzwigowe w materialy i pomoce dydaktyczne

pogladowe: katalogi, prezentacje itp.

§6

Dziatania w zakresie realizacji praktyk zawodowych na terenie firm dzwigowych obejmowac

beda:
1.
2.

Wspdlne opracowanie programu praktyk zawodowych.

Przygotowanie mtodziezy do praktyk przez organizowanie w szkole szkolen SEP

do 1kV i zapoznanie uczniéw z regulaminem praktyk oraz programem ich realizacji.
Zawieranie umow z firmami dzwigowymi zwiazanymi z PSPD, w ktérych uczniowie
beda odbywac praktyki /kierownik szkolenia praktycznego ze strony szkoty oraz
opiekunowie praktyk ze strony firm/.

Zabezpieczenie przez firmy ubrania roboczego i obuwia ochronnego.

Nadzorowanie przebiegu praktyk przez opiekundéw merytorycznych ze strony firm
i opiekuna ze strony szkoty.

Podsumowanie praktyk i ewaluacja.

§7

W zakresie promocji szkoty i popularyzacji ksztalcenia zawodowego podejmowane beda

nastepujace dziatania:

1.

PSPD oraz stowarzyszone firmy dzwigowe wyrazaja zgode na wykorzystywanie przez
szkote swoich znakdéw firmowych - logo, materialdw promocyjnych: strona www,
plakaty, materiaty reklamowe.

PSPD zobowigzuje si¢ do oddelegowania swojego pracownika na spotkanie
z kandydatami do szkoty i ich rodzicami w ramach ,,Dni otwartych” w czasie trwania

akcji promocyjnej szkoty.



§8

W zakresie promocji firm dzwigowych na terenie szkoly podejmowane be¢da nastgpujace

dziatania:

1. Szkota umiesci na swojej stronie www loga PSPD i firm stowarzyszonych i krotka
notatke o wspotpracy z tymi firmami oraz linki do stron www tych firm.

2. Kandydaci do szkotly bgda informowani o wspotpracy z PSPD i firmami dzwigowymi
oraz o mozliwos$ci zatrudnienia absolwentéw szkoty w tych firmach.

3. PSPD i stowarzyszone firmy dzwigowe beda przekazywad aktualne oferty pracy,
a szkota umiesci je na swojej stronie www 1 zainteresuje tymi ofertami uczniow
ostatnich klas.

4. Szkota propagowaé bedzie ,,przyktady dobrych praktyk™ realizowanych na terenie
firm dzwigowych.

§9

1. Strony porozumienia beda na biezagco wymienia¢ poglady i opinie oraz zglasza¢ uwagi
i wnioski w zakresie sposobu realizacji porozumienia.

2. Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony.

3. Kazda ze stron moze rozwigza¢ porozumienie za uprzednim 3-miesi¢cznym
wypowiedzeniem.

4. Porozumienie zawarto w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla

kazdej ze stron.

Porozumienie podpisali:

1.

2.

Ze strony Polskiego Stowarzyszenia Producentow Dzwigow:

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX — przedstawiciel

Polskiego Stowarzyszenia Producentow Dzwigow

Xooxxxxxxxxxx - Cztonek Zarzqdu

Polskiego Stowarzyszenia Producentow Dzwigow

Ze strony Zespotu Szkot Licealnych i Technicznych w Warszawie:

Xooxoxxxxxxxxxxxxx - Dyrektor szkoly
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Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Malopolsce

Wzéor

piecze¢ firmowa Przedsigbiorcy

Certyfikat
odbycia stazu/praktyki
dla

w ramach projektu
Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Malopolsce
Projekt realizowany ze $rodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Priorytet IX-Rozwo0j wyksztalcenia i kompetencji w regionach
Dziatanie 9.2-Podniesienie atrakcyjnosci i jakos$ci szkolnictwa zawodowego
Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Pieczec i Podpis osoby
upowaznionej do reprezentacji
Przedsigbiorcy

(miejscowos¢, data)

Projekt wspolfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Lider projektu ,,Modernizacja 20 W : Woj
ﬂ f.}f; Ei“ﬁ' ":;‘:f- JA Urzgd i Wojewodztwa Matopolskicgo, Departament Rozwoju Gospodarczego,
I A t a P‘E,‘ ’L c CE Wydziat Ksztalcenia Zawodowego, ul. Lubelska 23, 30-003 Krakow,
i A tel./fax: 12 42 33 279 wew. 130, e-mail: bkz.sekretari pl, www. d lopolsk

pl
adres do korespondencji: ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakow.
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Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Malopolsce

Certyfikat stanowi jednoczesnie potwierdzenie, iz w trakcie realizacji stazu/praktyki uczen
nabyl wiedzg¢ i umiejg¢tnosci zawodowe:

Nabyta wiedza:

/wypelnia¢ na podstawie Dziennika stazu/praktyki /

Podpis opiekuna stazu/praktyki Pieczgé i Podpis osoby
upowaznionej do reprezentacji
Przedsigbiorcy

Projekt wspolfinansowany ze §rodkéow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

20 W : Woj
ﬂ J':.}AD; rE\E‘ '.:_L' i;:f; ?_’,ff Urzad \ i Woj polskiego, Departament Rozwoju Gospodarczego,
I MI Lo P"f.‘n LG CE Wydzial Ksztalcenia Zawodowego, ul. Lubelska 23, 30-003 Krakéw,
i A tel./fax: 12 42 33 279 wew. 130, e-mail: bkz.sekretari pl, www.

adres do korespondencji: ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakow.

Lider projektu ,Modernizacja

q lonolska.pl




Umowa o wspélprace

Zawartaw dniu ....... W o pomiedzy:

firmg ...........o..ll , reprezentowang przez .................. zwangdalej ...........cooeeuane.
A SZKOIG ..o

reprezentowanymi przez Dyrektora .................oooeeinee. ,

zwanymi dalej ,Szkota”.

§1
Szkota zobowigzuje sie do aktywnego promowania wyrobow i systemowych rozwigzan firmy
................... wsréd ucznidw i stuchaczy szkét budowlanych, w zawodach zwigzanych z
pracami ogélno budowlanymi, wykarnczania wnetrz i instalacyjnymi poprzez wtgczenie do
programu szkolnego tematyki zwigzanej z zastosowaniem produktéw ................. opartej na
materiatach technicznych firmy .......................

Szkota zobowigzuje sie do udostepnienia ...................... pomieszczen warsztatowo

dydaktycznych w celu przeprowadzenia szkolen produktowych dla oséb profesjonalnie
zwigzanych z branzg budowlang. Terminy i tematy bedg ustalane wspdlnie przez obie
strony.

§3
.................... zobowigzuje sie do zorganizowania szkolen i pokazéw demonstracyjnych dla
kadry nauczycielskiej jak i uczniéw Szkoty, dotyczacych innowacyjnych rozwigzan
......................... z zakresu montazu i doboru kotew, instalacji, montazu bezposredniego,
biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Terminy i tematy beda ustalane wspdlnie przez
obie strony.

§4
..................... zobowigzuje sig do uzyczenia oprogramowania, materiatow szkoleniowych
i produktow.................... wykorzystywanych w branzy budowlanej bedacych przedmiotem
szkolen. Przedmioty uzyczenia i okres uzyczenia bedg ustalane wspdlnie przez obie strony.
Dowodem uzyczenia bedzie oddzielna umowa uzyczenia.
W okresie trwania niniejszej umowy Szkota ponosi odpowiedzialno$¢ za przedmioty
wymienione w §4.

§5
1. Umowa zostaje zawarta na okres ...... Wczesniejsze rozwigzanie niniejszej umowy
moze nastgpi¢ za trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
2. W sprawach nieuregulowanych zastosowanie majg przepisy Kodeksu Cywilnego.
3. Sadem rozstrzygajgcym ewentualne spory jest sad wtasciwy dla siedziby firmy
4. Umowe sporzgdzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla
kazdej ze stron.



Umowa

o wspoétpracy w zakresie nauki zawodéw: mechanik pojazdéw samochodowych
oraz elektromechanik pojazdéw samochodowych

Wdniu ......... W pomiedzy:
Przedsiebiorstwo ul. ............. , kod miasto, wpisang do rejestru przedsiebiorstw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego Sad Rejonowy .............. W o Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem ................
reprezentowang przez:

T — Prezesa Zarzadu,

2. i, — Cztonka Zarzadu,
zwang dalej ,,Pracodawcy”,

a

Zespotem Szkot ................... W oiiiieieananns ,
Ul , kod miasto reprezentowanym przez:

T — Dyrektora,

2 — Gléwnego Ksiegowego,

zwanym dalej ,,Szkolg”,

na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 28.05.1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mitodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. z 1996 r. Nr 60 poz. 278 ze
zmianami), zostata zawarta umowa nastepujacej tresci:

§1
Pracodawca oraz Szkota deklarujg szerokg wspotprace w zakresie szkolenia zawodowego.
W miare mozliwosci strony bedg sie wspiera¢ organizacyjnie, doswiadczeniem zawodowym
i w zakresie szkolenia kadry. Po uprzednim uzgodnieniu i wedtug zasad obowigzujgcych
w firmie miodziez szkoty bedzie mogta korzysta¢ z wycieczek dydaktycznych na terenie
zaktadu.

§2
1. Praktyczna nauka zawodu bedzie zorganizowana w formie zaje¢ praktycznych.
2. W roku szkolnym ........ [ooeenin Pracodawca kieruje do Szkoty mtodocianych pracownikéw

wedtug imiennego wykazu w celu ich doksztatcania teoretycznego oraz odbycia zaje¢
praktycznych z zakresu praktycznej nauki zawodu, nie realizowanych u Pracodawcy. Zajecia
praktyczne beda realizowane:

- w klasie | w catosci w Zespole Szkét ............ Weoiinns oraz w Centrum Edukacji
Ustawicznej i Praktycznej (CKP) wg dziatéw tematycznych programu nauczania;

- wklasie Il i czgsciowo Ill w Zespole Szkét .......... W oraz

Zespole Szkoét ............ W o,

wg dziatéw tematycznych programu nauczania i w zakladach pracodawcy, przy czym zajecia
w firma beda realizowane w blokach czasowych, wedlug harmonogramu ustalonego przez
Pracodawce w porozumieniu ze Szkota.

3. W przypadku stwierdzenia przez Pracodawce realizacji zaje¢ praktycznych w Zespole
Szkét W w sposoéb niewtasciwy i/lub sprzeczny z programem nauczania lub
nierealizowania w catosci lub w czesci tego programu lub w sposéb nieodpowiadajacy
wymogom Pracodawcy co do poziomu i rodzaju zdobywanych przez mtodocianych
pracownikéw umiejetnosci zawodowych, FIRMA ma prawo zada¢ zaprzestania prowadzenia
zaje¢ praktycznych w tej jednostce, a Szkota zobowigzana jest w terminie 30 dni zawrze¢
stosowng umowe z nowym podmiotem, ktory zapewni realizacje zaje¢ praktycznych zgodnie
z potrzebami FIRMA, wynikajgcymi z postanowien niniejszej umowy oraz z realizacji
wymogow programowych zajec¢ praktycznych.



4. W celu realizacji uprawnienia wskazanego w pkt 3., przedstawiciele Pracodawcy
wspolnie z przedstawicielem Szkoty majg prawo dokonywaé¢ wizytacji w jednostkach w
ktorych realizowane beda zajecia praktyczne a wskazanych w pkt. 2.

§3
1. Szkota zobowigzuje sie zorganizowac i przeprowadzi¢, na wiasny koszt, w cafosci
doksztatcanie teoretyczne mtodocianych, o ktérych mowa w §2 umowy.
2. Szkota zobowigzuje sie zorganizowaé i przeprowadzi¢ na wiasny koszt, dla
mitodocianych, o ktérych mowa w §2 umowy, zajecia praktyczne w Zespole Szkét ............ w
........... oraz w Centrum Edukacji Ustawicznej i Praktycznej(CKP) orazw ...............
W czesci nie realizowanej przez Pracodawce w ramach praktycznej nauki zawodu.

3. W celu realizacji zobowigzania okreslonego w ust. 2, Zespo6t Szkot w .............. zawrze w
terminie do 30.06.......... umowy z:

a) Centrum Edukacji Ustawicznej i Praktycznej (CKP) w .......... , orazz

b) Zespotem Szkét ............ Wi,

ktére uwzgledniaé bedg potrzeby Pracodawcy , wynikajgce z postanowien niniejszej
umowy w szczegolnosci w zakresie realizacji wymogéw programowych zaje¢ praktycznych
oraz w zakresie opracowania harmonogramow przej$¢ przez kolejne dziaty szkoleniowe.
4. Szkota oswiadcza, ze srodki finansowe na realizacje niniejszej umowy oraz uméw o
ktérych mowa w pkt 3 sg zabezpieczone w planie finansowym Szkoty.

§4
1. W celu realizacji postanowien niniejszej umowy, w szczegolnosci zapiséw § 2 i 3, Szkota
zobowigzuje sie utworzyé poczawszy od wrzesnia ......... r. klase o profilu nauki zawodoéw:

mechanik  pojazdéw samochodowych 723[04] oraz elektromechanik pojazdéw
samochodowych 724[02].

2. Powotana klasa liczy¢ bedzie ..... ucznidéw i ztozona bedzie z ..... mechanikéw pojazdow
samochodowych i ...... elektromechanikéw pojazdéw samochodowych. Zajecia przebiegac
beda zgodnie z programem nauczania dla zawodéw: mechanik pojazdéw samochodowych
(symbol cyfrowy zawodu: 723[04]1/ZSZ, SP/MEN/2007.05.14) oraz elektromechanik
pojazdéw samochodowych (symbol cyfrowy zawodu: 724[02)/2ZSZ, SP/MEN/2005.09.01),
zatwierdzonymi przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu i dyrektora szkoty (zatgcznik nr 1
i2).

§5
Umowa zostaje zawarta na okres od 01.09....... r.do31.08............ r. i dotyczy miodocianych
pracownikoéw rozpoczynajgcych nauke zawodow w dniu 01.09............. r.

§6
1. Dla mtodocianych zostang opracowane przez Zespot Szkot .......... W o, , oraz

placowki ksztafcenia praktycznego okreslone w § 3 harmonogramy przejs¢ przez kolejne
dzialy szkoleniowe wg programu nauczania.

2. Szkota zobowigzuje sie w porozumieniu z Pracodawcg do nadzoru nad
przygotowywaniem harmonogramoéw, o ktérych mowa w §3 pkt 3 umowy.

§7
Szkotaprzyjmujac mtodocianych w celu odbycia zaje¢ praktycznych:
1. wspolpracuje z Pracodawcg we wszystkich sprawach w celu prawidtowe]j realizaciji
umowy,
2. nadzoruje przebieg zajec¢ i realizacji programu nauczania,
3. wyznacza nauczycieli odpowiedzialnych za realizacje programéw nauczania,
4. zapewni objecie ubezpieczeniem obowigzujgcym uczniéw Szkoty,



5. wyposazy ucznidéw objetych niniejszg umowg w przewidziang przepisami (zwtaszcza
programem) dokumentacje zajeé¢ praktycznych,

6. powiadamia Pracodawceo faktach naruszenia przez miodocianego obowigzujgcych
regulaminéw i/lub dyscypliny,

7. powiadamia kierujgcego o nieobecnosciach miodocianych w danym miesigcu,
o przyczynach tych nieobecnosci oraz przekazuje do Pracodawcy dokumenty potwierdzajgce
fakt nieobecnosci. Listy potwierdzajgce obecno$¢ na zajeciach bedg przekazywane do
Dziatu ............. Pracodawcy najpézniej do godz. ........00 ostatniego dnia zaje¢
praktycznych.

§8
Pracodawca zobowigzuje sie do:
1. wspotpracy ze Szkotg we wszystkich sprawach w celu prawidtowej realizacji umowy,
2. optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne dla mtodocianych pracownikéw wedtug
odrebnych przepisow,
3. wyznaczenia zakladowego kierownika praktycznej nauki zawodu,
4. zapewnienia odpowiednich stanowisk szkoleniowych, miejsc pracy, pomieszczen,
urzadzen, narzedzi i materiatdw umozliwiajgcych realizacje programu nauczania,
5. zapoznania mtodocianych z zaktadowym regulaminem pracy, przepisami bhp oraz o
ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej,
6. zapewnia, na czas odbywania zaje¢ praktycznych w siedzibie Pracodawcy mistrzow
spetniajagcych wymogi instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
7. nadzoru nad wykonywaniem przez uczniéw zadan wynikajacych z programu nauczania,
8. zapewnienia mtodocianym na czas odbywania zaje¢ praktycznych odziezy roboczej i
ochronnej oraz sprzetu ochrony osobistej i srodkéw higieny, przewidzianych w przepisach
bhp,
9. zapewnienia odbywajgcym zajecia praktyczne mozliwos¢ korzystania ze stotowki na
zasadach obowigzujgcych w firmie,
10. umozliwienia miodocianym odbywajgcym zajecia praktyczne korzystania z opieki
zaktadowej stuzby zdrowia oraz dostep do urzadzen higieniczno—sanitarnych,
11. sporzadzenia w razie wypadku podczas praktycznej nauki zawodu, dokumentaciji
powypadkowej,
12. potwierdzenia odbycia zaje¢ praktycznych po ich zakonczeniu w prowadzonej przez
ksztatcgcego sie dokumentac;ji.

§9
1. Wszelkie spory o charakterze niemajgtkowym mogace wynikaé z niniejszej umowy
rozstrzygajg upowaznieni przedstawiciele obu stron.
2. W przypadku braku porozumienia wtasciwy do rozstrzygania sporéw jest odpowiedni sad
powszechny W ................

§10
1. Osobami odpowiedzialnymi za zwigzane z realizacjg niniejszej umowy kontakty miedzy
kierujagcym a przyjmujacym sa:
a. ze strony Pracodawcy:
........................ — Koordynator Ksztatcenia Zawodowego

...................... — Kierownik Szkolenia Praktycznego
2. Zmiany niniejszej umowy wymagaja zachowania formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

§ 11
W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowg, a w szczegdlnosci w zakresie praw
i obowigzkéw Stron, zastosowanie majg przepisy Rozporzadzenia Ministra Edukaciji
Narodowej i Sportu z dnia 1 lipca 2002 w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U z 2002 r.



nr 113, z pézniejszymi zm.) oraz Rozporzgdzenie Rady Ministréw w sprawie przygotowania
zawodowego miodocianych i ich wynagradzania (Dz. U 60 z 1996 r. poz. 278 z p6zniejszymi
zmianami).

§12
Umowe sporzgdzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
ze Stron.

Podpisy

Pracodawca Szkota
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